Co rikaji vyzkumy a statistiky o
vybaveni ICT v zakladnich skolach?

Jméno a prijmeni: Zuzana Srnskad

uco: 350187

Semestr, rocnik: Podzim 2010, 2. rocnik
Predmét: PB11PB2 ICT ve vzdélavani I.




LYo T PSPPSR 3
CESKA SKOINTINSPEKCE ...ttt ettt ettt s e s s st st et et st e e st et eeeset et et essanananaeas 3
CeSKY STAtISEICKY UFAM ..v.vevveceiecececececccee ettt ettt s s s s ss st esss st et st s stetetesetetesessaeasanaeas 3

VYbaveNOSt POCIHACH.........coccuiiieiiiiec e e e e et e e e et te e e e ebte e e e sbtaeeeeataeeeenraeeeenes 4
T I o1V aT= 1 1 PSSR 4

Vybavenost pocitaci s pripojenim Kinternetu................coccooriiiiiii i 5
T I o 1Y 0 T 1 PSSR 5
Kvalita internetoVENO PrPOJENT ..c.veie e e e e bee e e e sb e e e e sareeas 6

[ T VT - T SRR 7
Kvalita hardwaru Uréeného ZAKUM.........cceiecuieiiiee ettt ettt ee e et e e te e e eaeeeeabeeebeeeeanas 7
Kvalita hardwaru ur€eného UCITEITUM ........coociiiiiiee e e et bee e e e e e e e 7
Ostatni prostiedky interaktivni VWUKY .....occeviii i 8
FiNnancovani 0blasti hardWaru ...........c.eeeieiiiiiieeeee ettt ettt esbee e sanes 8

SOFEWAIE.......ciiiii ettt et st esate e s bt e e s bt e s bt e e sab e e s bt e e sabee st e e e bbe e s ba e e tbeesabeeenreesbaeenanes 9
FINancovANT 0bIasti SOfTWATIU ......c.uiiiiiieie e et e et e e e bee e e e be e e e e eareeas 9

Vybavenost skol ICT na mezinarodni UroVNi.................coooeiiiiiieiiiii ettt e e aaee e 10
Vybavenost pocitaci a pocitaci s pripojenim K internetu........ccccveiieeciiiieciiie e 10
WeEDbOVE Prezentace SKOI .......coi it e e e e e et a e e e st a e e e e b re e e earaeas 11

Budoucnost ICT na €eskych zakladnich SKOIACh..............ccccoiiiiiiiiiiiiii e 12
e N o TR T e = 4 PO OO 12

ZAVEBK .......ooeeeeeee ettt e ettt e e e ettt e e e e ettt e e e e—teeeea—aeeeaabaeeeaataeeeaatteeeaabaeeeeabaeeeaaaaeeeeataeeeearaaeeeanraeaann 13

POUZITE ZANOJE ......cceeeeeiieecieeeee ettt ettt e st e et e e st e e s ae e e s steeeasaeessseesnseeaseeeanseeennseesnteeaseeesnseenn 14




Uvod

Za téma mé seminarni prace jsem si vybrala oblast, kterd se zabyva vybavenosti informacnimi
a komunikaénimi technologiemi (ICT) na $kolach, a to konkrétné na zakladnich $kolach Ceské
republiky.
Zaméfila jsem se na oblast zakladnich kol v Ceské republice, dale na mezinarodni srovnani CR se
staty evropské unie a v neposledni fadé bych chtéla zminit, jaké kroky déla nas stat pro rozsifeni ICT
na Skolach.
Jako zdroje pro &erpani informaci mi poslouZila predeviim zprava z Ceské kolni inspekce, dale pak
statistiky z Ceského statistického Gfadu a v neposledni Fadé mi byly pfinosem i webové stranky
Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy. Na webovych strankdch Ustavu pro informace ve

vzdélavani (UIV) jsem bohuZel nebyla schopnd nalézt jakékoliv informace spojené s timto tématem.

Ceska skolni inspekce

Ceska gkolni inspekce (CSI) se ve své zpravé z roku 2009 zabyva vybavenosti a vyuzZitim ICT na
zakladnich $kolach Ceské republiky. Tento monitoring probihal téméF pdl roku, a to od 1. Unora do
30. ¢ervna 2009. Prozkoumano bylo 463 zakladnich skol. Cilem tohoto prizkumu bylo zjistit nejen
vybavenost a vyuziti ICT na zdkladnich Skolach, ale predevsim i kvalitu tohoto materidlniho vybaveni.
Zakladni jednotkou, diky niz se viibec miZeme bavit o vybavenosti ICT na skolach, je pocet pocitacl

na 100 7akd. S timto ukazatelem operuje pravé Ceska $kolni inspekce.

CesKy statisticky uiad

Jako dalsi zdroj jsem zvolila webové stranky Ceského statistického Gfadu (CSU). Zde se mi do
ruky dostalo hned nékolik material(, které CSU prebral od Ustavu pro informace ve vzdélavani a
uverejnil je na svych strankach. Pfimo na webu UIV nejsou tyto materialy dostupné.
Informaci k tématu vybavenosti $kol ICT zde bylo jednoznaéné nejvice. CSU zvetejnil naptiklad pocty
PC na 100 zaka, pocty PC pripojenych k internetu, a to ve srovnani vSech typl skol jak u nas, tak ale i
v mezindrodné, diky ¢emuz si jedinec mulze velice snadno dokreslit obrazkem o tom, jak si nase

republika stoji mezi ostatnimi staty evropské unie.




Vybavenost pocitaci

Na grafu 1' je jasné viditelny stale rostouci trend ve vybavenosti poéitaci (PC) na $kolach.
Oproti roku 2003, v loriském roce pfibylo témér jednou tolik PC na 1. stupni a 0 11,3 PC na 2. stupni
na 100 z4ka. Rok od roku se pocet PC na 1. stupni zvySuje zhruba o 1 pocitac, na 2. stupni je to pak o

2 pocitace na 100 zaka.

Graf 1: Poc¢et PC na 100 zaki na ZS; 2009
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Krajské srovnani

V krajském srovnani (viz graf 3%) si mGZeme véimnout, Ze prim nedrZi (jak bychom moZna
predpokladali) hlavni mésto Praha, ale pravé naopak spolecné s Karlovarskym krajem obsadily co do
poctu PC na 1. stupni posledni pficku s 14,5 PC na 100 zak(. Na 2. stupni pak nejhlre dopadl kraj
Moravskoslezsky s 18,3 PC na 100 zak(. Na vrcholu tohoto Zebficku se umistil kraj Vysocina, ktery
disponuje nejvyssim poctem PC na 100 zak{ na obou stupnich, a to 19,6 PC na 1. stupni a 23 PC na 2.
stupni. Nutné je oviem podotknout, Ze ani jeden z kraji s vybavenosti ICT nijak zvlast nezaostava a

celkové jsou pocty PC na obou stupnich pomérné vyrovnané.

Graf 3: Pocet PC na 100 zaki na ZS dle krajii; 2009
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! Zdroj: Cesky statisticky ufad
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich $kolach. Online, 2010, s. 3.
? Zdroj: Cesky statisticky dfad
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich $kolach. Online, 2010, s. 4.
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Vybavenost pocitaci s pripojenim Kk internetu

Na nasledujicim grafu 2° si pak mzeme viimnout, ze zakladni $koly vétdinou nemaji problém
s pfipojenim k internetu. Opét je i v tomto ohledu jasné viditelny pokrok ve vybavenosti. U pfipojeni
k internetu si dokonce mizeme viimnout dvojnasobného naristu v loriském roce oproti roku 2003.
Stejné jako u grafu 1 je i tady kazdoroéni narlst PC s pfipojenim k internetu na 100 zakU na 1. stupni
o cca 1 PC a na 2. stupni cca o 2 PC. Ve srovnani poc¢tu PC na 100 Zakl a poctu PC s pfipojenim
k internetu na 100 zak( zakladni skoly mély a maji vétSinou jen zhruba 1 pocitac, ktery k internetu

neni pfipojen.

Graf 2: Pocet PC s piipojenim k internetu na 100
zaki na ZS; 2009
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Krajské srovnani

PFi blizéim pohledu na Udaje z krajského srovnani (viz graf 4%) si mGzeme jen potvrdit vyse
zminény fakt, Ze Ceské zakladni Skoly nemaji problém s pfipojenim kinternetu. Da se fici, ze
v priméru jsou viceméné vsechny pocitade pfipojeny kinternetu. Prim v poctu ptipojenych PC
k internetu na 100 Zakd drZi opét kraj Vysocina s 18,1 PC na 1. stupni a 21,9 PC na 2. stupni. Na
posledni pFicce u 1. stupné je to pak Plzerisky kraj s 13,4 PC a na 2. stupni opét kraj Moravskoslezsky
se 17,5 PC.

Graf 4: Pocet PC s piipojenim k internetu na 100

zaka na ZS dle kraja; 2009
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® Zdroj: Cesky statisticky dFad
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich $kolach. Online, 2010, s. 5.
* Zdroj: Cesky statisticky afad
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich $kolach. Online, 2010, s. 6.
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Kvalita internetového pripojeni

Jak jsem jiz vySe zminovala, Skoly, které jsou vybaveny pocitaci, jsou vétSinou i pfipojeny
k internetu. V nasledujici tabulce 1° je mozné sledovat, e kvalita pfipojeni je velice dobra. Ze vzorku
463 zdakladnich Skol nema ani jedna jiz zastaralé vytacené pfripojeni k internetu. Naopak Skoly
vétsinoveé disponuji ADSL pfipojenim a také WiFi. Ovsem ackoliv je ptipojeni k internetu pomoci WiFi
na skoldch pomérné roziifené, primarné je uréeno pro ucitele. Z tematické zpravy Ceské $kolni
inspekce vyplyva, Ze: ,Pouze 10% zakladnich Skol nabizi Zakim pfipojeni vlastniho pocitace
k internetu.“ (C3I, 2009, s. 20)

Tab. 1: Podil ZS podle technologie internetového piipojeni; 2009

® Zdroj: Ceska $kolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich $kolach. Online, 2010, s. 7.
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Hardware

Na jeden pocita¢ ptipada v priméru 7,5 Zaka. Mezi témito poditaci byl sledovan i podil
notebookd, ktery je ale naprosto minimalni — ze vzorku 463 ZS jich bylo zapojeno pouze 5%. Ty u nas
tedy nejsou pfilis rozsifené jak v nékterych jinych evropskych zemich, kde je dokonce trendem

pljcovat notebooky pro praci studentim domd.

Kvalita hardwaru ur¢eného zakiim

Graf 5° pak jasné ukazuje, jak si $koly stoji v kvalité pocitacd, co? byl jeden z hlavnich cilé
stanovenych monitoringem Ceské $kolni inspekce. MGzeme si véimnout, Ze téméF polovina poéitacd
disponuje hardwarem (HW) starSim 5 let, 29% pocitacli spada do rozpéti 3 - 5 let a nakonec pak
pouhych 27% se pohybuje do staFi 3 let. Tato data jsou dle CSI alarmujici, jeliko? standardni délka
Zivotniho cyklu pocitace se pohybuje na rozhrani 3 — 4 let, poté uz pocitace zacinaji zaostdvat svou
hardwarovou konfiguraci a s tim jsou pak spojené i zvySené naklady na provoz téchto pocitacl. Na

takto zastaraly systém pak dale neni mozZné vyuzivat standardni software dané doby.

Graf 5: Podil PC uréenych zakiam ZS dle staii; 2009
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Kvalita hardwaru urc¢eného uciteliim

Co se tyCe poctu uciteld na jeden pocitac, pohybujeme se na hranici 2,3. Mezi tyto pracovni
stanice, byly taktéZ zapocitany i notebooky, které tvofi zhruba 15%, to znamena, Ze 15% uciteld ma
svlj vlastni pracovni notebook a zbylé procento se pak déli obvykle ve trojici o jeden pocitac.
,Vzhledem k nezastupitelné roli ICT jakoZzto zakladniho pracovniho prostiedku (obzvlasté ve
vzdélavani), Ize diky vySe uvedenému zjisténi tvrdit, Ze naprosta vétSina ucitel nema dostatecné

podminky pro vykon své profese.” (CSI, 2009, s. 5).

Z grafu 6’ je pak ziejmé, e co do stafi jsou pocitace uréené uciteldim vybaveny kvalitnéji, ne? jak je

tomu u PC urcenych Zakdm, ale zaroven ani tato Cisla nejsou nijak prizniva.

Graf 6: Podil PC uréenych uéitelim na Z$ dle staii; 2009
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® Zdroj: Ceska skolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich Skolach. Online, 2010, s. 8.
7 Zdroj: Ceska $kolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich $kolach. Online, 2010, s. 9.
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Z celkového praméru 40% PC starSich 5 let uréenych jak zakam, tak uciteldm, je pak dokonce 80%

starsSich 7 let, coZ je opravdu nednosné.

Ostatni prostredKky interaktivni vyuky

Ceskd 8kolni inspekce monitorovala pocet i nékterych vybranych prostiedkl interaktivni
vyuky. Z vyétu v tabulce 4% stoji za poviimnuti pocet interaktivnich tabuli na 3kolach. Ty jsou z
jednéch z nejefektivnéjsich prostredk(l interaktivni vyuky, protoZe jsou vyuzivany samotnymi zaky. O
to vice nestastny je fakt, Ze pocet téchto tabuli na zakladnich $kolach je stale minimalni. V takovémto
pripadé se pak ucitellim ovladnuti této technologie nevyplati, protoze se do styku s ni dostavaji jen
minimalné, mnohdy vibec.

Tab. 4: Primérny pocet vybraného HW pro podporu interaktivni
vyuky na jednu ZS$; 2009

Financovani oblasti hardwaru

Zajisté je nutné podotknout, Ze Skoly by v mnohych pfipadech zajisté rddy do téchto
prostfedkl investovaly, ale problém je s jejich financovanim. BliZe se na tuto problematiku mdzZeme
podivat na grafu 7°. Tento monitoring byl zGZen na vzorek 80 zékladnich $kol, pro svou naroénost.
Z grafu je jasné patrné, Ze celkovy objem penéz se rok od roku snizuje. VZdy vyssi podil tvofi jiné
zdroje, tedy rlizné poskytnuté dary, projekty a prispévky. Z predeslych dat pak vyplyva, Ze skoly byly
schopny nakoupit HW z primarnich dotaci, které dostaly ihned na pocatku implementace poditacd do

Skol, ale na pravidelné obmény jiz finance nejsou.

Graf 7: Poiizeni prostiedkii ICT - ZS celkem; 2009
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& Zdroj: Ceska skolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich kolach. Online, 2010, s. 10.
® Zdroj: Ceska $kolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich kolach. Online, 2010, s. 11.
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Software

S oblasti hardwaru je Uzce spojena oblast softwaru (SW). Jestlize se chceme bavit o stavu
vybavenosti $kol softwarem, je pro nas dulezZity stav vybavenosti hardwarem. Na zastaraly HW
systém neni mozné nasadit standardni SW ¢i dalsi nadstavbové softwarové aplikace.
Jasnou prevahu (viz tab. 5"°)maji operaéni systémy firmy Microsoft. Nasazeni opera¢niho systému
Windows XP by mél byt naprosty zaklad, ale Windows 2000, 98 a starsi jiz v Zddném pfipadé
nedostacuji. Na tento software jiz vyrobce nevydava bezpecnostni a funkéni aktualizace a ty tak
mohou zpUsobit znac¢né riziko pfi zapojeni takto vybavenych pocitac¢d napfiklad do skolni sité.

Tab. 5: Podil nasazeni jednotlivych operaé¢nich systémii na ZS; 2009

Financovani oblasti softwaru

Casta bezpecnosti rizika spojend se zastaralym HW a SW pak Uzce koliduji s finanéni strankou
véci. Diky ¢astym a komplikovanéjsim zasahdm IT technikd, které skoly zajistuji vétsinou pouze
externé, jsou zvysené i naklady na takovyto provoz. Celkové pak Ize Fici, Ze u poditacl se zastaralym
hardwarem neni tfeba inovovat ani software, protoZe ten by byl nevyuzity. U problematiky investic
do SW je pak taktéZz nutné podotknout, Ze Skoly se naprosto minimalné zapojuji do licencnich

program, které je zvyhodnuji v ndkupu SW, a ten pak pofizuji za ceny béZzné pro maloodbératele.

Graf 8: Potizeni software - ZS celkem; 2009
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1% 7droj: Ceska 3kolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich kolach. Online, 2010, s. 12.
" 7droj: Ceska Zkolni inspekce
SRNSKA, Zuzana. Co Fikaji vyzkumy a statistiky o vybavenosti ICT na zakladnich kolach. Online, 2010, s. 13.
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Vybavenost skol ICT na mezinarodni urovni

V nésledujicich grafech se zaméfime na srovnani Ceské republiky a ostatnich statl evropské
unie, co se tyce vybavenosti ICT na Skoldch. Data pochdazejici z roku 2006 byla vysledkem Setfeni,
které zastitila Evropska komise. Cilem bylo vyhodnotit stav vybavenosti ICT ve statech evropské unie,
Norska a Islandu tak, aby se jednotlivé zemé mezi sebou daly fadné porovnat. Evropska komise

vypsala tendr na dalsi vinu tohoto setreni. Ta pak prinese Udaje za letosni rok.

Vybavenost pocitaci a pocitaci s pripojenim k internetu

Ceska republika se bliZi k evropskému primeéru ve vybavenosti ICT na kolach, ale celkové se
fadime mezi zemé s nizsi vybavenosti. Driime se na 15 pfi¢ce s 9,3 PC na 100 #akd (viz graf 9%).
Pfipojeni k internetu je v dnedni dobé jiz zcela béZnou zéleZitosti. V Ceské republice v roce 2006 bylo

pfipojenych 99,2% Skol k internetu.

Graf 9: Pocet PC celkem a PC s pripojenim k internetu na skolach EU na
100 studentii; 2006
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Webové prezentace skol
Pro zajimavost jesté uvadim graf 10", kde miZeme vidét, jak si ¢eské $koly stoji se svou
vlastni prezentaci na internetu. Z grafu je velice dobfe patrné, ze Ceskd republika v tomto ohledu ani

trochu nezaostdva za ostatnimi staty evropské unie a naopak se drzi na prednich ptickach (7. misto).

Graf 10: Procento skol majicich vlastni webové stranky v zemich EU; 2006
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Budoucnost ICT na ¢eskych zakladnich skolach

V roce 2008 se po deseti letech nas stat zacal vice zajimat o stav vybavenosti ICT na Skolach a
pfijal tak dokument , Koncepce rozvoje informacnich a komunikacnich technologii ve vzdélavani pro
obdobi 2009 — 2013, ktery navazuje na tzv. ,Koncepci 1999“.

Skola pro 21. stoleti

V rdmci ,,Koncepce 2009“ pak vznikl akéni plan ,Skola pro 21. Stoleti“. Ten je vystaven na
tfech zakladnich pilifich, a to ,, TVORBA, SDILENI A ZPRISTUPNENI DIGITALNIHO OBSAHU“ (MSMT,
2009, s. 9).
Hlavni roli v tomto projektu hraji pedagogicti pracovnici. Na GUzemi nasi republiky by naptiklad méla
vzniknout Skolici centra, kterd budou vzdélavat pedagogy, aby pak efektivné dokdzali vyuzit ICT ve
vyuce. DulleZité bude ovladnuti ICT technologii jako takovych, umét s nimi zachazet v samotné
pripravé predmétd, a pak je vyuZit ve vyuce, tato skoleni pedagogl nebudou spocivat jen v pouhém
ovlddnuti predmétu ICT.
Pro lepsi pfedstavivost uvadim cile, jez jsou tfeba zrealizovat v ramci tohoto projektu:

»do vzdélavani pedagogickych pracovnikli promitnout soucasny vyvoj s cilem ovlivnit
metody implementace technologii ve vyuce;

- sladit vyuiZiti vzdélavacich technologii s probihajici reformou (implementace do SVP)

i s ovéfovanim vyukovych vysledku Zaku (statni maturita);

- podpofit maximalni vliv pedagogl na obsah aktivit realizovanych Zaky prostrednictvim
vlastnich technickych prostfedkti ve skolnim i mimoskolnim prostredi;

- komplexné se zabyvat vSemi kompetencemi potiebnymi pro Zivot v 21. stoleti (platné
doporuceni EU je v zavéru 1. ¢asti pfedkladaného materialu) se zvlastnim dlirazem na klicové
priority uvedené v tohoto dokumentu (zejména matematicka schopnost a zakladni
schopnosti v oblasti védy a technologii);

- vénovat zvySenou pozornost etice vyuZiti technickych prostiedku s cilem minimalizovat
jejich zneuzivani a posilit internetovou bezpeénost;

- zajistit realizaci statni informacni politiky ve vzdélavani tak, aby byly vSem Zakam
vytvofeny srovnatelné podminky a nedochazelo k vyznamnym socialnim dopadim
zptsobenych rozviranim se digitalni propasti.”“ (MSMT, 2009, s. 2)

Zaroven by tento plan mél prispét k tomu, aby samotné Skoly zacaly vyuzivat jinych zdrojl
financovani, konkrétné aby zacaly vypracovavat projekty, diky nimZ je pak moiné ziskat dotace
z evropskych strukturalnich fonda.

Do jaké miry si vezmou Skoly tento akéni plan za své je jen na feditelich. V ramci celého tohoto

projektu se klade ddiraz na individualizaci $kolské politiky v jednotlivych subjektech. (MSMT, 2009)
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Zavér

V porovnani s ostatnimi staty evropské unie si miZzeme vsimnout, Ze naSe republika na tom
s vybavenosti ICT neni zdaleka nejhlrfe. Na druhou stranu je ale tfeba si uvédomit, Ze ackoliv
zadkladnim ukazatelem vybavenosti ICT je pocet pocitacd, ve kterém si nestojime Uplné Spatné, tak je
tu i dalsi vybaveni, jako tfeba tiskarny, interaktivni tabule ¢i dataprojektory, kterych je uz na nasich
zakladnich skolach minimum.
Dal3i fakt, ktery Ceské republice piili§ nehraje do karet, je kvalita tohoto materialniho vybaveni. Ve
zpraveé z Ceské $kolni inspekce bylo zcela jasné vidét, 7e nemalé procento poéitact je zastaralych svou
hardwarovou a softwarovou konfiguraci.
TaktéZ je problém s pocita¢i uréenymi uciteldm, kdy se vétsinou v trojicich déli o jednu pracovni
stanici. Jestlize vezmeme v potaz, ze pocitac je v dneSni dobé povazovan za témér zakladni pracovni
prostfedek, pak se miZeme bavit o nedostate¢nych podminkach pro vykon profese ucitele. (CSl,
2009)
Hlavni pfic¢inou tohoto stavu je samoziejmé nedostatek investic do této oblasti. Jak jsem jiz vyse
zminovala, v roce 1999 byla sice pfijata koncepce tykajici se statni informacni politiky, ale od té doby
se nijak neinovovala. To pfi§lo a# v loriském roce s novou ,Koncepci 2009“. Skoldm zprvu byly
poskytnuty finanéni prostfedky na nakup ICT do skol, ale uz se nepocitalo s Zivotnim cyklem HW a
SW. V tu chvili se dostavdme az k dneSnimu problému alarmujiciho zastarani HW a SW konfiguraci.
V otdzce financovani je také nutné podotknout, Ze i samotné Skoly se okradaji, protoze neumi
s danymi prispévky hospodafit (mnohdy plati napfiklad premrsténé castky za pripojeni k internetu,
nezapojuji se do licen¢nich program(, atd.).
Skoly se tak dostavaji do bludného kruhu, kdy nemaji dostatek finanénich prostiedkd na nakup
nového HW a SW a s tim jsou pak spojené casté a komplikované zasahy ICT technikd, ktefi v naprosté
vétsiné pochazi z externich firem, to jsou tedy dalsi ndklady Skoly.
Doufejme, e akéni plan ,Skola pro 21. stoleti“ dokaze $koly natolik motivovat, aby byly schopny
vypracovavat projekty pro ziskavani dotaci z evropskych strukturalnich fond( a nespoléhaly se pouze

na minimum financnich prostredk( poskytovanych statem.
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