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SKOLNi PSYCHOLOG — OHROZENY DRUH?
SOUCASNA SITUACE VE SKOLNIM PORADENSTVI V CESKE REPUBLICE

Eleonora Smékalova

Abstrakt

Pocet skolnich psychologii a skolnich specialnich pedagogi pracujicich jako skolni specialisté ve skolach
postupné naridistd, a to mimo jiné téz diky projektim Evropské unie. Projektovd podpora vSak konci, coz
pfindsi nejen nutnost hledani trvalych systémovych zdroji pro financovani Skolnich specialistt, ale také
otazku, kdo bude zajistovat metodickou podporu, vzdélavani a viibec kvalitni ramec Skolniho poradenstvi.
Toto poradenstvi je chépano jako soucast systému pedagogicko psychologického poradenstvi, nicméné
Vv praxi s nim neni systémové provazano. Existujici Asociace §kolni psychologie CR, ktera by mohla hajit
zajmy Skolnich psychologt, starat se o spravné chapani této profese a rozvijet dobrou praxi, v tomto sméru
nefunguje. Na Katedfe psychologie FF UP v Olomouci dochazi k podpote skolni psychologie a Skolniho
poradenstvi jak v ramci vyuky pregradualniho studia, tak v ramci kurzi celozivotniho vzdé€lavani, které
navs$tévuji predevsim Skolni specialisté fungujici jiz v praxi. Dlouhodobé se zde také realizuji metodické
schiizky pro skolni psychology v celém regionu a organizuji se na danou oblast zaméfené seminate. To, co
vSak v soucasné dobé chybi, je jasné deklarovani podminek prace Skolnich psychologl, provazani jejich
prace s dal§imi sluzbami poradenstvi pro skoly, vize rozvoje této profese do budoucna, systémova podpora
metodickd a supervizni. Situaci by mohlo zlepSit pruzné fungovani profesni platformy, ktera by skrze
zakladatele, dlouhodobé mluv¢i, ale i nové se angazujici, mladé kolegy z oboru, shromazd'ovala dtlezité
informace k dobré praxi $kolniho poradenstvi, upozoriovala na mozna rizika a komunikovala s odbornou
vefejnosti a se zfizovateli Skol.
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SCHOOL PSYCHOLOGIST - ENDANGERED SPECIES? THE CURRENT SITUATION
IN SCHOOL COUNSELING IN CZECH REPUBLIC

Abstract

The number of school psychologists and school special teachers working as school specialists at schools
gradually increases among other things also thanks to the projects of the European Union. However, project
support is coming to an end which brings not only the need to search for permanent financing of school
system resources for specialists, but also the question of who will provide methodological support, training
and quality framework for school counselling. This counselling is seen as part of the system of educational
psychological counselling; however, in practice it is not systemically linked. The existing Association of
school psychology of CR that could defend the interests of school psychologists take care of the correct
understanding of this profession and setting up a good practice in this way doesn 't Work. There is a support
of school psychology and school counselling in the Department of psychology at the Philosophical faculty of
Palacky University in Olomouc both within the frame of pregradual studies and within lifelong studies,
which are attended mainly by school psychologists in practice. There also take place the methodological
meetings for school psychologists from the region and the seminars from that field. However, what is
currently missing is clear declaration of school psychologists work conditions, cooperation with other school
counselling services, future development vision of this profession, systemic methodical support and
supervision. The situation might be improved with the help of well working profession platform that would
collect important information for a good practice of school psychology, point out possible risks and
communicate with professional public and school establishers with the help of founders, long term
spokespersons, but also with the young engaged colleagues from that field.
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Uvod

V poslednich deseti letech se v Ceské republice vyrazné zvysil pocet psychologt a specialnich
pedagogt poskytujicich Skolni poradenstvi pifimo na zakladnich a stiednich Skolach. V praxi se
témto odborniktim casto tika ,,Skolni specialisté®, 1 kdyz oficialn¢ se tento termin nepouziva, nebot’
neni uveden v legislativé. Ob¢ varianty Skolnich specialisti se podle dosavadnich prizkumi
angazuji v obdobném duchu — pomahaji fesit otazky neprospéchu a problémil v chovani zakl a
studentl na zdkladnich a stfednich Skolach. Zatimco v roce 2001 byl pocet Skolnich psychologii
odhadovan na 100 az 120 a v roce 2007 na 200, Vv poslednich letech se odhaduje na 300 az 350
(Smékalova, 2009; Kavenska, Smékalova, Smahaj, 2012). To ukazuje jasné navyseni poctu, i kdyz
pocet Skolnich psychologi se da pouze odhadovat, protoze se situace v kontextu probihajicich zmén
vV podminkéch jejich prace neustdle méni. Na prvni pohled se podle narGstajicich ¢isel zda, Ze se
situace ve Skolnim poradenstvi zlepSuje a Ze se profese Skolniho psychologa stale vice etabluje mezi
psychologickymi profesemi. Pti blizSim pohledu v8ak zjistime, Ze neni zdaleka tak pfizniva a ze
mezi Skolnimi psychology panuje mnoho obav a pocitd nejistoty, tykajicich se jejich budoucnosti a
pokracovani jejich prace na skolach (Keit, 2014). Tyto pocity se odvijeji od postupné se menici
situace, ktera se vtomto roce vyhrocuje do otazek: Co bude v budoucich letech se Skolnimi
psychology, ktefi byli dosud placeni diky projektim Evropské unie? Budou i bez podpory projekti
moci pokraovat ve své praci? Bude mozné, aby Skolni specialisty piijali i feditelé dalSich
zakladnich ¢i stfednich Skol, ktefi dlouhodobé ocekavaji zménu podminek K lepSimu a chtéji pro
své zaky, jejich rodice, 1 ucitele zajistit tuto poradenskou psychologickou a specialn¢ pedagogickou
sluzbu pfimo na Skole?

Tém, kdo se o danou oblast poradenstvi dosud pfili§ nezajimali, je potieba vysvétlit, Ze k naristu
poctu psychologt (i specialnich pedagogt) doposud nedoslo jen diky zajmu $kol, ale také diky
existenci projektd Evropské unie predevsim VIP I, VIP 1l a VIP lll, které dlouhodobé umoziovaly
komplexni podporu skolnich specialisti na Skolach. Pro Skoly byly zajistény platy Skolnich
specialistt, jejich pribézné metodické vedeni a vzdé€lavani, $kola zajistovala pouze prostor a
zakladni vybaveni pro jejich praci. V takovych podminkach se Skolnim specialistim pracovalo
vétSinou dobfe. Dle Kavenské et al. (2012) jejich pracovni spokojenost korelovala s pfijetim ze
strany vedeni Skol a pedagogl, vykondvali Sirokou s$kalu Ccinnosti s pfevazujici polozkou
»individudlni ¢innost se zdkem®, ale spolupracovali také s pedagogy a hlavné s vychovnymi poradci
a metodiky prevence v ramci Skolnich poradenskych pracovist na Skolach. Vedeni projektt si
uvédomovalo, ze nebude mozné se do budoucna spoléhat na finance z Evropské unie, a snazilo se
vytvafet podminky pro pokracovani prace Skolnich specialisti v siti s dalSimi poradenskymi
pracovniky pracujicimi ve 8kolskych poradenskych zafizenich (SPZ), jako jsou pedagogicko-
psychologické poradny, Specialné pedagogicka centra a Stifediska vychovné péce, a to v navaznosti
na jejich zfizovatele. Zdmérem posledniho projektu VIP III byl vznik sité propojujici vySe uvedené
instituce. V kvétnu 2014 projektova podpora skoncila a namisto ni nastoupil na pfechodnou dobu
(do konce roku 2014) tzv. Rozvojovy program na podporu S$kolnich psychologi a skolnich
specidlnich pedagogii ve Skolach a metodik — specialistti ve Skolskych poradenskych zatizenich
v roce 2014. Cas ubih4 velmi rychle a otazka, co bude dal od roku 2015, se stava stale vice Zzhavou.

MoZnosti podpory dobré praxe

Tento ¢lanek jsem se rozhodla napsat proto, abych upozornila na potfebu podpory Skolnich
psychologti, kterym po ukonceni projektu VIP chybi spole¢né zdzemi, spolecny prostor pro diskusi
a sdileni problému, pro ziskavani potfebnych informaci a dal§i vzd€lavani. Soucasné vSak chybi
realizatorim vysSe uvedeného Rozvojového programu a v budoucnosti realizatorim dalSiho
rozSifovani sité Skolnich specialisti na Skolach partner, ktery by po odborné strance zastitoval
rozvoj a kvalitu téchto sluzeb. Zde mam na mysli konkrétni doporuceni a situace, od kterych se
odviji uspéSnost sluzeb Skolniho poradenstvi, ale o kterych vétSina pracovniki, kteti participuji na
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rozvoji téchto sluzeb, mnoho nevi. Budeme se jim vénovat v dalSich odstavcich, nejprve bych vSak
chtéla uvést, co se pro podporu Skolnich specialistii snazime délat na Katedfe psychologie FF UP
v Olomouci. Zde kromé né¢kolika predméti zafazenych do vzdélavacich programt pregradualniho
studia psychologie, existuji také programy Skolni psycholog na ZS a SS a paralelnd obdobné
zaméteny vzdélavaci program pro Skolni specidlni pedagogy. Jde o specializacni programy pro
zajemce, ktefi chtéji tyto profese vykonavat nebo je uz vykonavaji. Podle Zakona o pedagogickych
pracovnicich 563/2004 Sb. kvykonavani profese Skolniho psychologa sta¢i absolvovani
akreditovaného magisterského studijniho programu psychologie, jiné kvalifikacni piedpoklady zde
uvedeny nejsou. Pfesto méa o uvadéné specializacni studium zajem nemalo psychologt, kteti kromé
novych informaci, metod a postupii vyhledavaji také referencni skupinu lidi zabyvajicich se
podobnymi otdzkami, majicich podobné cile a také problémy s tim, jak jich dosahovat.

V tomto bodé se dostavame k dalsi dulezité funkci, kterou si nase katedra vytkla, a to je
dlouhodobé vytvareni prostoru pro komunikaci, sdileni a predavani zkuSenosti mezi stavajicimi
Skolnimi psychology v olomouckém regionu. Pravidelné schiizky v poslednich letech navazovaly na
¢innost metodikit Skolnich psychologti v projektu VIP (viz vyse), byly tedy pro ty skolni
psychology, ktefi pracovali v projektu (ptivodné jich bylo 5, postupné pocet narostl az na 15), ale
oteviené byly i dalsim koleglim, kteti pracovali na Skolach jako psychologové. Ne vzdy bylo snadné
je oslovit a pozvat, protoze neexistuje misto, kde by se psychologové pracujici na Skolach
registrovali. Otazkou také bylo a zlistava, kdy je vhodné nazvat psychologa, ktery spolupracuje se
Skolou, opravdu ,,Skolnim psychologem* a ne pouhou obcasnou ,,navstévou ve Skole“. Aby profese
Skolniho psychologa mohla splnit to, co nabizi (Vyhlaska 72/2005 Sh.), je zapotiebi alespon
poloviéniho tvazku. Pak je mozné vytvoiit dohodu s vedenim $koly 0 tom, na¢ se SP bude
zaméfovat, rozvijet koncepci prace Skolniho poradenského pracovisté (Koncepce poradenskych
sluzeb poskytovanych ve Skole, 2005) atd. V piipad¢, kdy je psycholog ve $kole pfitomen pouze
jeden den vtydnu (nebo dokonce jedenkrat za 14 dnll), Se nemize zhostit role preventivni a
koncepcni a stava se pouhym ,hasicem* problémi, coZ neodpovidé jeho celkové koncepci prace,
ktera je naznacena V piiloze vyhlasky 72/2005 Sb v podob¢ standardnich ¢innosti.

Na setkdvani na nasi katedru pfichazeji Skolni psychologové z riznych Skol, s riznymi tivazky,
riznym zaméfenim a riznymi potifebami. Tematicky jsme se snazili jejich potfebam vychazet vstiic
a organizovat setkani tak, aby se dostalo jak na profesni oblasti (v€novali jsme se naptiklad
nasledujicimi témattim: prace s détmi s poruchou pozornosti, prace se tfidou — metody, které se ndm
osvedcily, agresivita u déti a jak s ni pracovat, prace se skupinami déti ve Skole, Skolni kluby atd.),
tak na potiebu sdileni problémi a dotazy, jak je feSit — vetSinou v zéavislosti na velikosti skupiny
formou intervize, nebylo v§ak mozné prehlédnout ani organiza¢ni a provozni zalezitosti tykajici se
projektu VIP. Sohledem na tato omezeni se postupné k metodickym schiizkam Skolnich
psychologti (tak jsme je nazyvali v ramci zapojeni do projektu) pfipojila jeSté nabidka superviznich
setkani, ktera se organizovala zvlast, pod vedenim jedné z kolegyn Skolnich psycholozek, ktera
absolvovala supervizni vycvik. Téchto setkani se v poslednim roce pravidelné ucastnilo 5-8
Skolnich psychologi.

Katedra psychologie hodla organizovat tato setkani i nadale a je otazka, zda se jich Skolni
psychologové budou i nadale ucastnit, protoze jiz nebudou soucasti projektu. Narazim zde na
skutecnost, ze v pribéhu projektu byla tato aktivita Skolnich psychologl brana jako néco, co se
mohlo a mé¢lo vykazovat v projektové dokumentaci, a co feditelé Skol kontrolovali a ve vykazech
podepisovali. V nové situaci jiz Skolni psychologové podléhaji ptimo fediteliim Skol a na nich bude
zélezet, zda tuto aktivitu pojmou jako néco, co patii do harmonogramu c¢innosti Skolniho
psychologa a zda je to pro n¢j, potazmo pro Skolu, uzitecné.
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Potiebnost fungujici profesni platformy

V tomto bod¢ se dostdvam ke stézejnimu tématu mého sdé€leni, a to k zamysleni: jsou Skoly a
reditelé skol dostateCné pfipraveni na to, aby uzivali sluzeb Skolnich psychologt tak, aby to bylo
k uzitku vSech subjekti skoly, a aby se ,,dobra praxe®, ktera byla nastavena v pribéhu projektu na
mnoha Skolach, mohla déle upeviiovat a rozvijet? A jak to bude na Skolach, kde dosud Skolni
psychologové nebyli a feditelé v zdjmu zlepSit sluzby Skoly takové pozice ziidi? Uvédomi si
feditelé Skol, co Skolni psychologové ke své praci potiebuji? Jaké podminky k praci by vlastné mél
mit Skolni psycholog? Opravdu potiebuje jednu mistnost ve Skole pro sebe, pocitac a vlastni
telefon? Tyto otazky byly doposud zodpovidany piedstaviteli projektu, byly v podstaté soucasti
dohody o spolupraci, da se tedy fici, Ze bylo kde ziskat odpovédi a podporu. Ale kde dnes maji
feditelé Skol, ucitelé, odborna i laicka vetejnost hledat poznatky tykajici se Skolni psychologie, kde
mohou Skolni psychologové sdilet své profesni starosti a hledat konkrétni podnéty, zkuSenosti,
nabidky vzdélavani, terminy konferenci, prosté aktualni informace? Zda se, ze v dob¢ internetu, kdy
jsou jednotlivé profese a jejich specializace organizovany ve spoleCenstvich sdruzujicich
pracovniky konkrétnich profesi, je odpovéd snadnd, ale bohuzel v tomto ptipadé tomu tak neni.
Pokud totiZ zadame do vyhleddvace heslo Skolni psychologie, objevi se ndm pod Unii
psychologickych asociaci CR stranky Asociace $kolni psychologie, které rozhodné nenabizeji
aktudlni informace o déni v oblasti Skolni psychologie, ani se nepokouseji vytvofit prostor pro
feSeni soucasnych kazdodennich problémi a otazek. Zarazejici je také absence zakladni informace
o moznostech vstupu do asociace, vysi Clenskych poplatkll ¢i benefitl, planovanych akcich atd.
Navic se informace uvedené na strankdch piekryvaji s informacemi Narodniho ustavu ve
vzdélavani, ktery je na rozdil od profesni organizace, kterou by ASP méla byt, spise formélni
strukturou, piimo napojenou na MSMT CR. Tyto struktury by mély fungovat oddélené, protoZe se
otazky profesni mohou dostat do sporu s otazkami zaméstnaneckymi, a v tom ptipadé by profesni
organizace meéla byt 1épe schopna porozumét Skolnim psychologim a podpofit jejich zdjmy.
Profesni identita Skolnich psychologl je stale velmi kiehkd a soucasnd situace k jejimu upevnéni
ptilis nepfispiva.

Uskali profese $kolniho psychologa

V soucasné dob¢ je potieba, aby se profese $kolnich psychologl jasné prezentovala, aby se
poukazalo na to, co mize pfinést, ale také na uskali, kterda mohou plynout z nespravného chapani,
podcenovani ¢i preceniovani této profese. Za jeden z prvnich rizikovych momenti mizeme
povazovat jiz samotny vybér skolniho psychologa, coz byva casto podcenovano. Dalsi dilezitou
otazkou je stanoveni uvazku S$kolniho specialisty, jeho zapojeni do S$kolniho poradenského
pracoviste, vytvoreni planu ¢innosti atd. Vénujme tedy nékolik fadkti oném tuskalim, kterd uvadime
vyse.

Podle mého nazoru jde za prvé o otazky, které se piirozené¢ vynotuji v navaznosti na rozdilnost
dvou oborti — pedagogiky a psychologie. Mnoho je v praci psychologa a pedagoga ve skole
podobného — oba se zamétuji na zdravy rozvoj ditéte. Rozdily vSak nachazime v jejich zaméient,
postupech i $ifi zajmu. Ucitel se vice zamétfuje na predavani védomosti, psycholog na podporu
psychického vyvoje déti a jejich vztahd, ucitel neni vzdélan v poradenském pfistupu, v tom, jak vést
poradensky rozhovor, mediaci, psycholog naopak neni vétsinou vzdélan v didaktice atd. Psycholog
kromé poradenstvi provadi také diagnostickou praci, piSe zpravy z vySetieni, spolupracuje s dal§imi
odborniky, vénuje se osvétové a preventivni ¢innosti, vede Skolni klub a dal§i détské skupiny,
porada seminafte pro ucitele ¢i rodice apod. V ramci své profese je Skolni psycholog vazan etickymi
normami, z ¢ehoz plynou dalsi rozdily ve srovnani s ugitelem pii praci s détmi a rodici (Stech,
Zapletalova 2014).
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Druhy okruh uskali souvisi s tim, Ze jde o novy prvek vstupujici do jiz zabéhaného systému —
mam na mysli pfedevSim systém pedagogicko-psychologického poradenstvi. Tady je potifeba
pojmenovat zplsoby spoluprace, stanovit pravidla, nastavit navaznost. Také do Skoly vstupuje
Skolni psycholog jako novy prvek a ze spole¢nych schtizek se $kolnimi psychology vime, Ze se po
ném nekdy pozaduje vykondvani Cinnosti, které nepatii ani do jeho kompetence ani do jeho
standardnich ¢innosti (dozor na chodbach, suplovani apod.).

Tieti okruh otazek je spojeny s ekonomickou a politickou situaci. Skolni poradenstvi neni dosud
zabchanym svébytnym prvkem systému a kazda zména ¢i ekonomicka krize jeho fungovani
ohrozuje. Bude-li v budoucnu potieba se obejit bez podpory penéz EU, bude nutné jasné stanovit,
kdo bude financovat Skolni specialisty — nakolik se bude podilet ziizovatel, nakolik $kola sama,
vV jaké navaznosti bude financovani navazovat na velikost $koly. Uvahu o poétu zakd v souvislosti
se zavedenim Skolni psychologické sluzby nalezneme naptiklad v metodické zpravé projektu
RAMPS (Mikulkova a Srahtilkova, 2014, s. 24). Uvadi se zde, Ze ,, ... §koly, které maji vice jak 350
Zakii, by mely mit moznost postupne vyuzivat sluzby skolnich psychologu nebo Skolnich specialnich
pedagogii, pripadné obou odbornikii . Nehovoii se zde vSak o vysi tivazku Skolniho specialisty. Difive
se v ramci projektu diskutovala hranice 500 zakt pro cely uvazek, skoly s niz§im poctem by mohly
mit uvazek polovicni. Dillezité jsou téZ otazky vytvareni podminek pro praci Skolniho psychologa:
ma-li pracovat jako psycholog, musi mit skutecné moznost pracovat se svymi klienty (détmi, uciteli,
rodi¢i) v soukromi, mit krom¢ telefonu a osobniho pocitace také prostor pro ulozeni dokumentace
atd.

Silné stranky $kolni psychologie

A co silné stranky Skolni psychologie a Skolniho poradenstvi? Dlouhodobé se hovoii o tradi¢nich
i nov¢ se objevujicich tikolech stojicich pfed pedagogicko-psychologickym poradenstvim. V ramci
Skolniho poradenstvi lze velmi strucné fict, Ze jde o to, aby Zéci, jejich rodice a ucitelé méli kde
ziskat podporu, radu a doporuceni, jak pracovat se svymi détmi, zaky a studenty, kteti by mohli mit
nebo jiz maji problémy v uceni, v chovani, v pfijeti ze strany jejich okoli apod. To se podle
dosavadnich vystupi projektd VIP daii, zkuSenost se zapojenim psychologti do Skol je témét
jednozna¢né pozitivni. Skolni poradenstvi se uz dnes da povazovat za nedilnou soucést
pedagogicko-psychologického poradenstvi, umoznujici snizeni poctu klientl posilanych k vysetieni
a do péce Skolskych poradenskych zatizeni, podchycovani déti s potencidlnimi problémy Vv uceni,
preventivni praci i1 v oblastech rizikového chovani, kariérového poradenstvi, podpory dobrého
klimatu tfid 1 Skoly prostiednictvim rozvijeni pozitivni komunikace a spoluprace apod. S vySe
uvedenym uzce souvisi otazka podpory Skolské integrace nebo téz celkove inkluzivniho vzdélavani,
jak se o ném v dnesni dobé¢ casto hovofi.

Kdysi trefné prirovnal Mare$ (1998) pozici Skolniho psychologa k praktickému ¢i rodinnému
lékafi v oblasti zdravotnictvi. Zkusme si pfedstavit, Ze bychom ohledné¢ kazdého zdravotniho
problému vyhledavali specialistu, a tak mrhali ¢asem svym i jeho. Paralela se Skolnim poradenstvim
je zfejma — Skolni psychologové mohou usetfit Cas i penize, pfedchazet stresu i ztratdm energie
expertnich pracovnikii, navic mohou svou §ifi z4jmu obsahnout mnohem vétsi oblast, mohou se
zamé&fit na pozitivni komunikaci ve Skole, rozvoj klimatu Skoly atd. Je vSak potfeba, aby tuto praci
provadéli vhodné osobnostné disponovani psychologové, ve vhodnych podminkéch, s moznosti
sdileni a s odbornou podporou, v dobte definovaném profesnim rameci.

Zavér

V soucasné dobé& probihajicich zmén ve Skolnim poradenstvi hrozi riziko, ze potencidl Skolni
psychologie nebude vhodné vyuzit, protoze se bude uplatiiovat zivelné, bez dosud ziskanych
poznatktli ze zkuSenosti a vyzkum. Je potfeba, aby zfizovatelé Skol, krajské urady, méstské urady,
ale také teditelé Skol znali vyhody, ale téz uskali pii zavadéni pozice Skolnich psychologl do skol.
Je potieba hledat zdroje podpory pro feSeni této situace. Zvlasté obtizna je tato situace pro Skolni

27



»-e -psychologie
Elektronicky éasopis CMPS 2014, roc. 8, ¢. 4
Diskuse

psychology jiz delsi dobu fungujici Vv praxi, kteti maji téméf vSichni smlouvu na dobu urcitou a
nevedi, jak bude jejich pracovni draha pokracovat.

Co by mohlo v dané situaci pomoci? Domnivam se, Ze by pomohlo pruzné fungovani platformy,
ktera by skrze zakladatele, dlouhodobé mluvéi, ale i nové se angazujici, mladé kolegy z oboru,
shromazd’'ovala dulezité informace k dobré praxi Skolniho poradenstvi, upozoriiovala na mozna
rizika a komunikovala s odbornou veiejnosti a se zfizovateli $kol. Skoda, Ze tuto roli dosud
nezaujala Asociace Skolni psychologie. Dal$i moznosti by mohlo byt zalozeni pracovni skupiny pii
Ceskomoravské psychologické spolecnosti, ktera by se zamé&fovala na $kolni psychologii v praxi a
ktera by sdruzovala aktivity z dalsich kraji CR a umoziovala vyménu informaci, poradani seminait
apod. Je zfejmé, ze podobné aktivity Kk podpoie Skolnich psychologt, které jsem vySe popsala,
probihaji nejen na Katedife psychologie FF UP, ale na mnoha dalSich pracovistich (napriklad
v nékterych pedagogicko-psychologickych poradnich v CR) a Ze V propojeni a spolupraci téchto
aktivit je skryty velky potencial. Domnivam se, Ze timto zptisobem by se mohla $kolni psychologie
priblizit také dalsim psychologickym oboriim, z ¢ehoz by mohly profitovat do budoucna vsechny
strany.
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