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Uvod

Problematika financovani Skolstvi je stale aktudlnim tématem a v soucasné dobé je
Casto diskutovana. Nedostatek financi ve vefejném sektoru také ovlivituje financovani
Skolstvi, jako jednoho z jeho nejvyznamnégjSich odvétvi. Jiz n€kolik let dochazi
k ubytku zaki, coz se samoziejmé ve vzdélavani projevuje. Proto v posledni dobé

dochazi ke slucovani §kol a omezovani nékterych obori.

Vzdélavani je soucasti Zivota kazdého znds. Vzdélanost lidi ve stat¢ ma vliv na
hospodaisky, kulturni a socidlni rozvoj zemé. Je dilezitd i1 pro individualni rozvoj
osobnosti. Je to jeden z kliCovych faktori pro ekonomicky rist a konkurenceschopnost
zemé. Cilem price je rozebrat zpisoby financovani regionalniho $kolstvi v Ceské
republice a navrhnout vhodnéjsi zpiisob financovani pro Stiedni $kolu, Rokycany,

Jerabinova 96/111.

V prvni kapitole jsou rozebrany zékladni principy a cile vzdélavani se zaméfenim na
zdroje financovani $kol a Skolskych zatizeni. Vydaje na vzdélani jsou v riznych zemich
rizné. Jsou zde porovnany vydaje Ceské republiky s vydaji jinych zemi Evropské unie.
Také struktura vydajh v resortu Skolstvi je dulezitym faktorem rozvoje jednotlivych
oblasti vzdélavani. Zasadnim tidajem pro financovani Skolstvi je vyvoj poctu déti, zakh

a studentu.

Druhé kapitola se zabyvéd financovanim regiondlniho Skolstvi. Jsou feSeny zéasady
a zdkladni principy financovani Skol a Skolskych zatizeni, které jsou stanoveny
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Jsou popsany naleZitosti
vzniku ptispévkové organizace, zaméfeni jeji €innosti a vytvareni fondl. DileZitou
soucasti je vymezeni ziizovatelskych kompetenci obci a kraji. Je uvedeno poskytovani
finan¢nich prostfedkii na pifimé vydaje na vzdélavani a na zabezpecCeni provoznich
vydajii skol a Skolskych zfizeni. Je cileno na stanoveni republikovych a krajskych
normativli pro financovani vydaji na vzdélavani. Tyto normativy jsou kazdoro¢né
sestavovany MSMT a krajskymi ufady. Je uveden i zptisob financovani investi¢nich

potieb jednotlivych organizaci.

Ve tieti kapitole jsou aplikovany teoretické poznatky z predchozich kapitol na Stiedni
Skolu, Rokycany, Jetabinova 96/I11. Kapitola se zabyva rozpoctem Skoly na piimé

vydaje na vzdélavani, provoznimi a investiénimi prosttedky. Dulezitymi prvky pfi
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hospodafeni organizace je tvorba a Cerpani fondl, doplinkova Cinnost a produktivni
prace zakl na Skole. Skladba oborti vzdélavani a jejich naplné€nost je vyznamnym
aspektem v souvislosti se zabezpeCenim financovani. Mnoho rtaznych a finan¢né
naro¢nych oborl klade velké naroky na financovani. Proto je v praci navrZeno, jak

zlepsit hospodatskou situaci Skoly.

Prace je Clenéna na cCast teoretickou a Cast praktickou. Zpracovani teoretické Casti
probihalo na zaklad¢ studia odborné literatury a platnych zakont tykajicich se oblasti
Skolstvi a hospodareni pfispévkovych organizaci. V praktické ¢asti byly pouzity vnitini
dokumenty Skoly pro zhodnoceni situace Skoly. Bibliografické odkazy a citace jsou
zpracovany podle normy CSN ISO 690 a jsou uvedeny v seznamu pouZité literatury.
Tabulky jsou zpracovany v textovém editoru MS Word a grafy v tabulkovém procesoru

MS Excel.



1 Systém vzdélavani v Ceské republice

Ptedskolni vzdélavani v matefskych Skolach je urceno pro déti ve véku 3 — 6 let
(ptipadné 7). Povinna Skolni dochazka zacind pocatkem 6. roku ditéte, trva 9 Skolnich
rokt a &leni se na prvy a druhy stupen. Zaci z 5. a 7. roéniki zakladnich §kol se mohou
vzdélavat na viceletych gymnaziich, kde pIni povinnou skolni dochazku v niz§im stupni
gymndazia. Po ukon€eni 9. ro¢niku zdkladni Skoly se zaci mohou vzdélavat ve stfednich
Skolach, kde mohou ziskat sttedni vzdé€lani, sttedni vzdélani s vyucnim listem, stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou. Zaci, ktefi ispésné ukonéili stfedni vzdélani s vyuénim
listem, mohou pokradovat v nastavbovém studiu. Zaci, ktefi uspésné ukonéili stfedni
vzdélani s maturitni zkouSkou, mohou studovat na vySSich odbornych S$kolach
a vysokych Skolach. Na vysokych Skolach lze studovat bakalaisky nebo magistersky
studijni program. Zéaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami se mohou vzdélavat
v zékladni Skole az 10 Skolnich rokti a mohou pokracovat na odbornych ucilistich

a praktickych $kolach a ziskat tak stfedni vzdélani. (MSMT, 2012)

Organizace vzdélavani v CR je uvedena v ptiloze A, kde je zndzornéno schéma

vzdélavaciho systému CR.

1.1 Charakteristika vzdélavani

Cilem vzdélavaci soustavy je, aby mladi lidé dosdhli co nejvy$§iho vzdélani podle
svych schopnosti a moZnosti a stali se co nejlépe uplatnitelni na trhu prace. Ziskané
vzdélani je nutné prohlubovat v ramci nabidky celoZivotniho vzdélavani, nebot’ neustaly
rozvoj informacnich technologii a vysS$i naroky na jazykové znalosti kladou vyssi

pozadavky na zaméstnance.

1.1.1 Pravo na vzdélani
Préavo na vzdélani zakotvuje Listina zakladnich lidskych prav a svobod, ktera je soucasti
pravniho fadu Ceské republiky (CR). Ve ¢&tvrté hlavé, ¢lanku 33 jsou upravena

nasledujici prava v oblasti vzdélavani:

1. ,Kazdy mé pravo na vzdélani. Skolni dochazka je povinna po dobu, kterou stanovi

zakon.



2. Obcané maji pravo na bezplatné¢ vzdélani v zakladnich a stfednich Skolach, podle

schopnosti obana a moZnosti spole€nosti téZ na vysokych Skolach.

3. Ztizovat jiné Skoly nez statni a vyuCovat na nich lze jen za podminek stanovenych

zékonem; na takovych Skolach se mize vzdélani poskytovat za tplatu.

4. Zakon stanovi, za jakych podminek maji obané pti studiu pravo na pomoc statu‘

(Gstavni zdkon €. 2/1993 Sb., Hlava ¢tvrtd, clanek 33).

Podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptredSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jSich predpist, je povinna Skolni
dochazka po dobu deviti Skolnich roki, avSak nejvysSe do konce Skolniho roku, kdy zak
dosdhne sedmnactého roku véku. Povinna Skolni dochazka se vztahuje na vSechny statni
ob¢any CR a také na cizince, ktefi trvale ¢i pfechodné pobyvaji na tizemi CR déle neZ

90 dnat.

Pravo na vzdélani ditéte zakotvuje také Umluva o pravech ditéte. Byla vyhlagena v roce
1989 Valnym shromazdénim OSN v New Yorku. Umluva stanovuje prava pro

postaveni ditéte ve spolecnosti.

»taty, které jsou smluvni stranou imluvy, uznavaji pravo ditéte na vzdélani a s cilem

postupného uskutecnovani tohoto prava a na zaklad¢ rovnych moznosti zejména:

zavadéji pro vSechny déti bezplatné a povinné zakladni vzdélanti,

- podnécuji rozvoj riznych forem stfedniho vzdélani zahrnujiciho vSeobecné
a odborné vzdélani, ¢ini je piijatelné a dostupné pro kazdé dit€ a piijimaji jina
odpovidajici opatieni, jako je zavadéni bezplatného vzdélani a v ptipad¢ potieby
poskytovani finan¢ni podpory,

- zpfistupiiuji vSem détem informace a poradenskou sluzbu v oblasti vzdélani
a odborné ptipravy k povolani,

- pfijimaji opatteni k podpofe pravidelné Skolni dochazky a ke snizeni poctu téch,

kteti Skolu nedokon¢i* (zakon ¢. 104/1991 Sb., ¢l. 28).

1.1.2 Zasady a cile vzdélavani
Vzdélavani je podle Skolského zdkona vefejnou sluzbou a je zalozeno na zasadach,

které stanovuje tento zakon. Mezi nejdulezitéjsi zasady patfi:
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- rovny pfistup,

- zohlednéni vzdélavacich potieb jednotlivce,
- bezplatné zakladni a stfedni vzdélavani,

- zdokonalovani procesu vzdélavani.

Cilem vzdélavani je rozvoj osobnosti ¢loveéka (zakon €. 561/2004 Sb.).

1.2 Postaveni Skolstvi ve verejném sektoru

vvvvvv

které plsobi jako pozitivni externality na rozvoj osobnosti a lepSi prosperitu
spolecnosti. Kazdy stat vénuje pozornost resortu skolstvi, jelikoz troven jednotlivych

Skol ovlivituje hospodaisky, socidlni a kulturni rozvoj dané zemé (Pekova a kol., 2008).
Vydaje na Skolstvi se nejCastéji pométuji ve vztahu k hrubému domacimu produktu
(HDP). Tyto vydaje jsou v rliznych zemich rtizné, jak vyplyva z tabulky €. 1, kde jsou
porovnany vefejné vydaje na vzdélavani ve vybranych zemich Evropské unie (EU).

Tab. ¢. 1: VySe celkovych verejnych vydaju na vzdélavani ve vybranych zemich

EU v roce 2008 v % HDP

Zemé % HDP Zemé % HDP
Dansko 7,75 Polsko 5,09
Svédsko 6,74 EU 5,07
Belgie 6,46 Spanélsko 4,62
Francie 5,58 Italie 4,58
Nizozemi 5,46 Neémecko 4,55
Rakousko 5,46 Ceska republika 4,08
Velka Britanie 5,36 Slovensko 3,59

Zdroj: vlastni zpracovani dle statistickych vykaz Eurostat, 2011

Uvedeny indikator vyjadiuje celkové vetejné vydaje na vzdélavani vyjadiené jako

procento HDP. Vetejny sektor financuje vzdélavani krytim béznych a kapitdlovych

11



vydaji vzdélavacich instituci nebo podporou studentdi a jejich rodin prostiednictvim
stipendii a vefejnych pujcek, ¢i poskytovanim dotaci na vzdélavaci aktivity soukromym
firmam a neziskovym organizacim. Zminéné dva typy vydaji tvofi spole¢né veiejné

vydaje na vzdélavani. (Eurostat, 2011).

Obr. ¢. 1: VySe celkovych verejnych vydaji na vzdélavani ve vybranych zemich

EU v % HDP

L

USRS

(E]

v w7

vydaji na vzdélavani. O 1 % zaostava pod prumeérem zemi Evropské unie. Nizsi vydaje
jsou zptisobeny tim, ze platy uciteld v CR jsou o % nizsi nez v zemich EU.

V Dansku jsou vetejné vydaje na skolstvi nejvyssi ze vSech zemich EU, vzdélavani je
zde soucasti socidlniho systému a je hrazené z dani. Vysokoskolské vzdélani je zde také

plng financovano statem na rozdil od CR (Information planet, 2012).

1.3 Vydaje na Skolstvi

Sektor skolstvi je predevsim financovan z vetejného rozpoctu. Kvalita vzdélavani je
zavisla na mnozstvi finan¢nich prostredki.

Celkové vydaje na vzdélavani jsou vyjadieny jako podil HDP.

12



Obr. & 2: Vyvoj celkovych vefejnych vydaji na vzdélavani v CR v % HDP
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Zdroj: vlastni zpracovani dle statistickych vykazi Eurostat, 2011

Z obrazku ¢. 2 je patrné kolisani celkovych vefejnych vydaji na vzdélavani
v jednotlivych letech. V poslednich letech se stalo trendem snizovani vetejnych vydaji

na vzdélavani, a to se snahou nesnizit kvalitu vzdélavaciho procesu.

Nizsi vydaje na vzdélavani v letech 1998 — 2000 byly zplsobeny zhorSujici se
ekonomickou situaci. Predsedou vlady byl vté dobé Vaclav Klaus, jehoz vlada
prosadila ,,asporné balicky” pro snizeni zadluzenosti statu, proto poklesly vydaje.

(Vlada CR, 2012)

Vzhledem k transformaci vefejné spravy v roce 2001 a 2002 doslo k podstatnym

zméndm v metodice financovani vzdélavani

V roce 2005 vstoupil v platnost novy Skolsky zakon, ktery stanovil nové principy

financovani.

Od roku 2008 se neptevadi nevyCerpané prostfedky organizacnich slozek statu do
rezervniho fondu, jak tomu byvalo v pfedchozich letech a tyto finan¢ni prostifedky
nejsou zahrnuty v Gerpani. Doslo tak k poklesu vydaji kapitoly 333 MSMT i celkovych
vydajt na vzdélavani (UIV).

13



1.3.1 Zdroje financovani Skol a Skolskych zarizeni

Skoly a $kolska zatizeni ziskavaji finanéni prostiedky na ptimé vydaje na vzdélavani ze
schvaleného statniho rozpoétu (SR) z kapitoly 333 — resort MSMT, jejiz ukazatele jsou
zobrazeny v tabulce €. 2. Finan¢ni prostfedky na zabezpeCeni provozu organizace
ziskavaji od svého zfizovatele jako provozni piispévek. Od zfizovatele ziskava

organizace také finan¢ni prosttedky na investice (Pekova a kol., 2008).

Vydaje kapitoly MSMT pro rok 2011 ¢&inily 127 086 415 tis. K¢&. Z celkovych vydaji
SR CR na rok 2011 ptipadalo na kolstvi 10,78 % vydaji (Ministerstvo financi CR,
2012).

Tab. & 2: Ukazatele kapitoly 333 MSMT pro rok 2011

Polozka tis. K¢
Ptijmy celkem 6 153 421
Vydaje celkem 127 086 415

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji z Ministerstva financi, 2011

Podle § 161 zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich pfedpish, se poskytuji ze
statniho rozpoctu finan¢ni prostfedky na ¢innost Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych
ministerstvem, obcemi, svazky obci, krajem, registrovanymi cirkvemi, a to na platy,
nahrady platli, nebo mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmény
za praci vykondvanou na zékladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
a odstupné¢ a dalSi vydaje souvisejici s pracovné pravnim vztahem. Prostfedky ze
statniho rozpoctu jsou také poskytovany na ucebni pomucky, vydaje na Skolni potieby
ana ucebnice, pokud jsou poskytovany bezplatng, a rovnéz na vydaje na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli a na ¢innosti, které pfimo souviseji s rozvojem

Skol a kvalitou vzd€lavani.

Podle zédkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjSich piedpisii, ziskavaji Skoly a Skolskd zatizeni finan¢ni prostiedky na

zabezpeceni provozu od svého ziizovatele formou ptispévku.

1.3.2 Rozdéleni finan¢nich prostifedkii ve Skolstvi
Prosttedky, které ziska ministerstvo, dale rozdéluje. Rozdéleni téchto prostiedkii pro rok

2011 je zobrazeno v tabulce €. 3.
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Tab. €. 3: Struktura vydaji resortu Skolstvi v roce 2011

Polozka tis. K¢ v %
Vydaje celkem 127 086 415 100,00
Vysoké skoly 22 423 938 17,64
Vyzkum, vyvoj a inovace 13 446 996 10,58
Regiondlni Skolstvi a pfimo fizené organizace 82 832 690 65,18
Podpora ¢innosti v oblasti mladeze 202 150 0,16
Podpora Cinnosti v oblasti sportu 1 899 160 1,49
;/%daje na programy spolufinancované z rozpoctu 4112 970 3.04
Ostatni vydaje na zabezpeceni kol resortu 2168511 1,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji z Ministerstva financi, 2011

Nejvyssi podil vydajia resortu Skolstvi ptipadd na regionalni Skolstvi, a to 65,18 %.
Diivodem je, Ze regionalni Skolstvi je zakladni sloZzkou vzdélavaciho systému. PoloZkou
jsou financovany $koly a $kolska zafizeni, ktera jsou zfizovany obcemi, kraji, MSMT

a soukromé a cirkevni Skoly.

Mezi dal$i vyznamné polozky vydaji resortu Skolstvi patfi také vydaje pro vysokeé
Skoly, a to pfedevS§im na financovani akreditovanych studijnich programti. Vyse téchto
prostredkii se odviji od poctu student. Ackoliv na sportovni Cinnosti je vynakladano
velmi malé procento z celkovych vydaja, je tato podpora vyznamna. Z této polozky je
financovéana trenérskd Cinnost pii sportovnich gymndziich, ale také je poskytovan
prispévek na zajisténi olympiddy déti a mladeze. Dullezitou slozkou vydaja jsou vydaje

na spolufinancovani projekta realizovanych z Evropskych socialnich fonda (ESF).
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2 Financovani regionalniho Skolstvi

Schéma financovani regionalniho Skolstvi je znazornéno v pfiloze B. Schéma zobrazuje
rozpoctovy proces financovani regionalniho Skolstvi z prostfedkl ze statniho rozpoctu
prostiednictvim MSMT a krajskych ufadii. Zachycuje normativni zpiisob financovani
a mimonormativni zpusob financovani z povinné rezervy. Soucasti schématu je také
financovani z vyhlaSenych rozvojovych programi. Kone¢nymi pifjemci finan¢nich
prostiedkil jsou Skoly a Skolska zatizeni zfizovana obcemi a kraji, dale jsou to cirkevni

a soukromé organizace. (MSMT, 2012)

Dle zakona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsSich piedpisit se finan¢ni prostiedky ze
statniho rozpoctu poskytuji podle skute¢ného poctu déti, zakh a studentt ve Skole nebo
Skolském zatizeni v jednotlivych oborech a formach vzdélavani, podle poctu ltizek
a poctu stravovanych. Finan¢ni prostfedky lze poskytnout nejvyse do poctu uvedené¢ho

v rejstiiku Skol a skolskych zatizeni.

Tab. & 4: Vyvoj poétu Zaki studujicich na ZS a SS v Plzeiiském kraji

Rok 78 SS Celkem
2003 49 758 26 800 76 558
2004 47 641 26 954 74 595
2005 47 670 27120 74 790
2006 45 587 27328 72 915
2007 44 425 26 730 71 155
2008 43 325 26 275 69 600
2009 42 069 26 132 68 201
2010 41 967 24 985 66 952

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza UIV, 2011

V tabulce €. 4, kde je zobrazen vyvoj poctu zaku, ktefi se vzdélavaji na zdkladnich
a stfednich Skolach v Plzeniském kraji (PK). Je zfejmé, ze od roku 2003 doslo k poklesu
74kl v zakladnich 8kolach (ZS) o 7791 Zzikd. K vyznamnému poklesu zakd ve
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stiednich kolach (SS) doslo az vroce 2010, kdy v porovnani s rokem 2009 poklesl
pocet zaki o 1 147 zaki. Celkovy poéet zakt v ZS a SS poklesl od roku 2003 do roku
2011 0 9 606 74k, coz ¢ini pokles o 12,5 %. O velikosti rozpoctu pro Skoly rozhoduje

pocet déti, zakt a studentd, ktery v PK i celé CR neustale klesa.

V regionu o hospodateni s finanénimi prostiedky rozhoduji a cerpani finan¢nich

prostiedkii kontroluji nasledujici instituce:

obce,

- odbory skolstvi krajskych Gfada (OS KU),
- Ceska skolni inspekce,

- Skolské rady,

- fteditelé skol a Skolskych zatizeni (Pekova a kol., 2008).

2.1 Specifika rozpo¢tii izemné samospravnych celkii v CR

Pro plnéni tkolti plynoucich ze samospravni i1 pfenesené funkce vyzaduji jednotlivé
stupné Gzemni samospravy finan¢ni prostfedky. Nastrojem pro plnéni téchto tkola je
ptislusny tzemni rozpocet. Rozpocet je zakladnim pilifem finan¢niho systému uzemni
samospravy, muze byt doplnén 1 dalSimi zdroji, a to predev§im tucelovymi

mimorozpoctovymi fondy. Presto rozpoctem prochazi nejvice finanénich prostredki.

Rozpocty izemni samospravy jsou dle Pekoveé (2008) dulezitym clankem v soustave
vetejnych rozpoCtli ajejich vyznam roste vzhledem k pokracujici reformé vefejné

spravy a Uzemni samospravy, ktera je zalozena na decentralizaci a dekoncentraci.

2.2 Zrizovatelé v uzemné samospravnych celcich

V Ceské republice mezi tzemni samospravné celky (USC) patii dle Pavlaska a kol.

kraje.

Obce a kraje zfizuji ptispévkové organizace pro zabezpeceni Cinnosti ve své plisobnosti.
Ztizené prispévkové organizace jsou zpravidla neziskové a vyzaduji samostatnou pravni
subjektivitu. O vzniku ptispévkové organizace rozhoduje ziizovatel a vydava ziizovaci

listinu, ve které vymezi rozsah hlavni Cinnosti. Nalezitosti ziizovaci listiny vymezuje
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zékon ¢ 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Uzemich rozpoctl, ve znéni

pozdéjsich predpist.

2.2.1 Skola jako piispévkova organizace

Vétsina zakladnich a stiednich §kol v CR piisobi jako ptispévkové organizace. Ziskavaji
finanéni prostiedky formou dotaci ze statniho rozpoétu, které poskytuje MSMT
prosttednictvim odborh Skolstvi piislusnych krajskych uradd. Proto je nutné, aby se
Skola ftidila zakony a vyhldskami o hospodaieni s rozpoctovymi prostiedky statniho
rozpoétu a rozpoétovymi pravidly tzemnich rozpodti. Cerpani prostiedkt se Fidi

Skolskym zdkonem (Pekova a kol., 2008).

Ptispévkové organizace se zapisuji do obchodniho rejstitku. Navrh na zépis podava
ziizovatel. Prispévkové organizace vzniklé pfed 1.1.2001 v obchodnim rejstiiku
zapsany nejsou, nebot’ povinnost zapisu vznikla az od 1. ledna 2001. V Plzenském kraji
existuje 503 Skol a Skolskych zatizeni. Obce ziizovaly k 1. zati 2011 celkem 386 §kol
a Skolskych zatizeni. Plzenisky kraj ztizoval k témuz datu 86 Skol a Skolskych zatizeni.

Existovalo 5 cirkevnich a 22 soukromych $kol (KU PK, 2012).

Obce 1 kraje ztizuji Skoly a Skolska zatizeni jako prispévkové organizace, jejichZ hlavni
¢innost je zamefena na uskuteCiiovani vzdélavani a Skolskych sluzeb podle Skolského
zakona. Piispévkové organizace mohou také vykondvat doplikovou cinnost, kterd
nesmi byt vykondvana na ukor ¢innosti hlavni (Pekova a kol., 2008).

Pokud ptispévkova organizace vytvari ve své doplitkové ¢innosti zisk, miize jej pouZzit

jen ve prospéch své hlavni ¢innosti (zakon ¢. 250/2000 Sb.).

,,PTispévkoveé organizace hospodari:

s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti,

- s penéznimi prostiedky piijatymi z rozpoctu svého ziizovatele,
- s prostfedky svych fondd,

- s penéZnimi dary,

- s dotaci na Uhradu provoznich vydaji, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie (EU), vCetné stanoveného podilu statniho rozpoctu na financovani

téchto vydaja,
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- sdotaci na uhradu provoznich vydaji podle mezinarodnich smluv, na ziklad¢
kterych jsou CR svéteny penézni prostiedky z finanéniho mechanismu Evropského
hospodaiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu Svycarsko-

ceské spoluprace* (Pavlasek a kol., s. 151, 2011).

Ptispévkova organizace musi zajistit oddélené sledovani nakladti a vynosti hlavni

¢innosti od nakladl a vynost doplitkové ¢innosti (Novakova, 2010).

2.2.2 Obce

Obce zfizuji a rusi Skoly a Skolska zatizeni. Pravomoc zfizovat a rusit Skoly a Skolska
zatizeni je dana zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich /obecni ziizeni/, ve znéni pozd¢jSich
pfedpisti, zastupitelstvu obce. Pti zfizovani Skoly a Skolského zatfizeni se vydava
ziizovaci listina. Obec zfizuje piedevsim tyto Skoly a Skolska zatfizeni - mateiské Skoly,
zakladni Skoly, zakladni umélecké Skoly a Skolska zafizeni jim slouZici. Obec
zabezpeCuje investicni vydaje a neinvesticni naklady. Mzdové prostiedky pro

zaméstnance, ucebnice a Skolské pomiicky a potieby jsou hrazeny statem.

Obce zajistuji podminky pro plnéni povinné Skolni dochazky pro déti s trvalym
pobytem na jejim tzemi. Pro zabezpeceni této povinnosti obce zfizuji zédkladni Skoly
nebo zajisti plnéni povinné Skolni dochdzky v zékladni Skole zfizované jinou obci nebo
svazkem obci. Pokud obec zajistuje plnéni povinné Skolni dochdzky v jiné obci, miize
dojit k dohod¢ o zfizeni Skolského obvodu. Obec je dale povinna zajistit podminky pro
predskolni vzdélavani v poslednim roce pied zahdjenim povinné Skolni dochézky pro
déti s mistem trvalého pobytu na jejim tuzemi. Za timto ucelem obce zfizuji mateiské
Skoly nebo zajisti pfedskolni vzdélavani v matefské Skole zfizované jinou obci nebo
svazkem obci (zékon €. 561/2004 Sb.).

,Obce ziizuji a zruSuji tyto organizace:

- matefské Skoly,

- zékladni Skoly,

- zafizeni Skolniho stravovani slouzici détem a zaktim Skol, které zfizuje.

Obce dale mohou zfizovat a zruSovat:

- zékladni umélecké Skoly,

- skolska zatfizeni pro z4jmoveé vzdélavani,
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- Skolska ucelova zafizeni,
- $koly nebo $kolska zafizeni, které jinak zfizuje MSMT nebo kraj, pokud prokaze

jejich personalni, materialni a finanéni zabezpeceni jejich Cinnosti* (zékon

¢. 561/2004 Sb., § 179).

2.2.3 Kiraje

A4

Kraj je povinen zajistit podminky pro zabezpeceni stfedniho, vyS$$iho odborného
vzdélavani, dale vzdélavani déti, zadkli a studenti se zdravotnim postizenim
a zdravotnim znevyhodnénim tzn. pro zdky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Déle zabezpecuje jazykové vzdélavani, zékladni umélecké a zajmové vzdélavani
a zabezpecuje vykon ustavni vychovy. Pravomoc zfizovat a rusit Skolské organizace je
dana zdkonem €. 129/2000 Sb., o krajich /krajské zfizeni/, ve znéni pozdé¢jSich piedpist,
zastupitelstvu kraje. Pii zifizovani Skoly a Skolského zatizeni se vydava ziizovaci listina.
Kraj zabezpecCuje vydaje ztfizovanych organizaci, kromé¢ mzdovych prostfedk pro
zaméstnance, ucebnic a Skolskych pomiicek a potieb, které jsou hrazeny statem (zakon

¢. 129/2000 Sb.).

,Kraje zfizuji a zrusuji tyto Skoly a Skolska zatizeni:

sttedni Skoly,
- vysS8i odborné skoly
- matefské, zdkladni, stfedni Skoly a Skolska zatizeni pro déti a Zaky se zdravotnim

postizenim,
- zékladni Skoly specidlni,
- Skoly pfi zdravotnickych zafizenich,

- skolsk4 vychovna a ubytovaci zafizeni a zatizeni Skolniho stravovani pro déti, zaky

a studenty Skol, které ziizuje,

- sttedni Skoly s vyucCovacim jazykem narodnostni menSiny za podminek

stanovenych v § 14,
- jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky,
- zékladni umélecké Skoly,

- skolsk4 zatfizeni pro zajmové vzdélavani,
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- détské domovy,
- Skolska zafizeni* (zakon ¢. 561/2004 Sb., § 181).

Kraj miize ziizovat $koly a §kolské zaFizeni, ktera jinak zfizuje MSMT, pokud prokéaze

potiebné finan¢ni, materialni a personalni zabezpeceni (zdkon ¢. 561/2004 Sb.).

Kraj je odpoveédny za zpracovani Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy na uzemi kraje. Schvaluje kazdoro¢né Vyrocni zpravu o stavu
arozvoji vzdélavaci soustavy na uzemi kraje, vCetné zpravy o hospodateni kraje
v oblasti $kol a $kolskych zafizeni. P¥ijima opatieni na zakladé vysledkii Ceské $kolni
inspekce, ud€luje souhlas ke slu¢ovani skol, doporucuje ministerstvu Skolstvi zafazeni

Skol do rejsttiku Skol a Skolskych zatizeni, jichz je ztizovatelem (Pekova, 2004).

2.2.3.1 Odbory skolstvi krajskych uradu

Prostfednictvim krajskych normativii a v souladu se zasadami stanovenymi MSMT:

- rozepisuji a poskytuji pravnickym osobam vykonévajicim ¢innost $kol a Skolskych
zafizeni, které ziizuje kraj, financni prosttedky na mzdy a mzdové nalezitosti
zaméstnancli Skol a Skolskych zatfizeni, vydaje na ucebnice, Skolni pomicky

a Skolni potfeby hrazené Zakiim statem a kontroluje jejich vyuziti,

- rozepisuji a poskytuji pfimo pravnickym osobam vykonavajicim cinnost Skol
a Skolskych zatfizeni, které ztfizuji obce nebo svazky obci, finan¢ni prostiedky na
mzdy a mzdové nalezitosti zaméstnancl Skol a Skolskych zafizeni, vydaje na
ucebnice, Skolni pomiicky a Skolni potfeby hrazené Zakim stdtem a kontroluje
jejich vyuziti. Pi1 rozpisu vychazi z navrhii predlozenych obecnimi ufady obci
s roz$ifenou pusobnosti,

- financné vypotadavaji financni prostfedky statniho rozpoctu, které poskytuje na
¢inost Skol a Skolskych zatizeni podle odstavce 6, a to podle pokynil stanovenych
ministerstvem a predava vysledky finan¢niho vypofadani ministerstvu,

- zajiSt'uji sumarizaci Gcetni zavérky pravnickych osob vykondvajicich ¢innost §kol
a Skolskych zatizeni ziizovanych kraji, obcemi nebo svazky obci ve svém spravnim

obvodu,

- zpracovavaji a vyhodnocuji rozbory hospodateni s financnimi prostiedky statniho

rozpoctu (Pekova a kol., 2008, zékon ¢. 561/2004 Sb.).

21



2.2.3.2 Obecni urady obci s rozsiFenou piisobnosti

- zpracovavaji navrhy rozpisi rozpocti financnich prostfedki statniho rozpoctu
vsouladu se zasadami stanovenymi ministerstvem a krajskymi normativy
a predavaji je krajskému ufadu,

- zpracovavaji a predkladdaji krajskému ufadu rozbory hospodafeni s finan¢nimi
prosttedky statniho rozpoctu podle osnovy a postupu stanoveného ministerstvem

(smérnice €. 28 768/2005-45).

Podle zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdélavani, ve zndni pozd&jsich piedpist, mohou USC zfizovat k zajisténi
poskytovani vzdélavani a $kolskych sluzeb také $kolské pravnické osoby. Skolska
pravnickd osoba neni zapisovdna do obchodniho zakoniku, ale do rejsttiku Skolskych

pravnickych osob, ktery vede MSMT.

Skoly a $kolska zatizeni se zapisuji do rejstiiku kol a $kolskych zatizeni. Skolsky
zékon vyslovné vymezuje UCinky spojené se zapisem Skoly a Skolského zatfizeni do
rejstiiku $kol a kolskych zatfizeni. Uéinnosti zapisu vznikaji pravnické osobé, ktera
vykonava ¢innosti Skoly nebo Skolského zatizeni, zakonem stanovend prava, a to pravo
poskytovat vzdélavani a Skolské sluzby podle Skolského zdkona, vyddvat statem
garantované doklady o poskytnutém vzdélavani a ndrok na finanéni prostfedky ze
statniho rozpoétu nebo rozpoétu USC za podminek stanovenych $kolskym zdkonem

a v rozsahu provedeného zapisu (zdkon ¢. 561/2004 Sb.).

2.3 Zdroje financovani

Financovani Skol a Skolskych zatizeni je zabezpecovéano ze SR, a to na platy, ndhrady
platii, nebo mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci
vykonavanou na zdklad¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné,
na vydaje na thradu pojistného na socialni zabezpeceni, na vydaje na thradu pojistného
na socidlni zabezpeCeni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti ana Uhradu
pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi, na ptidély do fondu kulturnich a socialnich
potieb a ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahi, vydaje na nezbytné
zvySeni nakladi spojenych s vyukou déti, zaka a studentii zdravotné postizenych,
vydaje na uc¢ebni pomiicky, vydaje na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle
tohoto zdkona poskytovany bezplatné, a rovnéz na vydaje na dalSi vzdélavani
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pedagogickych pracovnikli a na cCinnosti, které piimo souviseji s rozvojem Skol
a kvalitou vzd€lavani. Finan¢ni prostfedky se poskytuji podle skute¢ného poctu déti,
zakd a studentl, uvedenych ve Skolnich matrikdch pro pfisluSny Skolni rok, nejvyse

vSak do povolené kapacity zapsané ve Skolském rejstiiku (zakon ¢. 561/2004 Sb.).

2.4 Hospodareni Skol a Skolskych zarizeni

Skoly a $kolska zaiizeni hospodaii s prostiedky, které dostavaji formou dotaci ze SR

CR od MSMT prostiednictvim piisluinych OS KU (Pekova a kol., 2008).
,Mezi hlavni ptijmové polozky patii:

dotace od KU,

uroky z vlastnich finan¢nich prostfedkad,

prodej materialu a majetku,

ostatni vynosy.

Mezi hlavni vydajové poloZzky Skoly patii ndklady na:

mzdy, socidlni a zdravotni pojisténi, ptidél do FKSP,

energii a material,

dané a poplatky,

sluzby, cestovné a ostatni ndklady* (Pekova a kol., s. 324, 2008).

2.4.1 Prostredky z fondi organizace

Ze zlepSeného vysledku hospodateni organizace tvoii penézni fondy. ZlepSeny vysledek
hospodateni ptispévkové organizace vznikne tehdy, kdyZ skutecné ptijmy z hlavni
a doplnkové cinnosti po zdanéni jsou spolu s finanénimi prostfedky ptijatymi od

ziizovatele vySsi nez provozni naklady (zakon ¢. 561/2004 Sb.).

Podle § 29 zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta, ve

rrrrr

a) rezervni fond,

b) investi¢ni fond,
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c) fond odmén,

d) fond kulturnich a socialnich potieb.

2.4.1.1 Rezervni fond

Rezervni fond se predevSim vytvari ze zlepSeného vysledku hospodateni ptispévkoveé
organizace a mize byt tvofen 1 penéznimi dary. Fond miize organizace pouzit k dalSimu
rozvoji své Cinnosti, k thrad¢ ztraty z ptedchozich let nebo k doCasnému pieklenuti

nesouladu mezi vynosy a néklady. Se souhlasem zfizovatele miize byt ¢ast prostiedki

pouzita k posileni investicniho fondu (zakon ¢. 250/2000 Sb., § 30).

Od roku 2010 se rezervni fond rozdé€luje na dva tituly, a to rezervni fond tvofeny ze

zlepSeného vysledku hospodateni a rezervni fond z ostatnich titulti (Novakova, 2010).

2.4.1.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond je tvoren k financovani investi¢nich potfeb organizace. Zdrojem fondu
jsou predevsim odpisy hmotného a nehmotného majetku, investi¢ni dotace ziizovatele,
investi¢ni ptispévky ze statnich fondl a dalsi zdroje stanovené § 31 zdkona ¢. 250/2000

Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Fond organizace pouziva k financovani investi¢nich vydajl, investicnich Gvért nebo

pujcek a k posileni zdroji uréenych na financovéani udrzby a oprav majetku.

2.4.1.3 Fond odmén

Dle § 32 zakona ¢. 250/2000 Sb. Ve znéni pozd¢jSich predpist, je fond odmén tvotfen ze
zlepSeného hospodaiského vysledku a to do vyse jeho 80 %, nejvyse vSak do vyse 80 %
stanovené¢ho nebo piipustného objemu prostfedkl na platy. Z fondu jsou poskytovany

odmény zaméstnancim ¢i piipadné prekroceni prostiedkll na platy.

2.4.1.4 Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)
FKSP je tvofen pridélem z objemu nakladii na platy. Dle vyhlasky ¢. 365/2010 Sb., je
piidél do FKSP 1 % z objemu mezd.

Fond se pouziva k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potteb zejména

zaméstnancu prispévkoveé organizace.
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2.5 Principy financovani

Zakladni principy financovani $kol a gkolskych zafizeni zfizovanych USC jsou
postaveny na stanoveni republikovych a krajskych normativii dle § 161 zakona

¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

Republikové normativy stanovi ministerstvo jako vySi vydaji piipadajicich na
vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, zdka nebo studenta ptislusné vékové
kategorie v oblasti pfedSkolniho vzdé€lavani, zakladniho vzdélavani, stfedniho
vzdélavani a vysSiho odborného vzdélavani na kalendaini rok a zvefejiiuje je ve

Véstniku (zdkon & 561/2004 Sb.).

Finan¢ni prostfedky jsou poskytovany formou dotace do rozpoctu kraje, a to na zvlastni

ucet. (KUPK, 2012)

Pii stanoveni krajskych normativii vychdzi krajsky tfad zejména z Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji, ramcovych vzdélavacich
programil, rozsahu pfimé vyucfovaci, pfimé¢ vychovné, piimé specialné¢ pedagogické
nebo piimé pedagogicko-psychologické ¢innosti a naplnénosti tfid, studijnich skupin
aoddéleni v jednotlivych Skolach a Skolskych zafizenich. Finanéni prostfedky
rozepisuje a poskytuje krajsky ufad s védomim zastupitelstva piimo pravnickym

osobam vykondvajicich ¢innost §kol a Skolskych zatizeni (zakon ¢. 561/2004 Sb.).

2.6 Poskytovani primych prostiedki na vzdélavani

Finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu se Skoldm a Skolskym zatizenim poskytuji
podle skute¢ného poctu déti, zakti nebo studenti ve Skole nebo Skolském zafizeni,
v jednotlivych oborech a forméach vzdélavani, lizek, stravovanych nebo jinych jednotek
stanovenych vyhlaskou o krajskych normativech, tzv. ,,vykony*“. Vychdzi se ze
skutecného poctu vykont, avSak nesmi byt prekroCena kapacita oborti (zdkon

& 561/2004 Sb.).

Vyhl €. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjSich predpist, stanovi
vycet jednotek vykonu a upfesiuje tak znéni Skolského zakona. Na kazdou jednotku
vykonu se stanovi jeden krajsky normativ. Krajsky normativ je tvotfen zdkladni ¢astkou
a popiipad¢ také piiplatkem pro déti, zaky a studenty se specidlnimi vzdéldvacimi

potiebami.
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Zasady, podle kterych krajské urady provadeji rozpis financnich prostiedkl statniho
rozpoétu pro skoly a $kolska zatizeni, jsou stanoveny smérnici MSMT ¢&. 28 768/2005-

45, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Krajsky urad Plzeniského kraje zpracovava a zvetejituje dokument pod nazvem "Krajska
metodika rozpisu zavaznych ukazateli a rozpoctu na piimé vydaje ve Skolstvi na rok
2011". Soucasti metodiky jsou ,,Krajské normativy pro rozpis rozpoctu piimych vydaji
regionalniho kolstvi Plzefiského kraje na rok 2011" a vzor "Finanéni rozvahy" (KU

PK, 2012).

Tab. €. 5: Ukazatele pro regionalni Skolstvi v Plzeniském kraji v roce 2011

Zavazné ukazatele:

neinvesti¢ni vydaje celkem 3898485 tis. K¢
z toho mzdové prostiedky celkem 2851 068 tis. K&

vtom: platy pedagogl 2263770 tis. KC

platy nepedagogt 565298 tis. K¢

OON pedagogt 9900 tis. K¢

OON nepedagogti 12 100 tis. K&

Orientaéni ukazatele:

odvody pojistného 969 363 tis. K¢
odvody do FKSP 28 291 tis. K¢
ostatni neinvesticni vydaje 49 763 tis. K¢
z toho: nahrady 12 108 tis. K&
Zavazny ukazatel po¢tu zaméstnanci 11426,9

Zdroj: Skolstvi a sport, KU PK, 2012

Pro rozpis finan¢nich prostiedki ze SR doSlo vroce 2011 ke zméné€ oproti rokim
minulym. V oblasti mzdovych prostfedka byl stanoven novy prafezovy ukazatel zvlast
pro pedagogické pracovniky a zvlast’ pro nepedagogické pracovniky. V minulych letech

byl stanoven jeden ukazatel mzdovych prostfedki. Oproti pfedchozimu roku se snizil
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objem ostatnich neinvesticnich vydaji (ONIV) o cca 18 %. Snizil se také piidél do
fondu kulturnich a socialnich potteb (FKSP) ze 2 % na 1 %. Pro rok 2011 byl vyhlaSen
rozvojovy program ,Posileni platové Grovné pedagogickych  pracovnika
s vysokoskolskym vzdélanim, kteti spliuji odbornou kvalifikaci podle zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakontl, ve znéni

pozdgjsich predpist* (KU PK, 2012).

Normativni finanéni prostiedky jsou posileny o rozvojovy program na podporu
krajskych specifik zejména s ohledem na hustotu osidleni. DoSlo ke snizeni mzdovych
prostfedkii u nepedagogickych pracovnikii a ke zvySeni mzdovych prostiedkl

u pedagogickych pracovnikt (KU PK, 2012).

Pti rozpisu prosttedkli na pfimé vydaje na vzdélavani se u obecnich Skol a Skolskych
zafizeni postupuje podle smérnice a krajské metodiky tak, Ze obecni Ufady obci
s rozsitenou plsobnosti predloZi krajskému Gfadu ndvrhy rozpisu rozpoctu piimych
vydaji. Krajsky ufad provede rozpis ptimych vydaji na ptisluSny kalendaini rok pro
jednotlivé Skoly a Skolskd zafizeni zfizované krajem a obcemi. (smérnice ¢.

28 768/2005-45).

,»Soucasti rozpisu jsou zadvazné ukazatele ve struktufe:
- limit po¢tu zaméstnanct,

- ptfimé neinvesticni vydaje (NIV) z toho:

- prostfedky na platy clenéné na platy pedagogickych a nepedagogickych

pracovniki,

- prostifedky na ostatni osobni ndklady (OON) ¢lenéné na ostatni osobni ndklady
pedagogickych a nepedagogickych pracovniki*“ (smérnice ¢. 28 768/2005-45,
cl. IV)).

Smérnice €. 28 768/2005-45 ve znéni pozd¢jSich piedpisu, stanovuje, ze Skoly a Skolska
zatizeni po obdrzeni rozpoctu pro svou organizaci maji moznost pozadat o odstranéni
disproporci. Zadost je mozné podat pouze v piipads, Ze organizace povaZuje rozpis
piimych vydajii za nepostacujici k zajiSténi nezbytnych potieb vyplyvajicich z pravnich

piedpisii a ramcovych vzdélavacich programd.
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U 8kol a skolskych zatizeni zfizovanych obcemi, obecni Ufady s rozSifenou ptisobnosti
projednaji zadosti o odstranéni disproporci s organizacemi ve své plisobnosti a piedlozi
sviij navrh krajskému tfadu. Skoly a §kolskéa zafizeni ziizovana krajem predlozi zadost
o odstranéni disproporci krajskému ufadu. Termin pro podavani zadosti k odstranéni

disproporci stanovi OSMS. (KU PK, 2012)

Na zakladé¢ vysledki projednani podanych zadosti krajsky tufad jednotlivym
organizacim rozpis rozpoctu piimych vydaji potvrdi nebo odpovidajicim zplisobem
upravi. Pokud vysledkem neni odpovidajici Giprava rozpoctu, uvedou se v sepsaném
protokolu konkrétni opatteni, ktera méa organizace prijmout béhem kalendainiho roku,
aby se srozpoCtem 1 jednotlivymi zavaznymi ukazateli vyrovnala. Pfi stanoveni
opatfeni se stanovi terminy plnéni. Zasadni kroky k tGspofe finan¢nich prostfedki 1ze
nejsnaze ucinit k 1. zafi vhodnou organizaci Skolniho roku (smérnice €. 28 768/2005-

45).

Podle smérnice &. 28 768/2005-45vytvaii KU rezervu ve vysi nejménd 1,0 % a nejvice
2,5 % z celkového objemu finanénich prostiedkt rozepsanych krajskému titadu MSMT.
Alespoil 60 % vytvotenych rezerv se rozepiSe do rozpoctl Skol a Skolskych zatizeni do
20. ¢ervna a zbylé piimé vydaje nejpozdéji do 30. listopadu ptislusného kalendéainiho
roku. Rezerva finan¢nich prostredkii se vytvari pro tfeSeni disproporci podle zadosti
organizaci a na feSeni zmén vykona od nového Skolniho roku. V soucasné dob¢ dochazi
ke zvySovani poctu déti v mateiskych Skolach a ke zvySovani poctu zaki ve Skolnich
druzinach. Z popsanych divodia dochazi béhem kalendainiho roku k apravam rozpisu

rozpoctu primych vydaji na vzdélavani u jednotlivych skol a Skolskych zatizeni.

2.7 Poskytovani finan¢nich prostredki zfizovatelem

,Prispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti
a s penéznimi prostiedky prijatymi zrozpoCtu svého ziizovatele. Dale hospodati
s prostiedky svych fondi, penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob* (zakon
¢. 250/2000 Sb., § 28).

2.7.1 Provozni prostiredky

Provozni prostiedky poskytuje zfizovatel ze svého rozpocétu formou ptispévku

W

ziizované organizaci (zékon ¢&. 250/2000 Sb.). Skolskym organizacim zfizovanych

Plzeniskym krajem jsou prostiedky poskytovany jako objem prostiedkli zahrnujici
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naklady na energie (voda, teplo, plyn, elektrick4 energie, pevna a ostatni paliva), sluzby
post, najemné a ¢astku vypoctenou podle jednotek vykonid. Vykonem se oznacuje dité,
zék a student. Objem provoznich prostiedkii pro Skoly a Skolska zatizeni ziizovana
Plzeniskym krajem ¢ini 324 mil. K¢ za rok. Pfi poklesu zaka dochéazi ke snizovani
finan¢nich prostiredkil na provoz a je nutné Setfit financni prosttedky napt. opousténim

budov (KU PK, 2011).

VySe provoznich prostiedkli pro jednotlivé zfizované piispévkoveé organizace jsou
soucasti rozpoctu Plzeniského kraje na rok 2011 schvaleného Zastupitelstvem
Plzeniského kraje dne 16. 12. 2010. Soucasti rozpoctu je rozpis zdvaznych ukazatelt
ptispévkovych organizaci kraje v oblasti Skolstvi. Rozpis obsahuje stanoveni vyse
provozniho ptispévku piipadn€ vysi stavebnich €1 strojnich investic pro jednotlivé
ziizované organizace. Ziizovatel poskytuje finan¢ni prostfedky mésicné jako 1/12

schvaleného rozpoétu (KU PK, 2012).

2.7.2 Investi¢ni prostiedky

V ptipad€ rozsahlych investicnich akci, pfipadné ndkladnych rekonstrukci budov, které
Skoly vyuzivaji, zfizovatel poskytne finanéni prostfedky, kterymi disponuje.
Organizacim jsou poskytovany strojni investice na pofizeni nakladnéjSiho vybaveni
odbornych uceben pro vyuku zak. Pro rok 2011 bylo stanoveno schvalenym rozpoctem
Plzeniského kraje 15,2 mil. KE na stavebni investice. Na strojni investice bylo

poskytnuto 3,06 mil. K& (KU PK, 2011).

K financovani investi¢nich zdmért vyuziva piispévkova organizace také investi¢ni
fond. Tento fond je vyuZivan zejména pro udrzbu a opravy majetku, ktery organizace
vyuziva. Prostfedky na investiCni akce lze vyuzit zrezervniho fondu v ptipadé€, ze
ziizovatel da souhlas k pfevodu prostiedkit do fondu investi¢niho (zakon ¢. 250/2000

Sb.).
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3 Analyza vybraného subjektu

Financovani regionalniho Skolstvi bude aplikovano na Stfedni Skolu, Rokycany,
Jetabinova 96/I11 (SS Rokycany). Skola nabizi pestrou skladbu oborti vzdélani v denni
1dalkové formé¢ studia a zabezpeCuje prostupnost vzdélani mezi obory tfiletymi
a Ctyfletymi. Dava absolventim tfiletych oborti moznost ziskat maturitni vzdélani
studiem na nastavbovych oborech dennich i dalkovych. Siroka skladba oborti nabizi

mnoho moznosti v oblasti financovani.

3.1 Zakladni udaje

Stiedni Skola, Rokycany, Jefabinova 96/III vznikla vroce 1993, tehdy bylo
ziizovatelem MSMT. V roce 2001 v disledku piechodu $kol a $kolskych zafizeni
z MSMT do zfizovatelské kompetence krajii piesla tato $kola pod nového zfizovatele
atim se stal Plzensky kraj. Vymezeni hlavniho ucelu a pfedmétu Einnosti, prav
a povinnosti, nakladdni se svéfenym majetkem a vymezeni statutarniho organu je
uvedeno ve ziizovaci listing €.j.: 508/01 vydané Zastupitelstvem Plzenského kraje dne
31. srpna 2001. Skola ptisobi jako piispdvkova organizace a jeji hospodaieni se ¥idi

zédkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni

pozdé¢jsich predpist (Interni materialy Skoly, 2012).

Skola poskytuje stiedni vzdélani s vyuénim listem a stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou. Absolventlim ttiletych ucebnich oborii vzdélani nabizi Skola nastavboveé
studium ukoncené maturitni zkouSkou, které¢ mize byt dvouleté a to v denni formé
studia nebo tiilet¢ v dalkové formé studia. Organizacn€ je Skola rozdélena podle
nabizenych oborli vzdélani na dva autonomni sméry, kterymi jsou smér strojirensky
asmér sluzeb. Jako jedind Skola v okrese Rokycany nabizi moznost vzdélani ve
strojirenskych oborech. O tyto obory je zdjem na trhu prace, nebot’ zamé&stnavatelé maji
zajem o absolventy technickych obori. Z tohoto diivodu se Skola vénuje naboru zaka
z 9. ro¢nikli zakladnich Skol. Dilezitou soucasti motivace zaka a jejich rodict je
zapojeni Skoly do Motivacniho programu pro technické vzdélavani mladeze
vyhlagovaného Plzefiskym krajem (SS Rokycany, 2012).

Hlavni ucel a pfedmét ¢innosti organizace je vymezen znénim § 57 az § 85 a § 119
zékona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
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vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd&jSich predpisi a piisluSnymi provadécimi
pravnimi piedpisy. Pravnickd osoba vykondva Cinnost stfedni Skoly a Skolni jidelny

(Interni materidly Skoly, 2012).

Statutarnim organem organizace je fteditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
Plzeniského kraje. Reditel jednd jménem organizace samostatné a podepisuje za
organizaci tak, Ze k jejimu napsanému nebo vytisténému nazvu piipoji sviij vlastnorucni
podpis. Statutarni zastupce organizace je Mgr. Vaclav Vild (Interni materialy Skoly,

2012).

3.1.1 Dopliikova ¢innost

Piedmétem podnikani v doplitkové &innosti je mnoho réiznych aktivit. Skola nabizi
vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona, mezi nez
patii obory ¢innosti: velkoobchod a maloobchod, povrchové tipravy a svafovani kovia
a dalsich materiali, mimoSkolni vychova a vzdélavani, potadani kurza, vcetné lektorské
¢innosti. Skola také provozuje hostinskou ¢innost, na kterou je najimana od firem &i
organizaci. Silni¢ni motorova doprava, a to nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, je jednou z Cinnosti, kterou Skola
provozuje v ramci doplitkové ¢innosti. Vyznamné je i provozovani autoskoly pro zéky

$koly (SS Rokycany, 2012).

Dopliikkovéa ¢innost je provadéna v rozsahu volné nevyuzité kapacity organizace tak, aby

neohrozila plnéni ukolil zajistovanych v rdmci hlavni ¢innosti.

3.1.2 Obory vzdélani
Skola nabizi pro $kolni rok 2011/2012 obory vzdélavani poskytujici stiedni vzdélani

s maturitni zkouskou, stfedni vzdélani s vyucnim listem a nastavbové studium.

Do oborii vzdélani poskytujicich sttedni vzdélani s maturitni zkouSkou patii 3 obory.
Obchodnik pod nazvem 8kolniho vzdélavaciho programu (SVP) Obchodnik —
podnikatel. Po absolvovani studia se zak uplatni, jak ve firméch, tak i jako zivnostnik.
Absolvent oboru Gastronomie — SVP Gastronomické sluzby se uplatni na trhu prace
v technickohospodarskych funkcich v pohostinstvi, tj. ve stravovacich a ubytovacich
zafizenich. Obor Mechanik sefizovaé — SVP Mechanik sefizovaé, jehoZ absolventem je

kvalifikovany samostatny pracovnik v oblasti strojniho obrabéni na konvenénich a CNC
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obrabécich strojich. Vyuka je provadéna na modernich strojich, které jsou pofizovany

z prostiedkll zfizovatele a investicniho fondu organizace.

Stredni vzdélani s vyuénim listem je nabizeno v 5 oborech, a to: Mechanik opravar
motorovych vozidel — SVP Automechanik, ktery ve $kolnim roce 2011/2012 nebyl
otevien z diivodu nizkého zajmu. Pro dalsi Skolni rok je pfipravena vétsi propagace
tohoto oboru, aby nedoslo k jeho zaniku, nebot’ o absolventy je zajem na trhu prace.
Zaci ve 3. roéniku absolvuji bezplatnd kurz Fizeni motorovych vozidel za uéelem
ziskani ftidi¢ského opravnéni skupiny B a C. Absolvent oboru je kvalifikovany
pracovnik, ktery je schopen samostatné udrzbarské, opravarenské a sefizovaci prace na
silni¢nich motorovych vozidlech. Obor Strojni mechanik — SVP Zimeénik nabizi
zakiim bezplatné kurz svafovani. Absolvent umi vyrobit, sestavit, provést udrzbu
1 opravit funk¢ni celky strojli, zafizeni a jejich soucasti. O absolventy tohoto oboru je
velky zajem. Absolventem oboru Obrabéé kovii — SVP Obrab&¢ kovi je kvalifikovany
pracovnik schopny samostatné prace pii strojnim obrabéni. Absolvent oboru prodavac —
SVP Prodavaé — smi§ené zbozi se uplatni pii vykonu povolani prodavaé¢ nebo pokladni.
Obor Kuchat — ¢isnik — SVP Kuchai — &i$nik umoziiuje absolventim ovladat zptisoby
ptipravy béZnych pokrmi ceské 1 zahranicni kuchyné, zhotovovat pokrmy teplé

1 studené kuchyn¢ a také je esteticky upravovat.

Po ukonceni ttiletych oborti vzdélani mohou Zziaci pokracovat ve vzdélavani
v nastavbovém studiu. Skola nabizi obor vzdélani Provozni technika, jehoZ absolventi
najdou uplatnéni ve strojirenskych firmach a provozech. Nastavbové studium oboru
Podnikani pfipravi absolventy na vykonavani ekonomické, provozné-ekonomické,
obchodni a administrativni ¢innosti v podniku a k samostatnému podnikani. Tento obor
je formou denniho studia, od Skolniho roku 2011/2012 se dalkova forma studia nenabizi

z diivodu nizkého finanéniho zabezpedeni oboru (SS Rokycany, 2012).

3.1.2.1 Naplnénost jednotlivych obori

V rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni je stanovena celkova kapacita Skoly — 850 zakd.
Kapacita odpovidad hygienickym pozadavkim. Soucet kapacit nabizenych obori ve
vSech forméch studia ¢ini 1212 zaka viz. tabulka ¢. 6. Skuteény pocet zadkl ve Skole
v denni form¢ studia je 581, a tudiz povolenou kapacitu Skoly nepiekracuje. Kapacita

Skoly v denni formé studia je zaplnéna z 80,8 % (Interni materialy Skoly, 2012).
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Oborova nabidka mtze byt vyssi nez kapacita Skoly, ale skute¢ny pocet zakli povolenou
kapacitu Skoly nesmi ptekrocit. V tabulce €. 6 je také zobrazena celkova kapacita zaka
v jednotlivych oborech, skutecny pocet zdkli v oborech 1 rocnicich anésledné
naplnénost jednotlivych oborti. Tato naplnénost je urcujici pro budouci vyvoj Skoly

a jejiho financovani.

Tab. €. 6: Pocty Zaki v jednotlivych oborech a jejich naplnénost

Celkova Roénik Celkem D{apl—
Obor kapacita zaka neénost
P 1 2 3 4 (%)

Kuchaf - ¢isnik 162 51 42 29 X 122 75
Mechanik opravar 60 0 24 19 < 43 7
mot. voz.

Pr9vozn1 technika 60 29 12 < < 41 68
(néstavba)

Mechanik 120 24 22 15 18 79 66
sefizovaé

Strojni mechanik 90 13 19 21 X 53 59
Podnikani

(dalkove) 180 0 67 39 X 106 59
Podnikani 120 45 18 X X 63 53
(néstavba)

Obrabéc kova 90 13 9 22 X 44 49
Prodavac 90 15 14 14 X 43 48
Gastronomie 120 24 14 13 0 51 43
Obchodnik 120 0 12 15 15 42 35
Celkem 1212 214 253 187 33 687 57

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaji Skoly, 2012

Nejvetsi naplnénost ma obor Kuchat — ¢isnik, a to 75 %. Druhou nejvétsi naplnénost ma
obor Mechanik opravai motorovych vozidel, pfestoze se ve Skolnim roce 2011/2012
neoteviel prvni ro¢nik z divodu nizkého poctu prihlaSenych uchazect. Naplnénost na
59 % ma obor Podnikani v dilkové formé&, ackoli 1. ro¢nik nebyl otevien z divodu
nizkych finan¢nich dotaci na zdka. Nejniz§i naplnénost 35 % ma obor Obchodnik,

protoze trh prace nema o tento obor zéjem. Z tohoto ditvodu nebyl otevien prvni ro¢nik,
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jak je mozné vy¢ist z tabulky &. 6. Ctyflety obor Gastronomie je naplnén pouze z 43 %.

Poprvé byl otevien ve Skolnim roce 2008/2009.

3.1.2.2 Uplatnitelnost Zaki na trhu prace
Pro budouci vyvoj obort je dilezité, jak jsou jejich absolventi uplatnitelni na trhu prace.

Proto Skola pruzné ptizpisobuje nabidku oborli jeho pozadavkim. V tabulce €. 7 je

zobrazen pocet nezaméstnanych absolventii v jednotlivych oborech.

Tab. & 7: Poéty nezaméstnanych absolventi §koly registrovanych na U¥adu prace

Plzen k 31. 12. v letech 2008 - 2010

Nazev oboru 2008 2009 2010
Obchodnik 2 7 6
Cisnik, servirka 1 4 4
Podnikani 2 4 6
Provozni technika 1 4 5
Automechanik 1 5 5
Zamecnik 1 4 6
Kuchat 0 1 3
Prodava¢ smiSen¢ zbozi 2 5 5
Celkem 10 34 40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012

Na nezaméstnanosti zakli se projevuje také hospodaiska krize, nebot’ se snizuje zajem
zaméstnavatelli o nové pracovni sily. To je zfejmé z vyvoje za sledované roky. V roce
2008 bylo celkem 10 nezaméstnanych absolventii a vroce 2010 se tento pocet
zCtyinasobil. Velky nartst byl jiz vroce 2009. PredevSim ve strojirenskych oborech
jsou Zaci ohrozeni nezaméstnanosti . V téchto oborech byl zaznamenan nejvyssi nartst
nezaméstnanych. Nizka je poptavka po obchodnicich, jelikoz trh prace vyzaduje
absolventy tfiletého oboru, nikoli ¢tyfletého, z diivodu nizsiho platového ohodnoceni

potencionalniho zaméstnance.
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3.2 Hospodareni prispévkové organizace:

Hospodaieni SS Rokycany, piispévkové organizace, je stanoveno zakonnymi pravidly.

Finan¢ni prosttedky jsou ziskavany:

ze statniho rozpocCtu — na platy zaméstnancii, pfimé naklady,

- od zfizovatele — Plzeniského kraje — prostfedky na provoz organizace, investi¢ni
dotace,

-z produktivni prace zaka,

-z doplikové ¢innosti,

-z ostatnich ¢innosti Skoly — najmy, dary.

3.2.1 Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu primych vydaji ve Skolstvi
V souladu se Skolskym zakonem a podle provadécich predpisi, kterymi je vyhlaska
o krajskych normativech a smérnice MSMT, stanovuje Krajsky tfad Plzeniského kraje

kazdoroéné zavazné ukazatele.

V tabulce €. 8 nalezneme zavazné ukazatele po Upravach a rozpis rozpoctu piimych

vydajii pro roky 2009 — 2011, kter¢ skola obdrzela.

Tab. ¢&. 8: Zavazné ukazatele a rozpis rozpoc¢tu primych vydaji ve Skolstvi za roky

2009 - 2011

Zavazné ukazatele: 2009 2010 2011

limit poctu zaméstnanct 77,31 79,23 77,86

pfimé neinvesticni vydaje celkem | 26 643 000 K¢ | 28 844 000 K¢ | 27 263 000 K¢

z toho prostfedky na platy 19 006 000 K& | 20 727 000 K& | 19 722 000 K&

celkem
z toho pr'ostfedky na pla:cyo < < 17 115 000 K&
pedagogickych pracovnikli

z toho prostfedky OON 250 000 K¢ 220 000 K¢ 178 000 K¢
z toho OON pedagogickych < < 3 000 K&

pracovniki

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udajt Skoly, 2012
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V roce 2010 byl mirny nartst limitu po¢tu zaméstnanct, a tim 1 ptfimych neinvesti¢nich
vydajl. Bylo to zplisobeno vétsim poctem zak, ktefi byli ptijati do 1. roénikl. V roce
2011 doslo k poklesu zaki, proto poklesly 1 zdvazné ukazatele. Zarovenn doslo
k rozd€leni prosttedkii na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnika.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze Skola zaméstndva niz§i pocet nepedagogickych

pracovnikil, vyrovnala se s touto zménou bez problémd.

Na zakladé vyhlageného rozvojového programu MSMT — , Posileni platové Grovné
pedagogickych pracovniki s vysokoskolskym vzdélanim, ktefi spliuji odbornou
kvalifikaci podle zakona ¢. 563/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisti* byly stanoveny
zévazné ukazatele na rok 2011 — neinvesti¢ni vydaje 504 000 K¢, z toho prosttedky na

platy &inily 373 333 K&.

Na zékladé vyhlageného rozvojového programu MSMT — ,,Podpora feseni specifickych
problémt regionalniho Skolstvi v jednotlivych krajich s piihlédnutim k rozdilné hustoté
osidleni a stim spojené¢ rozdilné hustoty sit€¢ Skol a Skolskych zatfizeni na uzemi
jednotlivych kraji na rok 2011 byly stanoveny zavazné ukazatele na rok 2011 —
neinvesti¢ni vydaje 702 000 K¢, z toho prosttedky na platy pedagogickych pracovnika
500 000 K¢ a na platy nepedagogickych pracovnikii 19 988 K¢ (Interni materialy skoly,
2012).

V tabulce €. 9 jsou uvedeny normativy na jednoho zdka v jednotlivych oborech Skoly.
Rozpocet organizace na kazdy kalendaini rok se odviji od poctu zakt v jednotlivych
oborech, konkrétné se pocet zakli vynasobi zékladni Castkou, vysledkem jsou celkové
neinvestiéni vydaje piisluiného oboru. Skola tyto prostiedky nedostane rozepsané po
oborech, ale jako celek. Souctem vSech neinvesti¢nich vydaja vSech oborii dostaneme
celkovy rozpocet organizace na neinvesticni vydaje. Tento rozpocet mize organizace
pouzit pouze na vydaje uvedené v odst. 1 pism. d) § 160 Skolského zdkona. VySe tohoto

rozpoétu v predchézejicich tiech letech je zobrazena v tab. ¢. 8 (KU PK, 2012).

Zakladni castka je rozdilnd pro teoretické a praktické vyucovani z divodu rozdilné

narocnosti vyuky.
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Tab. €. 9: VySe normativi v jednotlivych oborech v roce 2011 (v K¢)

Zakladni ¢astka na jednotku vykonu
Nazev oboru
Teoretické vyucovani | Praktické vyucovani
Kuchat - ¢isnik 19 679 20 364
Provozni technika 43 331 X
Mechanik setizovaé 27073 18 691
Podnikani 36 806 X
Obchodnik 26 584 X
Strojni mechanik 20989 20 766
Obrabec kova 20 989 20 766
Mechanik opravar mot. vozidel 19 101 23 351
Prodavag 20 628 20 364
Gastronomie 26 359 15079

Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaji Skolstvi a sport KU PK, 2012

3.2.2 Realizace projekti

V ramci projektu z ESF ,,ZvySeni trovné vzdélavani u prestiznich strojirenskych oborti
na SS Rokycany“ byly proplaceny na zakladé monitorovacich zprav neinvestiéni
prosttedky ve vysi 3 369 679 K¢ a investicni prostiedky ve vysi 254 319 K¢ (Interni
materialy Skoly, 2012).

3.2.3 Prostredky na provoz organizace

Vyse provoznich prostiedkil byla na SS Rokycany vroce 2011 rozpodtovana ve vysi
5836 000 K¢. Béhem roku doslo k navySeni na celkovou ¢astku 8 003 326 K¢ — tj.
zvySeni o0 37 %. K navySeni doSlo zejména z divodu ptidéleni prostiedkli na vyménu
netésnicich oken, na opravu 2 soustruhii a na zkvalitnéni vyuky technickych obort.
Tyto prostfedky byly poskytnuty z rezervniho fondu Plzeniského kraje na nutné potieby
Skoly (Interni materialy Skoly, 2012).
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3.2.3.1 Provozni vynosy
Na pokryti provoznich ndkladt ziskava organizace prostiedky na provoz. Hlavnim
zdrojem provoznich piijmu je prispévek na provoz od kraje a dalsi zdroje ziskava skola

predevsim vlastni ¢innosti. Celkova struktura vynost Skoly je uvedena na obrazku ¢. 3.

Obr. ¢. 3: Struktura provoznich vynostu v roce 2010 (v %)

B Piijmy z produktivni prace
zakl

B Piijmy z prodeje zbozi
u Uplata za vzdélavani
a skolské sluzby

B Piijmy z pronajmu
nemovitosti a movitych veei

B Pievody z vlastnich fondu
® Ostatni pitjmy jinde
neuvedené

B Piispévek na provozod
kraje

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaju skoly, 2012

Nejvetsi podil prijmt ziskava Skola formou piispévku na provoz od kraje. Konkrétni
hodnoty lze nalézt v ptiloze C. Velky podil prostiedkt ziskava skola z prodeje zbozi,
ktery je soucasti doplikové cCinnosti. Dals$i vyznamny podil piijmi je zUplaty za
vzdélani a sluzby, coz znamena stravné, které rodice plati détem za stravovani ve skolni
jidelné. Piijmy z produktivni prace zaka piinasi Skole 2 % z celkovych provoznich

prostiedkd.

3.2.3.2 Provozni naklady
Naéklady na provoz se neodvijeji pouze od poctu zakl, ale i od skuteCnosti, které
v daném roce nastanou. Struktura provoznich nakladl je znazornéna na obrazku €. 4., ze

které Ize zjistit, jaké ndklady hospodateni Skoly nejvice ovliviuji.
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Obr. ¢. 4: Struktura provoznich nakladi v roce 2010 (v %)

B Nakup materialu

B Nakup vody, paliva

aenergie
m Nakup sluzeb
- m Opravy a udrzovani
3,65
0,27 ® Pohosténi
0.0

® Platby dani a
poplatkn
= Odpisy majetku

= Ostatni provoni
naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaju skoly, 2012

Konkrétni vyse vydaji jsou uvedeny v ptiloze D. Nejvétsimi provoznimi vydaji jsou
ostatni provozni ndklady, mezi nez patii ndklady na nadkup zbozi pro doplikovou
¢innost, potraviny pro $kolni jidelnu a mzdové néklady v doplikové Cinnosti. Vysoky
podil ndkladt maji ndklady na nakup energie. Stoupa cena energii a zapojuji se do sité
dalsi CNC stroje, které jsou na energii naro¢né. Vyznamnymi polozkami je také nakup
materialu a sluzeb. Na opravy a udrZzovani je vynakladano také velké mnozstvi nakladd,
protoze budova, ve které skola sidli, je stara ptes 100 let, a proto vyzaduje vyssi naklady
na opravy.

Polozka opravy a udrzovani dosahla témét 13 % zprovoznich vydaji. Bylo to
zpusobeno vydaji na opravu stfechy po vichfici, opravu kotlli, opravy stroji, bézné
opravy zafizeni ve Skolni jideIln¢ a pfi havarii vodovodu.

Pro analyzu nakladu je také dilezité, jak se jednotlivé naklady vyvijely v del$im obdobi.
Jak se organizaci dafi snizovat jednotlivé ndklady, ¢i jak se naklady v prabéhu

sledovanych let zvySuji, vSe je zobrazeno na obrazku ¢. 5.
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Obr. ¢. 5: Vyvoj provoznich nakladi v letech 2004 — 2012 (v tis. K¢)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012%*

—-Nakup materialu —a—Nakup vody, paliv a energie
——Nakup sluzeb —+=Opravy a udizovani
Odpisy majetku ——Ostatni provozni naklady

Pozn.: * oéekavana skuteCnost
** navrh rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012

Ostatni provozni naklady jsou tvofeny naklady na nakup zbozi pro doplitkovou ¢innost,
potravinami pro Skolni jidelnu a mzdovymi néklady pro doplitkovou ¢innost a déle jsou
zde zahrnuty ndklady na pohosténi a platby dani a poplatkt, jelikoz jejich vyse jsou
oproti ostatnim polozkam téméf zanedbatelné. Tyto provozni nédklady jsou nejvyssi
polozkou ze vSech nakladi, jak jiz bylo zobrazeno na obrazku &. 4. Néaklady vyrazné
vzrostly vroce 2007 a nasledné jsou jiz stabilni. DoSlo ke zvySeni nékladi na nakup
zbozi, které slouzilo k ndslednému prodeji ve Skolni prodejné. Nahly vzrist v roce 2007
byl zplsoben pfesunem polozky nakladl na potraviny ve Skolni jidelné ze spotieby
materidlu, kde byl evidovan do roku 2006, do ostatnich provoznich nakladi. Spotieba
materidlu tedy v roce 2007 klesla o polovinu. V roce 2011 doslo k mirnému poklesu
nakladii na spotfebu materialu, ¢emuz pomohla organizace Centralni nakup, ktera
zabezpecuje formou zadavani vetejnych zakazek centralni nakup pro veskeré ziizované
organizace. Vysoutézena Castka je nizsi, nez za kterou by stejné komodity nakupovaly

jednotlivé piispévkoveé organizace samostatné.

Naklady na energie se ve sledovanych letech zvySuji, coz je zptisobeno vSeobecnym

ristem cen energii. V prib&hu Sesti let (tj. od roku 2004 — 2010) vzrostly ndklady na
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energie o 1 mil. K¢. Nejvice se na této zméné promitl nariist ndkladi na plyn, a to
o necelych 0,6 mil. K¢ a také na elektrickou energii. Pro rok 2011 a 2012 je
piredpokladdno snizeni energii z divodu ocekdavané nizsi spotieby vody, plynu
1 elektrické energie, avsak je zde pocitdno s mezirocnim ristem cen téchto polozek. Na

sniZeni ¢astky za nadkup energie by mél mit vliv centralné vysoutéZeny dodavatel.

V roce 2010 Skola provedla generdlni opravy stroji pro vyuku, a to bylo jednim
z divodt, pro¢ vznikla extrémni hodnota ndkladii na opravy a udrZzovani. Zaroven na
Skole doslo k vyméné oken. V roce 2011 Skola provedla vyménu 98 ks netésnicich
oken, a to naopak pomohlo ke snizeni ndkladii na energie. Nakladnou investi¢ni akci

byla oprava 2 soustruhi.

Nékup sluzeb je téméf na stabilni Grovni, jelikoz ceny sluzeb pottebnych k provozu

podniku se zvySuji jen nepatrn¢.

Odpisy majetku jsou téméf stabilni, a to z ditvodu stalé struktury majetku ve skole.

3.2.3.3 Vyvoj provozniho vysledku hospodareni

Z provozniho vysledku lze vycist, jak organizace hospodaii s provoznimi vynosy a do
jaké miry pokryvaji provozni ndklady. Podstatnd cast provoznich pfijmi je tvofena
prispévkem od kraje, ktery je poskytovan na provoz a nejvice tedy ovliviiuje celkovy
provozni vysledek hospodafeni hlavni cinnosti, coz je znazornéno na obrazku

¢. 6 a vyse jednotlivych polozek jsou uvedeny v ptiloze E.
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Obr. €. 6: Vyvoj provozniho vysledku hospodafeni hlavni cinnosti v letech

2004 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012

Vyse provozniho ptispévku je stanovena ziizovatelem, jedna ¢ast je podle skute¢nych

provoznich nakladt Skoly a druha ¢ast je stanovena podle poctu zaki.

Dotace podle skutecnych provoznich nékladi se odviji od pfedchazejicich let a na
zékladé dohadovacich Fizeni na KU dochézi k navyseni. V piipadé, Ze by byla vétsi
zména oproti predchdzejicimu roku, tak to Sskola musi odiivodnit. Témito divody bylo
napi. pfipojeni dilny, vystavba télocvicny, zména zakonii nebo hygienické predpisy,

kdy bylo tieba zajistit nerezové ptistroje v jidelné.

Provozni ptispévek je posilan mésicné, coz €ini velké problémy v zimnim obdobi, kdy
ma Skola vysoké vydaje na energie a zejména v lednu, kdy se plati vysoké zalohy na
plyn a elektriku. Skola se v tomto obdobi potyka s nedostatkem finanénich prosttedk.
Tento problém by vyfeSilo, kdyby provozni prostfedky mohly byt poskytovany
specificky podle potieby.
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Na obrazku €. 7 je zachycen vyvoj provozniho vysledku hospodafeni doplikoveé
¢innosti, ktery pomaha vyrovndvat ztratu z hlavni ¢innosti a umoZznuje tak organizaci

ziskavat dalsi prosttedky do svého rozpoctu.

Obr. ¢ 7: Vyvoj provozniho vysledku hospodareni dopliikové ¢innosti v letech

2004 — 2012 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012

Skola je ovliviiovdna hospodaiskou situaci ve staté. V dobé recese firmy nedavaji
zakazky Skole a rad¢ji si potiebné prace udé€laji samy prostiednictvim svych vlastnich
zaméstnancl. V letech 2005 a 2006 byl doslova boom rekvalifikaci na praci s pocitaci,
svafeCskou Skolu a kvalifika¢ni zkouSky, tzn., ze dana osoba miize podnikat v daném

oboru jako napt. kuchaft, ¢iSnik.

Od roku 2007 piestal Utad prace rekvalifikace zadavat. To se vyznamné projevilo na
vysledku hospodafeni doplitkové ¢innosti, ktery je od roku 2007 stabilni pfiblizné
300 tis. K¢ a konkrétni hodnoty Ize nalézt v ptiloze F.

3.2.4 Prijmy dopliikové ¢innosti a produktivni prace Zaku

SS Rokycany ma hospodafskou ¢innost povolenou ve zfizovaci listing, zahrnuje
velkoobchod a maloobchod, povrchové upravy a svafovani kovii a dal§ich materiald,
mimoskolni vychovu a vzdélavani, pofddani kurzl, vcetné lektorské Cinnosti, silnicni
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motorovou dopravu — nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, hostinskou ¢innost (vyroba ob&dl) a provozovani

autoskoly (SS Rokycany).

SS Rokycany nabizi prace a sluzby vramci praktické vyuky zakd, coZ je daliim
zdrojem pfijml organizace. V zamecnické diln¢ probihd zamecénickd vyroba napf. vrat,
miizi, zabradli, soustruznické a frézatské prace a mensi ocelové konstrukce. V autodilné
z4ci nabizeji méfeni emisi, bézné a stfedni opravy automobilli, vyménu oleji, montéaz
a vyvazovani pneumatik, bézné karosaiské opravy, piipravu vozli na technickou
prohlidku silni¢niho vozidla a jeji nasledné zajisténi. V Zakovské kuchyni je nabizena
vyroba pokrmu teplé i studené kuchyné a moznost zajisténi obsluhy pro spolecenskeé
akce zdky - CiSnik a servirka. V zdkovské prodejné je prodavan bézny sortiment

smiSeného zboZi (SS Rokycany).

V tabulce €. 10 jsou zachyceny trzby z ¢innosti v rdmci doplitkové Cinnosti nebo
produktivni prace zakl v poslednich péti letech. Je zde patrny utlum nékterych ¢innosti

a naopak u nékterych ¢innosti je ziejmy jejich vzestup.

TrZzby z produktivni prace 74kl ve strojirenskych oborech se za sledovana 1éta vyrazné
snizovaly. Ve vysi trzeb se odrazi zména struktury zaki ve strojirenskych oborech —
ubyva zdmecnikl, obrab&cl a piibyvaji Zaci v oboru mechanik sefizovac. Protoze
mechanik sefizovac je Ctyflety obor, v tomto oboru je nizky pocet hodin stanoveny pro
praktické vyucovani a Zaci nemaji tolik Casového prostoru pro produktivni préci.
Z diavodu nizké Casové dotace na praktickou vyuku neni mozné pro zéky obstarat
produktivni praci. Také se zde odrazi krize, firmy si vyrobky vyrabéji samy se svymi

zaméstnanci.
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Tab. ¢ 10: Triby
2007 — 2011 (v K¢&)

z dopliikové cinnosti a produktivni prace Ziaku v letech

Triby z innosti 2007 2008 2009 2010 2011
Produkt. prace zaki | 00 935 | 195018 34 873 53 355 41 490
strojirenské obory
Produktivni prace
L roc | prace 140790 | 225413 | 214397 | 163574 | 399989
zakia kuchar, ¢iSnik
Provozovani 26210 31702 20 882 15018 9 565
autodopravy
Provozovani 27 342 23327 48 041 23 825 57 814
autoskoly
Skolni jidelna - 1054721 | 1777370 | 1106165 | 1263011 | 1339519
$kolni stravovani
Svatecska Skola - 288076 | 170572 | 280499 | 293335 | 375424
doplikova ¢innost
Skolni jidelna — cizi 87850 | 123590 | 101785 | 125037 | 110802
stravnici
Emisni stanice 555 0 0 0 0
Skolni jidelna = 449442 | 454707 | 530751 | 579954 | 533795
zavodni stravovani
Produktivni prace
yaka — 64 414 40 932 39 930 28 690 36 460
automechanik
Trsby prodejna 1475603 | 1585643 | 1647890 | 1592337 | 1472327
Celkem 3895940 | 4628274 | 4025213 | 4138136 | 4377 185

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012

Pti produktivni préaci zaki — Kuchat, ¢iSnik dochézi ke zvySovani trzeb v jednotlivych
letech a to z diivodu poskytovani kvalitnich sluzeb v ramci odborného vycviku. Zaci
pod vedenim uciteld odborného vycviku ptipravuji obCerstveni formou rautovych stolt
pfi vyznamnych akcich mésta Rokycany, KU PK a dal$ich zajemci. Zaci zajistuji
drobné obcerstveni vradmci studené kuchyné pii kondni odbornych seminaii Ci

konferenci.
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V soucasné¢ dob¢ jiz provozovani autodopravy nepiindsi tak vysoké trzby, protoze
pronajimani vozu AVIE je pro ndjemce finan¢né nakladné z diivodu starnuti vozu. Je to
jen okrajova c¢innost. Nakladni automobil je vyuzivan spiSe pro zavoz do dilen
a svarecske skoly.

Trzby ve skolni jideln& zavisi hlavné na poctu zakd v daném Skolnim roce a na cené
obédu.

Trzby svarecské Skoly zavisi na poctu objednanych rekvalifikaénich kurz ze strany

firem, ale i Ufadu prace Rokycany.
Trzby Cinnosti §kolni jidelny pro cizi stravniky jsou zavislé na jejich poctu .

Emisni stanice — ndklady na kalibraci zafizeni emisni stanice a ostatni naklady vyrazné
pievySovaly trzby, a proto byla z tohoto diivodu emisni stanice uzaviena pro vetejnost
a pouziva se pouze pro vyuku.

Pti ¢innosti Skolni jidelny v ramci zavodniho stravovani zalezi na poctu ptihlaSenych
zaméstnancl, cené¢ obédll a napt. 1 poctu stravnych dni (v nékterych letech byly napf.

chiipkové prazdniny atd.).

TrZzby z produktivni prace — automechanik klesaji z diivodu poklesu poctu zakli v tomto

vvvvvv

atd. a to ve Skolni diln€ neni Skola schopna zajistit a ani to ucitelé odborného vycviku

a zaci neumi, protoze v dnesni dob¢ jiz musi drazsi auta do svych servisu.

3.2.5 Hospodareni s fondy
Stredni Skola Rokycany vytvaii investi¢ni fond, fond odmén, FKSP a rezervni fond.

Vyvoj vyse fondil v letech 2006 — 2011 mizeme vidét na obrazku €. 8.
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Obr. ¢. 8: Stavy fondu k 31. 12. v letech 2006 — 2011 (v K¢)
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3.2.5.1 Rezervni fond

Rezervni fond slouzi k dal§Simu rozvoji ¢innosti ptispévkové organizace nebo k uhradé
ztraty z minulych let 1 k pfeklenuti casového nesouladu mezi vynosy a ndklady. Vytvari
se ze zlepSeného hospodaiského vysledku. Jak mizeme vidét z obrazku ¢. 7 rezervni
fond je od roku 2009 nulovy, jelikoz v roce 2008 organizace dosahla velké ztraty, coz

muzeme vidét na obr. €. 9.

3.2.5.2 Investi¢ni fond

Tento fond je vytvaren k financovani investi¢nich potfeb organizace. Zde je tvofen
z odpistt dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a investiénimi dotacemi
zrozpocCtu zfizovatele. Extrémni hodnota necelych 2 mil. vroce 2007 vznikla
necerpanim mimofadné dotace poskytnuté od zfizovatele na dlouhodoby majetek.
Z mvesti¢niho fondu byl financovan v roce 2010 nakup CNC stroje v hodnoté 1 745 tis.
K&. Skola ztohoto fondu také investovala do generalni opravy soustruhi, ndkupu

serveru pro Skolu a ptipravy vcetné energetické¢ho auditu.

V roce 2011 byl z fondu investovan ndkup automobilu, vybaveni pocitaCové ucebny,

elektrické rozvody uceben odborného vycviku a stroje pottebné pro odborny vycvik.
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3.2.5.3 FKSP

Od roku 2011 je podle vyhlasky €. 365/2010 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb,
ve znéni pozd¢jSich predpist, piidél do FKSP 1 % z objemu mezd, do tohoto roku byl
piidél 2 % z objemu mezd. Z fondu je predevSim cCerpano na rekreace a stravovani
zaméstnanct. Dale jsou z tohoto fondu poskytovany bezarocné plijcky zaméstnancim

a prispévky na kulturni, sportovni a vzdélavaci akce.

Z obrazku €. 8 je zjevné, ze fond FKSP stabilné rostl v jednotlivych letech, az v roce
2011 klesl, a to z ditvodu sniZeni tvorby fondu, ktery byl zplisoben sniZenim ptid€lu na
1 % zobjemu mezd. Uziti tohoto fondu dosahuje podobnych hodnot po vSechny

sledované roky.

3.2.5.4 Fond odmén
Fond odmén je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku. Cerpani fondu je
provadéno na odmény zaméstnancim a k Ghradé ptekrofeni limitu mzdovych

prostredkil. Fond odmén se snizuje, protoze skola méla nizky hospodarsky vysledek.

3.3 Analyza soucasné hospodarské situace subjektu

Pro analyzu hospodaiské situace je nejprve zjiStén hospodatsky vysledek Skoly za
uplynulych 5 let a pomoci pfedchozich rozborti hospodateni je odvozena ptic¢ina tohoto
vyvoje.

Celkovy vysledek hospodateni je tvofen souctem vysledku hospodateni z hlavni

¢innosti a zisku z doplitkové ¢innosti po zdanéni. Jeho vyvoj v letech 2007 — 2011 je

vyobrazen na obrdzku €. 9.
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Obr. ¢. 9: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 — 2011 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii Skoly, 2012

V roce 2007 ovlivnil kladny vysledek hospodateni piedev§im prondjem nebytovych
prostor. V roce 2008 se tyto prondjmy snizily, protoze M¢éstsky ufad Rokycany zacal
prodavat nové pozemky a budovy v objektu ,novych® kasaren a ndjemci si budovy
koupili a odesli zobjektu Skoly. Ptiznivy hospodarsky vysledek roku 2007 takeé
ovlivnila necerpana investi¢ni dotace (viz. obr. €. 8), na kterou dostala Skola od svého

ziizovatele prispévek.

V roce 2008 se zménila struktura poctu zakt v jednotlivych oborech. Doslo k poklesu
poctu 74kl v obchodnich oborech — Obchodnik a Prodavaé. Divodem niz§iho zajmu
o0 obory bylo sniZeni plati u zaméstnavateli. Naopak se zvysil zajem zakt o strojirenské
obory. Prudky naruast zakl ve strojirenskych oborech zvysil naroky na praktickou vyuku
a muselo dojit k nakupu nového naradi, materidlu a stroji. Prodava¢ pro svou vyuku
potiebuje drobné pomiticky, ale strojaf potfebuje natadi a material, jejichz potizeni je
nakladnéj$i. Stroje se musely dovybavit, opravit atd. a to vSe zplsobilo Skole velké
naklady. V tomto roce Skola feSila havarii hlavniho vodovodniho fadu a vznikla Skoda
byla vyc€islena na castku 250 tis. K¢. ZvySené naklady byly uhrazeny z prostifedkt

Skoly. Neptedvidana udalost byla také pti¢inou vysoké ztraty v tomto roce.
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Skola v kalendafnim roce 2009 obdrzela od svého zfizovatele investi¢ni dotaci na
piistavbu dilen odborného vycviku pro svafe¢skou skolu. Skole se také podafilo tento
rok uspofit ve vSech polozkdch provoznich ndkladi. Tuto skuteCnost lze vycCist

z obrazku ¢. 5.

Nakupem novych CNC stojli a nartistem cen energii v roce 2010 doSlo k vyznamnému
zatizeni rozpodtu $koly. Skola provedla mnoho oprav stroji slouzicich k vyuce a také
vymeénu starych netésnicich oken. Vysoké ndklady na opravy jsou zobrazeny na obr.
¢. 5. V tomto roce se zvysila provozni dotace od kraje, coz je vidét na obrazku ¢. 6, kde
jsou mimo jiné vyobrazeny provozni dotace od kraje. Piesto se vysledek hospodateni

ocit] ve ztrate.

Rok 2011 byl pro Skolu ptiznivéjsi, jelikoZz Skola obdrzela mimotadné prostiedky od
svého zfizovatele. Dale se zapojila do rozvojovych programti a ziskala projekt
financovany z EU. Pozitivni byl také ndrst poCtu zaka ve Skole, a tim i1 zvySeni
prosttedkit pro Skolu. Vysoké ndklady opét zpusobila vyména starych oken. Tato
investice se vyplatila, protoZze doSlo ke snizeni spotfeby energii. Vyvoj téchto
provazanych zmén nalezneme na obr. €. 5. I pies vysoké naklady, na které Skola dostala
prosttedky, bylo dosazeno zisku, ktery byl nasledné pouzit na thradu ztraty z minulych

let.
Celkovy vysledek hospodaieni je vletech 2009 a 2011 kladny, zdGvodu ziskové
doplikové ¢innosti.

Ztrata z minulych let se uhrazuje postupné ze zisku v letech s kladnym vysledkem
hospodatfeni. Tim ovSem nedochazi k rozdélovani hospodarského vysledkii do fonda

a tvorbé fondu.

3.4 Moznosti zlepSeni hospodarské situace

Hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti je dlouhodobé ve ztraté, coZ vypovida o tom, ze
hospodarska situace neni v potadku a bylo by vhodné ji feSit. Nabizi se n¢kolik

moznosti, a to jak na stran¢ Uspor, tak na strané piijmt.

Ze ztratového hospodaiského vysledku lze odvodit, ze Skola nedostava dostatek
prostfedki poskytovanych zfizovatelem. Prispévek na provoz od zfizovatele pokryva

celkové provozni naklady z necelych 60 %. Skola tak musi ziskat prostiedky jinym
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zpusobem. Nabizi se moznost zvySeni piijmi z produktivni prace zakl. Ta tvofi
prozatim 2 % provoznich vynost. K zvySeni ptijmii by ptispé€lo, kdyby se Skola snazila
ziskavat vice zakézek pro zéky. Jednou zmoznosti je zaméfit se na rozSifeni

produktivni prace zakl, napt. novy druh svarovani, ktery je pozadovan od firem.

Prosttedky lze ziskat 1 z doplitkové Cinnosti. Potadani kurzi, o které vefejnost projevuje
zajem (napft. pocitacovy kurz, barmansky kurz), by ptispélo ke zlepsSeni financni situace
organizace. Krom¢ potadani kurzl jest€é mé Skola vramci celozivotniho vzdélavani
dospélych vypracovany vzdélavaci programy. Ty mize nabizet vefejnosti, firmam

a uchaze€lm o praci registrovanych na ufadech prace.

Dal$im zdrojem finan¢nich prostiedk je jejich ¢erpani z ESF. Vzhledem k tomu, ze ma
Skola zkuSenosti srealizaci projektu z Operac¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, bylo by dobré vyuzit zkuSenosti zaméstnancii a zpracovat dalsi
projekty do tohoto opera¢niho programu. Zpracovany projekt by ptispél ke zvySeni
kvality ve vzdélavani. Skola doposud nerealizovala mnoho projekti zESF, a to

ptedevsim z diivodu vysoké administrativni 1 €asové naro¢nosti.

Déle by skola mohla vyuzit Regionalni operaéni program Jihozdpad, ktery doposud
nebyl Cerpan. Nabizi se moznost vyuziti prostfedki tohoto programu napi. na opravy

obrabécich stroji, které jsou jiz dlouho v pouzivani a Skola je dostala darem.

Skola by se mohla zapojit do projekt zaméfenych na Gerpani prostiedki pro
mezinarodni spolupraci, které podporuji zlepSeni jazykovych schopnosti Zzaki
azvySovani jejich praktickych dovednosti. Napif. by byla vhodnd spoluprace
v gastronomickych 1 strojnich oborech, kde by Zaci ziskali praktické zkuSenosti z prace

v zahrani¢i. Po absolvovani skoly by se zaci stali 1épe uplatnitelnymi na trhu prace.

Spoluprace Skoly s firmami je moznosti k ziskdni financnich, ale i1 materidlnich
prosttedkii. Spolupracujici firmy by mohly Skole poskytnout sponzorské dary na
zlepSeni vybavenosti vyukovych prostor. Z ditvodu fyzického 1 moralniho zastaravani
stroji potfebnych k vyuce je potieba ziskavat investi¢ni prostiedky na nakup novych.
Skola by se tedy méla vice snazit ziskavat jak finanéni prostiedky, tak pfimo moderni

stroje od firem ptsobicich v technickych oborech.

Na zéklad€¢ demografického vyvoje dochazi k poklesu zdka vychazejicich z 9. ro¢nikt

zakladnich Skol, a tim se snizuje pocet zakl na jednotlivych stiednich Skolach. Nabidka
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oborii prevysuje poptavku. Skol je mnoho a prostiedky z divodu slabych roéniki
nestaci. Slouenim Skol dochazi k vytvaieni siln&jSich subjekti s vy$Sim poctem zaku.
Tim je mozné zajistit dostatek finan¢nich prostfedkd, kvalitnéj$i vyuku a udrzeni

stavajicich obort.

Finanéni prostiedky jsou poskytovany normativni metodou, proto se Ubytek Zakl ve
Skolach projevuje snizenim celkového objemu finan¢nich prostfedkt. Dochéazi ke

sniZzovani napInénosti tfid, pfi¢emz nedochazi ke sniZovani nakladovosti.

V priibéhu Skolniho roku nékolik desitek 74kl nezvlada studium a museji pfestoupit na
ucebni obor a né€kdy i1 opustit Skolu. V tomto piipad€ Casto prestupuji na Stredni
odborné ucilisté lesnické a zeméde€lské, Rokycany, Mladeznikti 228. Na tomto ucilisti
jsou nabizeny obory technicky zamétené. Pii slouceni téchto Skol by Zéaci prestupovali
pouze vramci Skoly aneubyvali by pouze na jedné. Pomohlo by to udrzet nadale

kvalitni vyuku a uspofit ndklady na odménovani pracovnikil i na provoz.

Kwvili ubytku zaka by mélo dojit ke sniZzeni stavu pracovnikii. Neinvesti¢ni prostfedky
se poskytujyi podle poctu zakid. Pifi stdle stejném poctu zaméstnancti dochazi
k nedostatku prostfedkil na odmétiovani. Skola by proto méla snizit stavy piedevsim
pedagogickych pracovniki, kterych je vtuto chvili nadbytek. JelikoZz jsou na Skole
pedagogové v diachodovém véku, nemél by tento krok ohrozit nezaméstnanost

pedagogt v produktivnim véku.

Rostouci néklady na energie by pomohlo snizit vyménéni zbytku starych oken. Jiz
vroce 2011 doslo ke snizeni nakladl energii diky vyméné vétSiny starych netésnicich
oken. Vysoké ndklady na energie jsou v dilnach odborn¢ho vycviku, které nejsou
dostateCn¢ zateplené¢ a vstupni prostory nejsou fadné utésnény. Zavérem lze
konstatovat, ze na uspoie energii by se méli podilet nejen vSichni zaméstnanci skoly, ale

vést k tomu 1 zaky (zavirani oken mimo vyuku, zhasinani ve tfidach).s
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4 Zavér

Financovani Skolstvi je a vzdy bude dulezitym tématem spole¢nosti. Na financovani
Skolstvi plisobi mnoho riiznych aspekti, které ho ovliviuji. NejaktudlnéjSim problémem
je neustdlé snizovani poctu zaki. Neptiznivym demografickym vyvojem jsou nejvice
postizeny ucebni obory. Na tfileté obory se hlasi stdle mensi pocet 7k, nebot’ se radéji
hlasi na maturitni obory, ve kterych se v soucasné dobé nedélaji prijimaci zkousky,
a tak se diky niz§im pozadavkiim na Skolu dostavaji. Ackoli se mize zdat, ze se tim
zvySuje prumérné vzdélani obCanli ve staté, bohuzel tomu tak neni. Mnoho zaku
naro¢né maturitni obory neukonci a jsou bez vzdélavani evidovani na ufadech prace.
Brzy se mtiZe stat, Ze n€kterd femesla v regionech, a nejen v nich, zcela vymizi. Nejvice
jsou ohroZeny technické obory. Plzenisky kraj motivuje zaky zakladnich skol ke studiu

na tfiletych technickych oborech vyhlaSovanim motiva¢nich programd.

V této praci byly formulovany principy financovani regionalniho Skolstvi. Nejprve bylo
charakterizovano vzdélavani v CR, jeho postaveni ve vefejném sektoru, véetné
porovnani se zemémi EU a rozdéleni vydaji ve Skolstvi. Nasledn¢ byla prace zamétena
na financovani regionalniho Skolstvi, které¢ vyznamné ovliviiuje pocet zaka studujicich
na ZS a SS. Skoly jsou piispévkovymi organizacemi, jejichz ziizovatelem je bud’ obec,
nebo kraj. Prace zahrnuje kompetence zfizovateli v USC. Price se zabyvala
hospodafenim §kol a Skolskych zatizeni a podrobnéji byla rozebrana tvorba a Cerpani
fondl organizaci. Zakladni principy pro financovani Skol a Skolskych zatfizeni jsou
postaveny na stanoveni republikovych a krajskych normativii. Tyto poznatky byly
pievedeny do praxe na subjekt SS Rokycany. Uvedeny byly podéty zaka v oborech,
jakoZto vyznamna slozka budouciho vyvoje organizace. Nasledné bylo rozebrano
hospodareni Skoly a analyza pfimych 1 neptimych prostiedkl Skoly za posledni roky.
Prace byla piedevSim zaméfena na rozbor provoznich prostfedka. V zavéru bylo
doporuceno né€kolik moznosti, jak zlepSit soucasnou hospodatskou situaci Skoly.
Neustale se sniZzujici pocet zdkd, a tim 1 finanénich prosttedkli pfedpovida Skole
negativni vyvoj. V blizké dobé se ocekava jesté horsi situace, proto je potieba vcas se

vyhnout této negativni progndze.

Hlavni pfi¢inou poskytovani nizS§itho objemu financnich prostfedki na provoz

organizace a platy zaméstnanct je nedostatek zakti a nenaplnénost tfid. Néklady jsou
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1pf1 nizSi naplnénosti kapacity Skoly stdle stejné, ale financni prostfedky jsou nizsi
a pln€ nezabezpeci pokryti vSech nakladt. Hlavnim divodem je demograficky vyvoj
a celkovy pokles 74k na stiednich $kolach. Tento problém se netykd pouze SS
Rokycany. Otazka nedostatku zaki a nenapInénost tfid je velmi diilezita pro dalsi vyvoj
Skoly. Opatieni je nutné provést co nejdiive, aby se zabranilo jakékoli nezadouci situaci.

V praci byly navrzeny moZnosti zlepSeni soucasné hospodarské situace.
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Piiloha A: Schéma vzdélavaciho systému Ceské republiky
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Ptiloha B: Schéma stavajiciho systému financovani regionalniho skolstvi
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Piiloha C: Struktura provoznich pfijmi Stfedni Skoly Rokycany v roce 2010

Polozka v tis. K¢

Ptijmy z produktivni prace zaki 263
Ptijmy z prodeje zboZzi 1592
Uplata za vzdélavani a skolské sluzby 1263
Ostatni pfijmy z vlastni ¢innosti 29
Ptijmy z prondjmu nemovitosti a movitych véci 253
Piijmy z Groki 5

Ptijmy z prodeje majetku 0

Ptijaté pojistné nahrady 0

Ptevody z vlastnich fonda 245
Ostatni pfijmy jinde neuvedené 1118
Ptispévek na provoz od kraje 7 341

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012



Piiloha D:Struktura provoznich vydaji Stiedni Skoly Rokycany v roce 2010

Polozka v tis. K¢

Nakup materialu 1726
Nakup vody, paliv a energie 2 635
Nakup sluzeb 2 582
Opravy a udrzovani 1 602
Pohosténi 8

Platby dani a poplatkii 33

Odpisy majetku 450
Ostatni provoni naklady 3305

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012



Ptiloha E: Vyvoj provozniho vysledku hospodafeni hlavni ¢innosti v letech 2004 — 2012

(v tis. K¢&)
, , Provozni dotace | Hospodarsky

Rok Naklady Vynosy od kraje visledek
2004 7 546 7013 4 641 - 533
2005 7 101 6 819 4 650 - 282
2006 7673 6 231 4 802 - 1442
2007 6 803 7 091 5284 288
2008 8403 7 478 5620 - 925
2009 7 682 7 391 5 889 - 291
2010 91792 9207 7 341 - 585
2011%* 9302 9302 7 387 0

2012%* 7720 7720 5955 0

Pozn.: * oéekavana skuteCnost

** nadvrh rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012




Ptiloha F: Vyvoj provozniho vysledku hospodafeni doplikové cinnosti v letech

2004 — 2012 (v tis. K&)

. , Hospodarsky
Rok Naklady Vynosy visledek
2004 1543 1 967 424
2005 1 464 2436 972
2006 1 587 2769 1182
2007 2333 2 645 312
2008 2333 2 698 365
2009 2572 2930 358
2010 2 549 2902 353
2011* 2 525 2 820 295
2012%** 2 520 2 820 300

Pozn.: * o¢ekavana skuteénost
** navrh rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich udaja Skoly, 2012
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HAVLICKOVA, Iveta. Problematika financovani regiondlniho Skolstvi. Bakalaiska
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s., 2012

Kli¢ova slova: financovani Skolstvi, regionalni Skolstvi, stfedni Skoly, hospodateni

Skoly

Predlozend prace je zaméfena na problematiku financovani regiondlniho Skolstvi
v Ceské republice. Prvni kapitola charakterizuje vzdélavani v CR, postaveni ve
vefejném sektoru arozdéleni vydaji ve Skolstvi. Druhd kapitola se zaméfuje na
financovani regiondlniho Skolstvi v Plzenském kraji. Stanovuje zékladni principy
financovani a zaméfuje se na vyvoj poétu zakd vzdélavajicich se na ZS a SS. Shrnuje
kompetence ziizovatell, tj. uzemné samospravnych celkl. Zabyva se hospodafenim
Skol a Skolskych zatizeni. Ve tieti kapitole jsou aplikovany poznatky z prvnich dvou
kapitol na Stiedni Skolu, Rokycany, Jefabinova 96/III. V praci je analyzovano
hospodateni skoly, pfedev§im provoznich prostfedki za posledni roky. Je zhodnocena

soucCasna situace Skoly a navrzeny moZznosti ke zlepSeni stavajici situace.



Abstract

HAVLICKOVA, Iveta. The issue of financing of regional education. Bachelor thesis.
Pilsen: The Faculty of Economics University of West Bohemia, 60 p., 2012

Key words: financing of education, regional education, secondary schools, budgetary

control

The bachelor thesis deals with financing of the regional education in the Czech
Republic. Chapter One defines education in the Czech Republic, its position in the
public sphere, and allocation of the expenses in school system. Chapter Two focuses on
the financing of the regional school system in Pilsen region. The chapter describes basic
principles of financing and development of the number of pupils educated at primary
and secondary schools. It summarizes the competences of the founders, i.e. the self-
governing regions. It deals with budgetary control of schools and school facilities.
Chapter Three applies the findings of the two previous chapters to Secondary School,
Rokycany, Jetabinova 96/I11. The thesis analyses the budgetary control of the school,
especially the accounting for a recent few years. The current situation of the school has

been assessed and the possibilities for improvement have been offered.



