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Uvod

Porozhlédneme-li se kolem sebe, zjistime, Ze jsou ve svét€é mezi jednotlivymi staty
patrné velké rozdily. Je nutné si proto polozit zasadni otazku, ¢im je tento stav
zptusoben. Né¢kdo by mohl argumentovat stafim jednotlivych statnich celkli, nékdo
kulturnimi odlisnostmi a n¢kdo pak nécim zcela odlisSnym. Tyto argumenty je vSak
staty vyvijeji zcela izolované, ale ve svété, kde globalizace doséahla takové urovné, ze
jednotlivé staty jsou na sobé navzajem existenéné zavislé. Pomyslnd propast mezi
jednotlivymi staty musi tedy byt zplsobena néim jinym. Tim nécim, co Cini rozdil
mezi vyspélymi a rozvojovymi zemémi, je vzdélanost jejich obyvatelstva. ,Rust
kvalifikované pracovni sily pfispivda k mobilit¢ a flexibilit¢ pracovni sily, a tim
i k rozvoji celé ekonomiky a zaroven posiluje demokracii a svobodu (Ochrana, Pavel, &
Vitek, 2010, str. 107).“ Ne nadarmo se tika, ze investice do svého vzdélani je pro
¢loveéka ta nejlepsi investice viubec. Presné to pak analogicky plati i v ptfipadé stati.
Investice do vzdélani jejich obyvatelstva je to nejlepsi, co muzou udé¢lat pro svij
budouci rist. Nevyhodou této investice je vSak skuteénost, ze jeji pozitivni vysledky
nejsou vidét ihned. Jedna se o dlouhodoby proces, ktery za¢ne nést ovoce teprve az po
nekolika letech. Praveé z tohoto divodu se pak mnozi Celni predstavitelé rozvojovych
zemi zaméfuji rad¢ji na nic nefeSici investice zajiStujici pro stat pouze bezprostiedni
a kratkodoby piinos a pfitom si neuvédomuji, Ze se diky své kratkozrakosti toci
v zaCarovaném Kkruhu, z kterého nevede zadna cesta ven. Vyspé€lé zemé tuto chybu
vétSinou nedé€laji, a tak se pomysIné nizky mezi nimi a rozvojovymi zemémi rozeviraji

stale vice a vice.

Diplomova prace bude vénovana problematice ekonomiky a financovani $kolstvi
v Ceské republice (CR). Zvlastni diraz zde bude kladen na podani podrobné
charakteristiky systému §kolstvi v CR a financovani jednotlivych typi $kol. Vyznamnou
Casti prace bude zpracovana finanéni analyza nékterych vybranych ukazateld pro
7S a MS Miro$ov, na jejimz zakladé bude nasledn& zhodnocena soucasna situace tohoto

subjektu a budou navrzena vhodna opatieni, ktera povedou k jejimu zlepseni.

V uvodu prace bude dén prostor k podrobné charakteristice soucasného systému

ceského Skolstvi. Na zakladé aktudlni pravni Upravy budou popsény jednotlivé druhy



pfedskolnich zafizeni, Skol a Skolskych =zafizeni, pfi¢emz bude kladen diraz
na podrobny popis rysu charakteristickych pravé pro jejich dany typ. Dilezitou soucasti
bude také charakteristika jednotlivych organii vefejné spravy, které svou cCinnosti

do oblasti skolstvi zasahuji.

Velka pozornost bude vénovana financovani jednotlivych typti Skol, které je zavislé
na podobé jejich zfizovatele. Bude zde vysvétleno jakym zpisobem a zjakych
prostiedktl jsou Skoly financovany v piipad¢ vetfejného sektoru a jakym zptsobem jsou
financovany v piipad¢ sektoru soukromého. Pozornost bude zameétfena predevSim
na problematiku financovani regionalniho skolstvi, jehoz se bude tykat celd prakticka

Cast této prace.

Nésledné bude provedena jiz samotnd analyza vybraného subjektu, kterym je v tomto
ptipadé ZS a MS Mirofov, jejimz zfizovatelem je mésto Mirofov. Analyza bude
sestavat ze tii Casti: analyzy financovani, analyzy hospodateni a finan¢ni analyzy. Diky
provedené analyze bude mozné podrobné popsat a zhodnotit soucasnou finan¢ni situaci

Skoly.

Na zavér prace budou na zakladé provedené finan¢ni analyzy a jejich vystupli navrzena
vhodna opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni zjisténé situace. Samoziejmosti bude
také vysvétleni, v ¢em konkrétnim budou dana opatteni pro budouci stav Skoly pfinosna
a jakym zptsobem by méla byt implementovana.

Pii zpracovani prace se bude vychazet predevSim z tematicky zaméfené odborné
literatury, a to at’ jiz Ceské, tak i zahrani¢ni, platnych pravnich pfedpist, internetovych

zdrojii a internich informaci ziskanych ze ZS a MS Miro3ov.



1 Systém $kolstvi v CR

Na vzdélani 1ze pohlizet jako na vetejny statek, resp. slovy skolského zdkona vefejnou
sluzbu, kterou stat poskytuje svym obéanim. VCR ma kazdy ob&an pravo
na vzdélani. Toto pravo je mu garantovano tstavnim pofadkem CR, resp. ¢l. 33 Listiny
zakladnich prav a svobod (LZPS) a ¢l. 2 Protokolu ¢. 1 Evropské umluvy o ochrané
lidskych prav a zakladnich svobod. Dle LZPS ma byt toto vzdélani bezplatné, a to
minimalné v ptipad¢ statnich zakladnich a stiednich Skol. Pravo na bezplatné vzdélani
vSak nevylucuje moznost zpoplatnéné¢ho vzdélani realizovaného soukromymi, resp.
cirkevnimi Skolami. Problematika vzdélavani a Skolstvi ¢erpa kromé tstavnépravnich
prament také z pramend na urovni zdkonnych a podzédkonnych pravnich ptedpist,
jejichz prostfednictvim zakonodéarce, vlada a Ministerstvo Skolstvi, mladeze
at&lovychovy (MSMT) upravuje systém vzdélavani a $kolstvi. Z téchto pravnich
piedpisi je nutné jmenovat piedev§im zakon ¢.564/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), vyhlaska
¢. 14/2005 Sb., o piedskolnim vzd€lavani, vyhlaska ¢.74/2005 Sb., 0 zajmovém
vzdélavani a zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach. Tyto zdkony upravuji
predeviim jednotlivé soucasti tvoiici vzdélavaci soustavu v CR. Kromé prava
na bezplatné vzdélani uklada LZPS obantim CR zaroven povinnost $kolni dochazky,
pfiCemzZ ta je povinnd pouze po dobu stanovenou zédkonem, ktera dle § 34 Skolského
zakona ¢ini devét Skolnich rokd, trva vSak nejdéle do konce Skolniho roku, ve kterém

zak dosahl véku 17 let (Klima, 2010).

V této kapitole rozdélené do ¢tyi podkapitol budou nejprve definovany cile vzdélavani
stanovené Skolskym zadkonem. Obdobné budou v nasledujici podkapitole definovany
zasady vzdélavani. Ve treti podkapitole bude podrobné popsan systém skol a skolskych
zafizeni v CR, pfi¢emZ budou vystizeny predeviim ty jejich rysy, které jsou pro dana
zafizeni charakteristické. Zvlastni diraz bude vénovan zdkladnim Skoldm a matefskym
Skolam, nebot’ soucasti této diplomové prace je i finan¢ni analyza konkrétni zakladni
a matefské Skoly. Ve ctvrté podkapitole budou charakterizovany jednotlivé organy

vetejné spravy, jejichZ ¢innost se vztahuje k oblasti $kolstvi.



1.1 Obecné cile vzdélavani

Zikladni cile poskytovaného vzdélavani jsou dle § 2 odst. 2 Skolského zikona

nasledujici:

rozvoj osobnosti ¢loveka,

zisk v§eobecného nebo vSeobecného a odborného vzdeélani,

pochopeni a néasledné uplatiiovani zasad demokracie, pravniho statu, zakladnich
lidskych prav a svobod vcetné smyslu pro socidlni soudrznost,

pochopeni principu rovnosti mezi muzi a zenami ve spole¢nosti,

budovani narodniho a statniho védomi,

seznameni se se svétovymi a evropskymi hodnotami a tradicemi,

pochopeni zésad a pravidel vyplyvajicich z evropské integrace,

zisk znalosti o Zivotnim prostfedi a jeho ochran¢ vychazejici ze zasad trvale

udrzitelného rozvoje a o bezpecnosti a ochran¢ zdravi.

1.2 Zasady vzdélavani

Skolsky zakon pro vzdélavani stanovuje v § 2 odst. 1 zasady, které tvoii spoletné

zakladni pilite celého vzdélavaciho systému v CR a prostupuji celym timto systémem.

Jedna se o tyto zasady:

zdsada rovného piistupu kazdého ob&ana CR nebo Evropské unie (EU) ke
vzdélavani bez jakékoliv diskriminace,

zasada zohlednovani vzdélavacich potieb jednotlivce,

zasada vzajemné ucty, respektu, nazorové snasenlivosti, solidarity a dustojnosti
mezi UCastniky vzdélavani,

z4sada bezplatnosti zakladniho a stfedniho §kolstvi pro obéany CR a ob&any EU,
zasada svobodného Sifeni poznatkil vyplyvajicich ze soucasného stavu poznani
svéta,

zasada zdokonalovani vzdélavaciho procesu na zdkladé dosazenych védeckych
vysledkl a pouZivani modernich G€innych pedagogickych piistupli a metod,
zasada hodnoceni vysledkil vzdélavani vzhledem k dosahovani vzdélavacich cilt
stanovenych Skolskym zédkonem a vzdélavacimi programy,

zasada moZnosti celoZivotniho vzdélavani.
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1.3 Druhy Skol

Jak jiz bylo vySe uvedeno, Skolsky zdkon tikd, ze vzdélavaci soustava je tvorena
Skolami a Skolskymi zarizenimi. V této kapitole se budu vénovat pouze ¢lenéni skol.
Dle § 7 Skolského zakona je soustava Skol tvofena materskymi Skolami, zakladnimi
Skolami, stfednimi S$kolami, Kkonzervatoifemi, vyS$S§imi odbornymi Skolami,
zakladnimi uméleckymi Skolami a jazykovymi §kolami s pravem statni jazykové
zkousky. Stfedni Skoly jsou pak dale déleny na gymnazia, stiedni odborné $koly
a stiedni odborna udiliSté. Proto, aby byl vycCet Skol uplny, je nutné nahlédnout
do zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ktery zavadi jako nejvyssi stupen $kol
vysoké Skoly.

Aby mohla skola nebo Skolské zatizeni vykonavat vzdélavaci ¢innost, pro kterou byly

svym zfizovatelem zaloZeny, je nutné, aby byly zapsany do skolského rejstiiku.

Vzdélavani ve Skolach a Skolskych zafizenich je zajiStovdno pedagogickymi
pracovniky, jimz se podrobné vénuje zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych

pracovnicich a o zmén¢ nekterych zakont.

Skoly je mozné délit dle réiznych kritérii. Jednim z moznych déleni, je déleni podle
ziizovatele S$koly, kterym muize byt podle § 8 Skolského zakona kraj, obec,
dobrovolny svazek obci, Ministerstvo S$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR,
Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo vnitra CR, Ministerstvo spravedinosti CR,
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
aregistrované cirkve a naboZenské spole¢nosti, kterym bylo pfizniano opravnéni
zFizovat cirkevni Skoly a ostatni fyzické a pravnické osoby. Podle ziizovatele pak 1ze

délit Skoly na statni, vojenské, policejni, poZarni, obecni, cirkevni a soukromé.

V ptipadé¢, Ze ztizovatelem je obec, kraj, resp. dobrovolny svazek obci, ma Skola nebo
skolské zatizeni podobu skolské pravnické osoby nebo ptispévkové organizace. Cirkev,
naboZenské spolecnosti a ostatni pravnické nebo fyzické osoby ziizuji Skoly
a Skolska zatizeni v podobé skolskych pravnickych osob nebo pravnickych osob podle
zvlastnich pravnich piedpist. V pfipad¢€, ze je zfizovatelem nékteré z ministerstev,
kterym zakon tuto moznost poskytuje, maji Skoly nebo Skolské zatfizeni podobu Skolské
pravnické osoby nebo statni piispévkové organizace (MSMT), organiza¢ni slozky statu

nebo jeji soucasti (Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo spravedlnosti
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a Ministerstvo prace a socidlnich véci). Ztizuje-li Ministerstvo zahrani¢nich véci

Skolu pfi diplomatické nebo konzularni misi, stava se tato Skola soucasti téchto uradi.

Existuje jesté dalsi moznost ¢lenéni Skol, kterd seskupuje skoly podle trovné, na niz se
ve vzdélavaci soustavé nachazeji. Takovyto systém pak rozdéluje vzdélani na
predskolni vzdélani, primarni vzdélani, nizsi sekundarni vzdélani, vyssi sekundarni
vzdélani, post-sekundarni vzdélani a terciarni vzdelani.

Pro ilustraci a pochopeni, jaky je vztah mezi jednotlivymi stupni $kol slouzi schéma
vzdélavaci soustavy v CR, které je uvedeno v, Piiloze A.“ Toto schéma znazoriiuje

¢lenéni podle dvou ze tii vySe zminénych kritérii.
1.3.1 Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani je upraveno v ¢asti druhé skolského zékona. Cilem piedskolniho
vzdélavani neni suplovat vychovnou roli rodiny, nybrz ji vhodnym zptisobem dopliiuje.
Jedna se o etapu vzdélavani ditéte, ve které se rozviji jeho citové, rozumové a télesné
vlastnosti. Dochdzi také k osvojeni zdkladnich pravidel spolecenského chovani,
zakladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztahti. Na ptedskolni vzdélavani lze
pohlizet jako na jakysi vzdélanostni zaklad, v némz dit¢ ziskdva poznatky o zivoté

kolem sebe a podnéty uzitecné pro pokracujici vzdélavani.

Piedskolni vzd€lavani neni povinné. Je realizovano pfedevS§im v matetskych Skolach
nebo v ptipravnych tfidach zakladnich $kol. Tento stupen vzdélavani je uréen pro déti
ve véku od tii do Sesti let (v piipadé odkladu do sedmi let), pfi existenci opodstatnénych
divodt 1 pro déti mladsi. Prednostni dochazka do matefskych Skol se nabizi détem,

které se nachazeji v poslednim roce pfed nastupem do zékladni skoly.

Matei'ské Skoly mohou mit charakter bud’ samostatného Skolského zafizeni, nebo
mohou pisobit jako soucast jinych skolskych zafizeni (Narodni ustav pro vzdélavani,

2013).

Na nasledujicich tabulkach je mozné pozorovat nejprve pocty matetskych skol fazenych
podle jejich zfizovatele, kterym mohou byt subjekty uvedené v kapitole ,,Druhy skol*,
jednak pocty déti, které navsStévuji mateiské Skoly. Ob¢ tabulky znézornuji data

ze Skolnich let 2003/2004 az 2012/2013.
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Tab. ¢. 1: Poéty matei'skych $kol podle zrizovatele ve $kolnich letech 2003/2004 az

2012/2013
Z¥izovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Matei'ské Skoly

Celkem 5067 | 4994| 4834| 4815| 4808| 4809| 4826 4880| 4931| 5011
vetejny | 4973 4899| 4741| 4720 4706 4702| 4702| 4723 4745| 4778
MSMT 8 7 8 8 8 8 8 8 8 8
e S| obec | 4794| 4726| 4654| 4631| 4617| 4613| 4614| 4638| 4662| 4693

S| 5| imy
> resort - — — — — — — — — —
kraj 171 166 79 81 81 81 80 77 75 77
soukromy 74 75 72 73 77 82 96 126 150 194
cirkev 20 20 21 22 25 25 28 31 36 39

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

Z tabulky je patrnd jasna pievaha vetfejnych matetskych Skol pted soukromymi, piesto

je vS8ak mozZzné pozorovat v poslednich tfech letech razantni nartist soukromych

matefskych skol. Nejcastéjs§im zfizovatelem matefskych Skol ve sledovaném obdobi

byly obce.

Tab. & 2: Vyvoj poétu déti v matefskych $kolach ve Skolnich letech 2003/2004 az

2012/2013

Ziizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13

Déti
Celkem 286 340 | 286230 | 282183 [ 285419 | 291194 | 301620 | 314 008 | 328 612 | 342 521 | 354 340
vefejny 282309 | 282187 | 278176 | 281377 | 287 059 | 297 069 | 308 930 | 322 572 | 335308 | 345 746
MSMT 98 101 123 118 113 142 161 157 164 144
= obec 277671 277664 | 275580 | 278 795 | 284 495 | 294 441 | 306 182 | 319789 | 332586 | 343 016
é > jiny resort - - - - - - - - - -
kraj 4540 4422 2473 2464| 2451 2486| 2587| 2626| 2558| 2586
soukromy 3310 3303| 3238 3194| 3226| 3615 4023| 4893| 5778| 6967
cirkev 721 740 769 848 909 936| 1055 1147 1435] 1627

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka Skolstvi v CR
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V poslednich letech se fesi problém nedostatku mist v matetskych skolach. Je to dano
tim, ze v minulosti byla tato misto zredukovana. Nyni vSak nastupuje do mateiskych

Skol silna generace, coz je vidét i z uvedené tabulky.

1.3.2 Z.akladni vzdélavani

Zakladni vzdelavani ma svij zakonny zaklad v Casti tieti hlavé druhé skolského zakona.
V § 44 vySe zminéného zdkona je cil zakladniho vzdélavani stanoven nésledovné.
»Zakladni vzdélavani vede k tomu, aby si zaci osvojili potfebné strategie uceni a na
jejich zakladé byli motivovani k celozivotnimu uceni, aby se ucili tvofivé myslet a fesit
pfiméiené problémy, ucinné komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni
zdravi, vytvofené hodnoty a zZivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem,
k odlisSnym kulturnim a duchovnim hodnotam, poznavat své schopnosti a realné
moznosti a uplathovat je spolu sosvojenymi védomostmi a dovednostmi pii
rozhodovani o své dal$i zivotni draze a svém profesnim uplatnéni.” Jinymi slovy jeho
podstata tkvi v tom, Ze stat poskytuje zakiim zdklady vyuzitelné pro jejich celoZivotni
uceni.

Vyuka vramci zakladniho vzdélavani je realizovana na zakladni $kole (devitilety
program), zakladni $kole specialni (desetilety program), na niZ§im stupni viceletych

gymnazii a konzervatori v osmiletém oboru vzdélani tanec.

Vyuka probihd podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani

doplnéného o standardy zakladniho vzdé€lani.

Zakladni vzdélani je povazovano za ukoncené po splnéni povinné Skolni dochazky,
obvykle tedy po deviti letech studia, resp. ukon¢enim $kolniho roku, v némz zak dosahl
17 let. Zakladni vzdé€lani je mozné ziskat také splnénim kursu pro ziskani zakladniho
vzdélani, ktery je realizovan zékladni nebo stfedni Skolou. Tyto kursy jsou uréeny pro
lidi, ktefi neukoncili zakladni vzdélani v ramci povinné $kolni dochazky. Dokoncenim
zakladniho vzdélani se zakovi otevird moznost pokracovat ve studiu na stiedni Skole

nebo jejim ekvivalentu v rdmci systému stfedniho vzdélavani.

Pro zéky, u kterych zjisti Skolské poradenské zatizeni, ze trpi stiedné t€Zkym a t€zkym
mentalnim postizenim, soubéZnym postizenim s vice vadami a autismem, je zékladni
vzdélavani vétSinou poskytovano v zakladnich Skolach specialnich. Toto vzdélavani je

zaméteno piimo na potieby téchto zaki. Cilem zakladnich Skol specialnich je usnadnit
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zaktim budouci postup do dalSiho stupné vzdélavani a zapojeni se do praktického
zivota. Vyuka na téchto Skolach probihd podle Skolnich vzdélavacich programi
v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro obor vzdélani Zakladni Skola
specidlni. Absolvovanim zékladni skoly specialni ziskava zak moznost pokracovat na

jednoleté, resp. dvouleté praktické skole.

Zrizovatelé zakladnich Skol a zakladnich Skol specidlnich jsou subjekty uvedené
Vv kapitole ,,Druhy $kol.“ V nasledujici tabulce jsou uvedeny pocty zakladnich Skol
a zakladnich skol specialnich ve Skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013 podle jejich

ziizovatele.

Tab. ¢ 3: Poéty zakladnich $kol a zakladnich $kol specialnich podle ziizovatele ve
Skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013

Zfizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Zakladni Skoly a zakladni Skoly specialni

Celkem 4838 4765| 4474| 4197 4155| 4133| 4125] 4123| 4111| 4095
vefejny 4704) 4630 4358| 4100] 4057| 4025 4013] 4003] 3984[ 3962
MSMT 77 79 74 48 48 49 49 51 48 46
e | obec 3938| 3851| 3785 3728| 3700| 3674 3665| 3655 3645| 3634

| 2| iny
> resort - - - - - - - - - -
kraj 689 700 499 324 309 302 299 297 291 282
soukromy 92 92 80 61 62 68 72 80 85 91
cirkev 42 43 36 36 36 40 40 40 42 42

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

Z tabulky je patrna jasna dominance vetejnych zakladnich Skol. Ziizovatelem byly
VvV tomto piipad¢ nejcastéji obce. V piipadé Skol zfizovanych kraji se jednd o zakladni
$koly specialni. Z celkovych &isel je vidét klesajici trend poétu skol v CR, ktery je dan
dlouhodobym ubytkem poctu zaki zakladnich Skol. V poslednich dochézi k mirnému
poctu zakl. Celkovy vyvoj poctu zakl v zdkladnich Skolach a zakladnich Skolach
specialnich je patrny na nasledujici tabulce. V budoucnu se predpokladd jesté vétsi
nariist poctu zakl, nebot’ silné rocniky, které nyni navstévuji mateiské skoly, budou

postupné nastupovat do zakladnich Skol.
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Tab. €. 4: Vyvoj poctu zaku zakladnich $kol a zakladnich $kol specialnich ve
Skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013
Ziizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 ( 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Zaci
Celkem 998 026 | 958 203 | 916 575 | 876 513 | 844 863 | 816 015 | 794 459 | 789 486 | 794 642 | 807 950
vefejny 988 847 | 948 893 | 907 257 | 866 951 | 835 104 | 805 526 | 783 542 | 778 096 | 782 625 | 795 210
MSMT 1602 1572 1522 1522 1547| 1601] 1622| 1540 1464| 1344
c obec | 954 333 ] 915456 | 879 090 | 839 736 | 808 850 | 779 799 | 758 272 | 754 212 | 759 597 | 773 528
§|2| iny
> resort - - - - - - - - -
kraj 32912 31865 26645| 25693 | 24707 | 24126 23648 | 22344 21564 | 20338
soukromy 4578| 4565| 4647 4842 5007] 5289) 5710| 6129 6542 7017
cirkev 4601| 4745| 4671 4720 4752] 5200] 5207| 5261 5475 5723

Zdroj: MSMT, Vyvojovd rocenka Skolstvi v CR

1.3.3 Stiredni vzdélavani

Cilem stfedniho vzdélavani je dle § 57 Skolského zakona rozvoj védomosti,
dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot, které byly ziskany v pribéhu zakladniho
vzdélavani a jsou dillezité pro osobni rozvoj jedince. Zakim je poskytovano obsahové
SirS§i vSeobecné vzdélani nebo odborné vzdélani, které je spojeno se vSeobecnym
vzdélanim, a jeho cilem je upevnit hodnotovou orientaci Zakl. DalSim cilem je
vytvofeni ptedpokladti nutnych pro plnopravny osobni a ob¢ansky rozvoj, samostatné
ziskavani informaci a celozivotni uceni, pokraCovani v navazujicim vzdélavani

a pripravu pro vykon povolani, resp. pracovni ¢innosti.

Stfedni vzdélavani je dle § 58 mozZné Clenit na tfi stupné podle zplisobu jejich
zakoncCeni. Zakon pocitd se sttednim vzdélavani, sttednim vzdélavani s vyucnim listem
a stfednim vzdélavani s maturitni zkouskou. Stfedni vzdélani lze ziskat, pokud je
splnén jednolety, resp. dvoulety vzdélavaci program realizovany v denni formé
vzdélani. Stfedni vzdélani s vyuénim listem je zakem ziskano spéSnym
absolvovanim dvouletého, resp. tfilet¢ého vzdélavaciho programu v denni formé
vzdélani. Lze jej vSak ziskat 1 UspéSnym absolvovanim vzdélavaciho programu
zkraceného studia pro ziskani stiedniho vzdélani s vyuénim listem. Stiedni vzdélani

S maturitni zkouSkou je ziskdno uspéSnym absolvovanim vzdé¢lavaciho programu
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Sestiletého nebo osmiletého gymnazia, ¢tyflet¢ho vzdélavaciho programu denni formy
vzdélavani, vzdélavaciho dvouletého programu nastavbového studia denni formy
vzdélavani nebo vzdélavaciho programu zkraceného studia pro ziskdni stfedniho

vzdélani s maturitni zkouskou.

Zrizovatelé S§kol v ramci stfedniho vzdélavani se opét fidi § 8 Skolského zdkona
ajsou tedy stejni jako V ptfedchozich dvou ptipadech. V nasledujicich tabulkach je
znazornén pocet stiednich Skol rozd€leny podle jejich zfizovatele ve Skolnich letech
2003/2004 az 2012/2013 a vyvoj zaku stfednich skol ve Skolnich letech 2003/2004 az
2012/2013.

Tab. €. 5: Poéty stiednich $kol podle ziizovatele ve $kolnich letech 2003/2004 az
2012/2013

Zfizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Stredni Skoly

Celkem 2006| 1966| 2004| 1482 1447 1438 1433 1423 1393| 1347

vefejny 1606| 1563] 1596| 1122) 1082] 1069] 1065] 1062] 1035 997

MSMT 57 57 58 32 32 35 35 35 34 32

£ obec 16 18 18 19 20 20 22 25 24 24

£ > jiny resort 9 9 10 5 5 4 4 4 4 4

E kraj 1524 1479 1510] 1066| 1025 1010] 1004 998 973 937

neverejny 400 403 408 360 365 369 368 361 358 350

E [ soukromy 361 363 367 324 329 333 332 325 321 313

> cirkev 39 40 41 36 36 36 36 36 37 37

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

Z tabulky je zfejmé, Ze i v oblasti stiedniho vzdélavani hraje hlavni tilohu stat. Asi 75%
vSech stfednich Skol mé za svého zfizovatele subjekt v ramci vetejného sektoru. Tim je
pak nejcastéji kraj. Na rozdil od ptedchozich vzdélavacich stupni dochdzi ke zvySovani
relativnitho poméru soukromych a cirkevnich stfednich Skol na celkovém poctu

sttednich Skol. Tento pomér €ini cca 25%.
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Tab. ¢. 6: Vyvoj poctu Zaki stiednich $kol ve Skolnich letech 2003/2004 az
2012/2013

Zrizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Zaci
Celkem 576 615 | 579 505 | 577 605 | 576 585 | 569 267 | 564 326 | 556 260 | 532 918 | 501 220 | 470 754

vefejny 492 735 [ 494 362 | 491 504 | 488 851 | 481 687 | 476 245 | 468 233 | 451 472 | 427 513 | 402 765

MSMT 1557 1499 1544 1498| 1582| 1572 1610 1535] 1494] 1372

obec 2456 3023| 3115] 3294| 3300) 3335| 3400 3461[ 3470 3116

v tom
v tom

jinyresort | 1958] 1776( 1372 835 918 935] 1089 1144] 1090] 1089

kraj 486 764 [ 488 064 | 485473 | 483 224 | 475 887 | 470 403 | 462 134 | 445 332 | 421 459 | 397 188

soukromy 75162 | 76347 | 77124 | 78581 | 78230 | 78734 | 78 730 | 72229 [ 64 485] 58 717

cirkev 8718) 8796| 8977 9153 9350| 9347 9297 9217| 9222 9272

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

V piipad¢ sttedniho Skolstvi je situace obdobna jako u zakladniho Skolstvi. Pocet zakt
v pribéhu let klesa, ale i v piipadé stiednich $kol 1ze do budoucna piedpokladat jejich

narust.

1.3.4 Konzervatore

Cilem vzdélavani v konzervatofich je dle § 86 Skolského zakona rozvoj znalosti,
dovednosti a dalSich schopnosti Zzaka, které ziskal v zdkladnim a v zékladnim
uméleckém vzdélavani. Konzervatofe dale poskytuji vSeobecné vzdélani a piipravuji
zaky pro vykon naroénych uméleckych nebo uméleckych a umélecko-pedagogickych
¢innosti v oborech hudba, tanec, zpév a hudebné dramatické umeéni. Vzdélavani
v konzervatofich vytvafi také predpoklady pro plnopravny osobni a obcansky Zivot,

pokracovani ve vzdélavani a pro vykon pracovni ¢innosti.

Stejné jako Vv piipadé stiedniho Skolstvi je i v ptipadé konzervatofi mozné jejich déleni
na stupné podle jejich zakonceni. Podle § 87 stiedni vzdélani s maturitni zkouskou je
ziskano uspésné ukoncenym Sestiletym vzdélavacim programem V denni formé nebo
osmiletym vzdélavacim programem V denni formé¢. Vys$S§i odborné vzdélavani
v konzervatori je ziskano uspéSnym ukoncenim Sestilet¢ého nebo osmiletého

vzdélavaciho programu.

Zrizovatelé konzervatori jsou stejni jako v ptredchozich piipadech a jsou upraveni

v § 8. Na nasledujicich tabulkach je zndzornén jednak pocet konzervatoii podle
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ziizovatele ve Skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013 a vyvoj poctu zéku konzervatofi
ve skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013.

Tab. & 7: Poéty konzervatoii podle ziizovatele ve $§kolnich letech 2003/2004 azZ
2012/2013

Zrizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Konzervatore

Celkem 17 17 17 18 19 18 17 18 18 18

verejny 14 14 14 14 14 13 13 13 13 13

MSMT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

. g obec - - - - - - - - - -

2 7 |jiny resort 1 1 1 1 1 - - - - -

kraj 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

soukromy 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3

cirkev 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

Z tabulky je patrné, Ze vyvoj poétu konzervatoii v CR je viceméné konstantni, coZ je
dano povahou Skoly. VétSina konzervatoii je zfizovana krajem. Soukromé subjekty

a cirkev zaujimaji cca tietinovy podil.

Tab. ¢ 8: Vyvoj poftu zZaki konzervatoii ve Skolnich letech 2003/2004 az
2012/2013

Zrizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Zaci

Celkem 3543| 3505 3495| 3534| 3606 3535| 3435| 3560 3557| 3655

verejny 3240| 3188| 3183] 3156| 3170| 3093 3060| 2970 2927 2975

MSMT 78 79 78 75 81 76 74 69 60 71

. g obec - - - - - - - - - -

2| 7 [jiny resort 69 42 47 42 19 - - - - -

kraj 3093] 3067| 3058 3039| 3070 3017| 2986| 2901| 2867 2904

soukromy 203 213 210 205 258 257 186 401 429 455

cirkev 100 104 102 173 178 185 189 189 201 225

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR
Od poctu konzervatoti se odviji pocet jejich zaka. U nich je v posledni dobé patrny
mirny narust.
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1.3.5 Vyssi odborné vzdélavani

Cilem vyssiho odborného vzdélavani je rozvoj a prohloubeni znalosti a dovednosti,
které studenti ziskali vramci stfedniho vzdélavani, a poskytnuti vSeobecného

a odborného vzdélani a praktické ptipravy pro vykon naro¢nych ¢innosti.

Uspésnym absolvovanim akreditovaného vzdé&lavaciho programu student dosahne
stupn€ vyssiho odborného vzdélani. Vyssi odborné vzdélani je koncipovano jako tileté
Vdenni form¢ vcetn¢ odborné praxe. V piipadé zdravotnickych obort trva vyssi

odborné vzdélavani tii a pul roku.

V piipadé vyssiho odborného skolstvi jsou zFizovatelé stejni, jako v predchozich
pripadech. V nasledujicich tabulkach jsou zndzornéna data tykajici se poctu vysSich
odbornych kol podle ztizovatele ve Skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013 a vyvoj
poctu zakl vysSich odbornych Skol ve skolnich letech 2003/2004 az 2012/2013.

Tab. ¢ 9: Poéty vysSich odbornych $kol podle zfizovatele ve $kolnich letech
2003/2004 az 2012/2013

Ziizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Vyssi odborné Skoly

Celkem 169 174 176 174 177 184 184 182 180 178
verejny 113 115 114 114 118 123 124 120 119 119
MSMT — — — — — — — — — —

£
5 2 | jiny resort 1 1 1 1 4 7 7 7 7 7
g kraj 112 114 113 113 114 116 117 113 112 112
soukromy 44 47 49 48 47 49 48 50 49 47
cirkev 12 12 13 12 12 12 12 12 12 12

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

Z tabulky je patrné, Ze zména v poctu vysSich odbornych Skol ve sledovaném obdobi se
méni pouze nepatrné. Dominantni pozici méa vetejny sektor, vjehoZz ramci je
nejcastéj$im zfizovatelem vySsich odbornych skol kraj. Asi tfetina Skol je pak zfizovana

soukromymi subjekty ¢i cirkvi.
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Tab. ¢. 10: Vyvoj poétu zaku vysSich odbornych §kol ve $kolnich letech 2003/2004
az2012/2013

Zrizovatel 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Zaci

Celkem 30681 | 29759 | 28792 | 27 650 | 28 774 | 28 027 | 28 749 29 800 | 29 335 | 28 980

Verejny 20406 | 19678 ] 18698 | 17748 | 18583 | 18 267 [ 19560 [ 20 674 | 20 660 | 20 878

MSMT - - - - - - - - - -

. E obec - - - - - - - - - -

2| 7| jiny resort 59 85 83 74 289 541 714 745 763 703

kraj 20347119593 | 18615| 17674 18294 | 17726 | 18846 | 19929 | 19897 | 20 175

soukromy 8542 8340| 8314| 8187| 8508 8156| 7636| 7453| 7055| 6491

Cirkev 1733 1741 1780 1715 1683 1604 1553| 1673| 1620 1611

Zdroj: MSMT, Vyvojovad rocenka Skolstvi v CR

Poéty zaku vyssSich odbornych kol uvedené v tabulce jsou v daném obdobi ptiblizné
stejné. Maly pokles je zpiisoben ptredevSsim poklesem zdkl v soukromych vysSich

odbornych skolach a drobnym snizenim poctu zaki cirkevnich vyssich odbornych skol.

1.3.6 Vysoké Skolstvi

Nejvy$§im stupném vzdélavaci soustavy v CR jsou vysoké skoly. Ty upravuje
zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolich a o zméné a doplnéni dalSich zakoni

(zédkon o vysokych Skolach).

Dle § 1 jsou vysoké skoly vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého poznani a tvirci
¢innosti a maji kli¢ovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém

rozvoji spolecnosti.

Podstatnym rozdilem od piedesSlych druhii skol je skute€nost, Ze vysoké Skoly jsou dle

zékona povazovany za pravnickou osobu.

Vysoké skoly podle § 2 vysokoskolského zakona uskutec¢iuji akreditované programy
a programy celozivotniho vzdélavani. Tyto studijni programy se d€li na bakalaiské,
magisterské a doktorské. Podle toho, jaky typ studijniho programu vysoka Skola
uskutecniuje, je mozné je délit na vysoké Skoly univerzitniho a vysoké Skoly
neuniverzitniho typu. Typ Skoly je pak uveden v jejim statutu. Pfi¢emz vysoké Skoly
univerzitniho typu mohou realizovat vSechny typy studijnich programi a stim

souvisejici vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi ¢innost. Tyto vysoké Skoly se
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ve své organizaCni struktufe Cleni na fakulty. To, Ze se jednd o vysokou Skolu
univerzitniho typu, by mélo byt vétSinou patrné jiz ze samotného nazvu, ve kterém
muze takovato vysokd Skola pouzivat slovo univerzita. Vysoké §koly neuniverzitniho
typu realizuji bakalarské a nékdy také magisterské studijni programy. Zaroveit mohou
provozovat s nimi souvisejici vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi ¢innost.

Organizacni struktura téchto vysokych skol neni tvofena fakultami.

Vysoké Skoly se d€li na verejné, soukromé a statni, pfiCemz ty se dale déli
na vojenské a policejni. Verejné vysoké skoly se ziizuji zakonem.
V nasledujicich tabulkéach jsou uvedeny tdaje o pocétech vysokych skol v letech 2003 az

2012 a poctech studentll rozdélenych podle studovanych studijnich programt v letech
2003az 2012.

Tab. ¢ 11: Poéty vysokych §kol v letech 2003/2004 az 2012/2013

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Celkem 56 62 66 65 70 73 73 72 73 72
Verejné vysoké

Skoly 24 26 27 27 28 28 28 28 28 28
Soukromé vysoké

Skoly 28 36 39 38 42 45 45 44 45 44

Vysoké Skoly
vojenské a policejni 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka Skolstvi v CR

Z tabulky je patrny vysoky narast soukromych vysokych kol od pocatku sledovaného
obdobi do soucasnosti. Naopak pocet vetejnych a statnich vysokych kol je viceméné
konstantni.

Tab. ¢. 12: Vyvoj poctu studentii vysokych $kol podle studovanych studijnich
programiu v letech 2003/2004 az 2012/2013

Forma studia
Typ studijniho
T 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Studenti
Celkem 243723 | 264792 | 289 455 | 316 177 | 343 941 | 368 048 | 389 044 | 396 047 | 392176 | 381 272
Prezench SIUdIUM | 105 5a9 | 207 998 | 223137 | 238 171 | 251 908 | 2631899 | 277 104 | 283 607 | 284 356 | 282082
v bakalafskych studijnich | 64 468 | 89855 | 112826 | 132776 | 149151 | 161 173 | 170940 | 176 394 | 176540 | 175193
programech
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v magisterskych 1145891 99092 | 86456 | 73490 | 60169 | 49289 | 42940 | 38097 | 35271 | 32483
studijnich programech

v navazujicich
magisterskych studijnich | 10583 | 11801 | 16435 | 24628 | 35352 | 45940 | 54648 | 59441 | 62457 | 64015

programech

v doktorskych studijnich | 9101 | 10016 | 10101 | 9973 | 9962 | 10506 | 11595 | 12512 | 12832 | 12733
programech

Distancni a
kombinované studium | 49930 | 58854 | 68688 | 80780 | 95347 | 107981 | 116287 | 116728 | 111947 | 102788
celkem

v bakalafskych studijnich | 25983 | 33875 | 41942 | 50131 | 60121 | 69421 | 74363 | 73514 | 69286 | 61907
programech

v magisterskych 9513 | 835 | 7092 | 6041 5052 | 4095 | 3154 2651 2221 2047
studijnich programech

v navazujicich
magisterskych studijnich | 3678 | 5482 | 7632 | 11469 | 16382 | 20732 | 25166 | 27414 | 27828 | 26890

programech

v doktorskych studijnich | 11020 | 11476 | 12281 | 13387 | 14064 | 14047 | 13951 | 13455 | 12884 | 12194
programech

Zdroj: MSMT, Vyvojova rocenka skolstvi v CR

Z tabulky vyplyva, ze od roku 2003 do roku 2012 doslo knarGstu poctu
vysokoskolskych studentii o vice jak 100 000, pti¢emz vétSina z nich studuje v distanéni
a kombinované formé& studia. Rist je patrny predev§im u bakalaskych studijnich
programu, coz je patrn¢ dano rozvojem bakalafskych studijnich programti na ukor
magisterskych studijnich programt, u kterych lze naopak pozorovat vyrazny pokles
poctu studentli. Tito studenti vSak po ukonceni bakaldiského studijniho programu
vétSinou pokracuji v navazujicim magisterském studijnim programu, u kterého je opét
mozné zaznamenat znatelny narlst. S rostoucim celkovym poctem vysokoskolskych
studentli dochazi zaroven k nartistu poc¢tu studentti doktorskych studijnich programi,
byt jiz k ne tak hojnému jako v piipad¢ bakalaiskych a navazujicich magisterskych

studijnich programi.
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2 Organy verejné spravy

Na tomto mist¢ budou popsany jednotlivé organy veiejné spravy, jejichz ¢innost ma
dopad na usek $kolstvi, a jejich tloha. Na prvnim misté se bude jednat o MSMT, které
jakozto ustfedni spravni organ ma celostatni piisobnost a ¢innost Skolstvi zabezpecCuje
na té nejvyssi trovni. Déle to pak bude Ceska $kolni inspekce, organy krajii a organy

obci.

2.1 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ma svij zakonny zaklad stejné¢ jako
ostatni ministerstva v Ustavé CR, konkrétng v &l. 79. Tento ¢lanek ma viak charakter
blanketové pravni normy a Upravu ministerstev ponechava na provadécim zakoné,
kterym je v tomto piipad¢ tzv. kompetenéni zakon (zékona ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni

ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky).

Slovy kompetenéniho zidkona je MSMT dustfednim orginem stitni spravy pro
predskolni zafizeni, Skolské4 zafizeni, zakladni Skoly, stfedni Skoly a vysoké Skoly, pro
veédni politiku, vyzkum a vyvoj, v€éetné¢ mezindrodni spoluprace v této oblasti, a pro
védecké hodnosti pro statni péci o déti, mladez, télesnou vychovu, sport, turistiku
a sportovni reprezentaci statu. MSMT dale koordinuje ¢innost ostatnich ministerstev,
jinych ustfednich orgdnt uvedenych v § 2 kompetencniho zdkona a profesnich komor.
Koordinace Cinnosti se tyka oblasti uznavani odborné kvalifikace a oblasti ziskavani
kvalifikaci v systému dalsiho vzdélavani. Tomuto ministerstvu je podiizena Ceska

Skolni inspekce, o které bude dale v textu podrobnéjsi zminka.

MSMT plni tkoly stanovené v zikonech a jinych obecné zivaznych pravnich
pfedpisech v ramci okruhu své plsobnosti (viz vySe) a ukoly, které pro néj vyplyvaji
z ¢lenstvi CR v EU a dalsich integradnich seskupenich a mezinarodnich organizacich.
Ministerstvo dale zkouma v ramci své plisobnosti spolecenskou problematiku, provadi
analyzy dosavadnich vysledkii, provadi opatieni s cilem fesit aktudlni otazky. MSMT
dale zpracovava koncepci rozvoje odvétvi Skolstvi, mladeze a télovychovy, jejimz cilem

je stanovit smér budouciho sméfovani celého odvétvi. Pro rozvoj celého odvétvi je
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nezbytné nutny piisun dostateéného mnozstvi finanénich zdroji, proto MSMT

predkladé podklady nutné pro sestaveni navrhu statnich rozpocta.

vvvvvv

Jednou z nejdulezitéjSich skutenosti je fakt, Ze kterékoliv ministerstvo ma
tzv. zakonodarnou iniciativu, tedy pravo predkladat Poslanecké snémovné
Parlamentu CR navrhy zakont. K feSeni otazek, které nemuseji byt upraveny zdkonem,
maji ministerstva dle &l. 79 odst. 3 Ustavy CR pravomoc vydavat na zakladé a v mezich

zékona vyhlasky.

V &ele MSMT stoji ministr, ktery je &lenem vlady CR. Ministr nese plnou

zodpovédnost za chod Ministerstva.

2.2 Ceska $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce, ktera je ziizena na zakladé $kolského zakona, je spravni tiad,
ktery ma celostatni pisobnost. Z pravniho hlediska se jedna o organizacni slozku statu,
ktera je Gcetni jednotkou. Ceska 8kolni inspekce se Cleni na ustfedi Ceské $kolni
inspekce, které sidli v Praze, a na jednotlivé inspektoraty Ceské $kolni inspekce. V Gele
Ceské $kolni inspekce stoji ustiedni $kolni inspektor, jenz je do ufadu jmenovan

ministrem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Puisobnost Ceské $kolni inspekce je dvojiho charakteru. M4 jednak charakter evaluaéni,
jednak charakter kontrolni. Ucelem evaluace je zjistovani a hodnoceni podminek,
prabéhu a vysledkt vzdélavani. Zavéreénym vystupem provedené evaluace je inspekéni
nebo tematické zprava. Smyslem kontrolni &innosti Ceské §kolni inspekce je dohled nad
dodrzovanim spravnich pravnich ptedpisti vztahujicich se k poskytovanému vzdélani

a skolskych sluzeb. Zavéreénym vystupem je v tomto piipadé protokol.

Ceska $kolni inspekce miiZze svoji inspekéni &innost provadét v ramci své pisobnosti
také na zéklad¢ podnétl, stiznosti a petic nebo na zaklad¢ Zadosti na ptiznani dotace
podle zdkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym $kolam, pfedskolnim

a skolskym zafizenim.

2.3 Obec

Obec je prvnim ze dvou celktl, které vykonavaji izemni samospravu ve Skolstvi.
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Pti Cinnosti obce, jejimz cilem je zajiStovat Skolské sluzby, musi obec dbat zejména
na soulad rozvoje vzdélavani a Skolskych sluzeb se zajmy obcanli obce, s potfebami
trhu prace celkovym rozvojem tzemi obce a musi zaroven dbat také na jejich

dostupnost.

Obec ma povinnost zajistovat podminky pro plnéni povinné skolni dochdzky pro déti
s mistem trvalého pobytu na tzemi obce a pro déti, které jsou umistény ve Skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy na tizemi obce, a které
nemaji moznost vzdélavat se ve Skolach zfizenych piimo pii téchto Skolskych
zatizenich. Ke splnéni této povinnosti obec muze ptistoupit bud’ tak, ze ziidi zdkladni
Skolu, nebo zafidi plnéni povinné Skolni dochazky ve Skole, kterd byla ziizena jinou

obci nebo svazkem obci. Do pravomoci obce spada také moznost $kolu zrusit.

Obec mé dale povinnost zajistit pro déti predSkolniho véku s mistem trvalého pobytu
natzemi obce a pro déti, které jsou na uzemi obce umistény v détském domove,
V poslednim roce pied zahajeni povinné Skolni dochazky podminky pro piedskolni
vzdélavani. Za timto ucelem bud’ zfizuje matetskou Skolu, nebo zajiStuje predSkolni
vzdélavani v jiné matetské Skole.

Obec nebo svazek obci mé kromé vySe uvedenych skolskych zafizeni, jejichz zajisténi

obc¢aniim bylo pro obec povinnosti, moznost zfizovat, resp. zruSovat:

e zikladni umélecké Skoly,

e Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani,

e Skolska ucelova zatizeni nebo

o skolska zafizeni, ktera jsou obvykle zfizovana jinymi zfizovateli, prokaze-li obec
pro takovéto zatfizeni dostate¢né zdrojové zabezpeceni, a to finan¢ni, materidlni

I personalni.

2.4 Kraj

Kraj je druhym z celkd, které vykonavaji izemni samospravu ve skolstvi.

Pti ¢innosti kraje, jehoz cilem je zajiStovat Skolské sluzby, se musi dbat zejména
na soulad rozvoje vzdélavani a Skolskych sluzeb se zajmy obcant kraje, s potfebami
trhu prace, s celkovym rozvojem Uzemi kraje a musi zarovenn dbat také na jejich

dostupnost.
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Kraj ma povinnost zajistit obanim podminky pro vzd€lavani v rdmci stiedniho

a vyssiho odborného vzdélavani. Dale poskytuje podminky pro vzdélavani pro déti,

zéky a studenty S nezdravotnimi postizenimi a znevyhodnénimi, vzdélavani jazykového,

zékladniho uméleckého a zajmového a podminky pro vykon tstavni vychovy.

Na zékladé vySe uvedené povinnosti kraje kraj ztizuje:

sttedni Skoly (vyjimecné s vyucovacim jazykem narodnostnich mensin),

vyssi odborné skoly,

mateiské, zakladni, stfedni Skoly a Skolska zafizeni pro déti a zéky se
zdravotnim postizenim,

zékladni Skoly specidlni,

Skoly pfii zdravotnickych zatizenich,

Skolska vychovna a ubytovaci zafizeni a zatizeni §kolniho stravovani,

jazykové Skoly s pravem jazykové zkousky,

zékladni umélecké Skoly,

Skolska zatizeni pro z4jmové vzdélavani a

détské domovy.

Dale mé kraj moznost zfizovat dalsi skolska zatizeni a Skolské sluzby, mateiské Skoly

s vyuCovacim jazykem narodnostni menSiny ¢i Skoly a Skolska zatizeni, kterd jsou

bézné zfizovana obci nebo ministerstvem, dokdze-li je kraj dostatecné zdrojové

zabezpecCit.
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3 Financovani Skolstvi

Existuje n€kolik finan¢nich zdroji, z nichz je financovano bezplatné skolstvi. U nas je
Vv priméru na Skolstvi vydavano cca 12% ze statniho rozpoctu (138 mid. - rok 2013).
Dal$im vyznamnym zdrojem jsou finan¢ni prispévky obci a mést, které jsou pouzity
na provoz Skolnich jidelen, hospodaisky provoz Skolskych zatizeni apod. Obce tyto
finan¢ni prostfedky ziskavaji jako Ucelovou neinvesticni dotaci od statu, ktera je
rozdélovéana piislusSnym krajskym Gfadem. Z celkovych provoznich vydaji je 60% az
65% pouzito na mzdy zaméstnanctl. Cést finanénich prostiedkii mohou 3koly ziskavat

také ze soukromych zdroju.

Financovani jednotlivych skupin kol souvisi s tim, kdo dané skoly spravuje. Z tohoto

hlediska Ize tedy rozliSovat:

e pifimo fizené financovani skolstvi (pfedevsim se jedna o vysoké skoly),

e regionalni skolstvi (jedna se o vSechny $koly s vyjimkou vysokych §kol),

e ostatni pfimo fizené organizace (Ceska $kolni inspekce, Vyzkumny ustav
pedagogicky, organy vetejné spravy ve Skolstvi, vyzkumny ustav odborného

Skolstvi)

V kapitole 333 statniho rozpoétu MSMT jsou definovany zAvazné ukazatele

ovliviujici financovani, mezi které patii nasledujici limity:

e limit poc¢tu zamé&stnanct,
o limit prostfedkuti na platy,
¢ limit na ostatni osobni néklady,

e rozpoctovany primérny meésicni plat.

Tyto zdvazné ukazatele jsou velice dilezité, nebot MSMT jejich prostiednictvim
limituje prostfedky na platy, stanovuje prumérny mési¢ni plat v resortu, reguluje
zaméstnanost v pfispévkovych organizacich resortu a organizacnich slozkéach
a garantuje meziro¢ni navyseni plati zaméstnancii v resortu Skolstvi (Pekova & Pilny,

2008).
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V souladu s instrukcemi MF je navrh rozpoctu kapitoly zpracovan ve struktuie

vydajo

vych blokd a okruht. Vydajové bloky a okruhy jsou specifickymi zavaznymi

ukazateli na rok 2013.

Tab. & 13: Vydajové limity MSMT pro rok 2013 (v tis. K¢&)
celkem
SPECIFICKE UKAZATELE ROZPOCTU rozpocet
kapitoly
MSMT
Celkem vydaje MSMT 140 411 693
Véda a vysoké skoly 43 561 056
v tom: vysoké Skoly 21 803 802
vyzkum, vyvoj a inovace 21757 254
z toho: programy spolufinancované z EU a FM 13 184 607
Vydaje regionalniho Skolstvi a pfimo Fizenych organizaci 85232 526
Podpora cinnosti v oblasti mladeze 206 073
Podpora ¢innosti v oblasti sportu 2982 784
v tom: sportovni reprezentace 1065 160
vSeobecna sportovni ¢innost 1917 624
Vydaje spolufinancované programy celkem mimo vyzkum, vyvoj a inovace 6 829 549
Ostatni vydaje na zabezpeceni tkoli resort 1599 705
v tom: OPRO. Spole¢né a Gcelové vyélenéné ukoly, programy kulturniho
dédictvi 794 522
statni sprava 627 027
zahranicni rozvojova spoluprace 120 000
program podpory vzdélavani v jazycich narodnostnich mensin a
multikulturni vychova 15029
socialni prevence a prevence kriminality 8134
protidrogova politika 12 196
programy podpory prislusnikd romské komunity 19 873
mezindrodni konference, seminare 2924
Zdroj: MSMT, 2013
Zavazné limity pro odvétvi skolstvi pro rok 2013 jsou nasledujici:
e limit poCtu zaméstnancl (véetné EUaFM) ..................... 218 347 osob
e mzdové prostiedky celkem................oooiii 59.178.497 tis. K&
o prosttedkynaplaty...........coooiviiiiiiiiiii 58.025.214 tis. K¢
o prostiedky na ostatni platby za provedenou praci/ ostatni osobni naklady
GOPPP“/“O0ON™ ). i 1.153.283 tis. K¢
o prumerny mesicniplat...........ooiviiiiiiiiiii 22.146 K¢
Zdroj: Rozpocet kapitoly MSMT na rok 2013, s. 16
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3.1 Financovani vysokych Skol

V této kapitole bude stru¢né popsana problematika financovani vysokych kol v CR.
Vysoké skoly maji, jak jiz bylo feceno vyse, charakter bud’ vysoké Skoly vetejné,

soukromé, nebo statni. Podle toho se posléze 1isi zptisob jejich financovani.

Dotace neinvesti¢nich vydaja jsou poskytovany na studium akreditovanych studijnich
programli, na programy celozivotniho vzdélavani a na vyzkumnou, védeckou,
vyvojovou, uméleckou a tviréi ¢innost. Dotace se vztahuji zaroven na rozvoj VS,
ubytovani a stravovani studentd. VySe dotace pro vysokou Skolu se odviji jednak
od po¢tu studenti na dané VS, jednak od védy a vyzkumu na dané VS. Cinnosti VS,
U kterych tento systém nelze pouzit, jsou dotovany normativné. Pro spravedlivé

a objektivni stanoveni finan¢ni ¢astky dotace je urcen soubor ukazatelil.
Prvnim z téchto ukazatell je tzv. ukazatel A, ktery zahrnuje:

e pocet absolventt,

e normativni pocet studentl (soucin piepocteného poctu studentl nasobeny
koeficientem ekonomické narocnosti),

e piepocten¢ho poctu studentll (nartst nesmi prekrocit 3% stavu z predchoziho
roku),

e pocet rozpoctovych studentli v akreditovanych studijnich programech.

Do stavu piepocteného stavu studentii se zahrnuji pouze studenti, ktefi maji obCanstvi
CR. Nezapogitavaji se studenti s jinym ob¢anstvim, ktefi maji povinnost hradit néklady

spojené se studiem sami a nezapocitavaji se nové akreditované studijni obory.

Normativni poCty studentli se vypocitaji ze soucinu poctu studenti a koeficientu
naro¢nosti dané vysoké Skoly. Pro ucely téchto vypocti jsou jednotlivé fakulty
rozdéleny do skupin dle oborové piislusnosti s ptihlédnutim k ekonomické narocnosti
konkrétniho studia. Zékladni normativ je ¢astka, kterd vznikne vydélenim finan¢nich
prosttedkli urenych pro vzdélavaci ¢innost s normativnim poctem studentli vSech
vysokych $kol, vyjma skol uméleckych. Z ekonomické naro¢nosti studia na dané
vysoké Skole se vypocita vySe pirispévku na jednoho studenta. Vyndsobi-li se vyse
zakladniho normativu s koeficientem stanovenym pro uréitou fakultu, ziskd se

piispévek na jednoho studenta.
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Dalsimi ukazateli jsou napt. stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi
(ukazatel C), pro studenty, kteti jsou obcané ciziho statu (ukazatel D), vzdélavaci
projekty, zaméry a programy, které presahuji ramec jedné vysoké Skoly (ukazatel E),
dotované projekty z Fondu rozvoje vysokych kol (ukazatel G), mimotadné rozvojové
aktivity (ukazatel M), stipendia podle § 9 odst. 3 zakona o vysokych Skolach
(ukazatel S), ubytovaci stipendia (ukazatel U) a dale mimofadné rozvojové programy
vyhlasenych ministerstvem (ukazatel 1) (Pekova & Pilny, 2008).

V ramci své samospravné puisobnosti verejna vysoka Skola hospodaii a naklada se
svym majetkem. Finanéni prostfedky jsou vefejnym vysokym Skolam poskytovany
MSMT, které zaroveii provadi kontrolu vyuziti danych finanénich prostfedkd. Veiejna
vysoka Skola hospodaii dle schvéaleného rozpoctu na jeden Skolni rok. Po uplynuti
daného Skolniho roku provadi a piedkladd ministerstvu Skolstvi vyuactovani
ve stanoveném terminu.

Piijmy rozpoétu veirejné vysoké skoly jsou:

e poplatky spojené se studiem,

e Vynosy z majetkd,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e jiné ptijmy ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd nebo z rozpo¢ti mést a obci,

e Vvynosy z doplitkové ¢innosti,

e piijmy z dart nebo dédictvi.
Vefejna vysoka skola je povinna vypracovat kazdorocné€ vyrocni zpravu o hospodareni
a predlozit ji opét ve stanoveném terminu ministerstvu Skolstvi. Vetejnad vysoké Skola

dale musi zfizovat nasledujici fondy:

e fond reprodukce investicniho majetku,
e rezervni fond na kryti ztrat v nasledujicich ucetnich obdobich,
e stipendijni fond,

e fond odmén.

Tyto fondy se vytvéii z vysledku hospodaieni po zdanéni. Stipendijni fond se vytvari
pfevodem poplatkli spojenych se studiem a fond reprodukce investicniho majetku

Z odpistt hmotného a nehmotného majetku.
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Soukroma vysoka Skola musi zajistit dostatecné financni prostfedky pro vzdélavaci,
védeckou, vyzkumnou, uméleckou a dal§i tviréi ¢innosti. Cast pifjmt soukromé vysoké
$koly tvoii $kolné, které je vybirano od jejich studentt. MSMT je opravnéno poskytnout
soukromé vysoké Skole (s formou obecné prospésné spolecnosti) dotaci na
uskutecnovani akreditovanych studijnich programt, déle na program celozivotniho

vzdélavani a dalsi spojenou ¢innost (Pekova & Pilny, 2008).

3.2 Financovani regionalniho Skolstvi

Financovani a hospodafeni v ramci regionalniho Skolstvi se nachdzi v kompetenci

instituci, které jsou povéteny vykonem statni spravy v piislusném skolstvi. Jedna se o:

e obce,

e odbory skolstvi krajskych uradu,

e MSMT,

e Ceskou $kolni inspekci,

e Skolskou radu a

o feditele skol a predskolnich zafizeni.

O vysi rozpoc€tu jednotlivych Skol ¢i Skolskych zatizeni rozhoduje pocet déti ve Skolach.

3.2.1 Hospodareni Skol

,Vsechny zékladni a stfedni Skoly hospodafi jako pfispévkové organizace a musi se
proto ftidit zdkony a vyhlaSkami o hospodafeni s rozpoctovymi prostiedky statniho
rozpoétu CR (Pekova & Pilny, 2008, str. 324). Hlavnim pfijmem kazdé skoly je
dotace, kterou poskytuje MSMT prostiednictvim piislusného OS KU. Kdyz kola
hospodaii s prebytkem, miize si danou financ¢ni ¢astku ponechat pro dalsi ¢innost na
nasledujici obdobi, aniz by se ji kratily prostfedky na dalsi Skolni rok. Ptispévkova
organizace odepisuje investiéni hmotny majetek a tim si vytvafi zdroj financnich

prostfedkil na nové investice.

Provoz skoly je zajistovan nasledujicimi vydajovymi polozkami:
e mazdy,
e socidlni a zdravotni pojiSténi,
e piispévek do FKSP,

e energie,
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e Spotiebni material,
e dan¢ a rizné poplatky,

e sluzby, cestovné a ostatni naklady.
Hlavnimi pFijmovymi poloZkami jsou:

e dotace od krajského ufadu,

e provozni a investi¢ni dotace do zfizovatele,
e prodej materialu,

e prodej majetku,

e uroky z vlastnich finan¢nich prostredkd,

e Ostatni vynosy.

V soucasné dobé vSechny zakladni Skoly a Skolska zafizeni hospodafi ptevazné jako
ptispévkové organizace nebo jako Skolské pravnické osoby. Tyto organizace mohou
vykonavat hospodafskou (doplitkovou) €innost. Z této ¢innosti mohou byt dotovany
prislusné fondy. Nejvyznamnéjsi ¢ast vydaji ve Skolstvi tvofi neinvestiéni vydaje.
Vyse téchto vydaju je ovlivnéna piredevsim poctem tiid a potem zakt, resp. studenti.
vydaje. VySe mzdovych vydaji pak zavisi na mzdovych skolskych ptedpisech a na
organizaénich pokynech MSMT. Materialni vydaje zahrnuji provoz kol (energie,

udrzba, modernizace $koly, aj.) jsou hrazeny ztizovatelem.

Pokud je rozdil mezi celkovymi pifijmy po zdanéni, tzn. piijmy z hlavni a doplikové
¢innosti, vcetné prosttedkll od zfizovatele a provoznimi ndklady (zlepSeny vysledek
hospodateni) kladny, vytvaii ptispévkova organizace penéZzni fondy. Jedna se 0 tyto

fondy:

e rezervni fond,
e investi¢ni fond,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Rezervni fond je podle § 30 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, mize vSak byt tvoien
také dary. Rezervni fond slozi k dal§imu rozvoji organizace, k pteklenuti nesouladu

mezi vynosy a naklady doCasného charakteru, ke kryti ztraty z pfedchozich let a ke kryti
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sankci, které ji mohou byt uloZzeny za poruseni rozpoc¢tové kazné. Poskytne-li zfizovatel
ptispévkové organizace souhlas, mize byt cast prostiedkli z rezervniho fondu ptevedena

do investi¢niho fondu.

K zajisténi investi¢nich potieb piispévkové organizace je dle § 31 vytvaren investi¢ni
fond. Jeho zdrojem jsou piedev§sim investi¢ni dotace poskytnuté zfizovatelem,
investicni pfispévky poskytnuté ze statnich fondd, penézni prostfedky z odpist
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, piijmy z prodeje dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku svéifeného piispévkové organizaci ucinéného se
souhlasem zfizovatele apod. Vyuziti investi¢niho fondu spociva ve financovani
investi¢nich vydaji, v thradé investi¢nich piajéek ¢i avérd, v poskytnuti zdroji
na financovani oprav na majetku a jeho udrzby a v odvodu zfizovateli, pokud to ten

stanovil.

Podle § 32 je stejn¢ jako rezervni fond také fond odmén tvofen ze zlepSené¢ho vysledku
hospodateni. Tvofen je do vySe 80% tohoto zlepsené¢ho vysledku hospodateni, nejvyse
vSak do vySe 80% stanoveného nebo piipustného objemu prostredkd, které jsou urceny
na platy. Z tohoto fondu jsou hrazeny odmény zaméstnancti nebo v piipadé prekroceni

prostiedkil ur¢enych na platy toto piekroceni.

Fond kulturnich a socidlnich potieb se dle § 33 vytvafi z objemu nakladt urcenych
na platy. Na zakladé vyhlasky MF ¢&. 365/2010 Sb. ¢ini pfidél do fondu 1% z objemu
mezd. Uelem fondu je zajistovani kulturnich, socidlnich a jinych potieb zaméstnancii

ptispévkoveé organizace.

3.2.2 Rozdélovani prostredki v regionalnim
Skolstvi

Vsechny skoly a Skolska zatizeni se pti poskytovani a ptidélovani finanénich prostredkt
tfidi dle poctu zakl a podle ndkladnosti poskytovaného vzdélani. Regionalni Skolstvi se
financuje z vice zdroji. Podrobna pravidla financovani regionalniho Skolstvi uvadi
Skolsky zékon a doplitujici vyhlasky a nafizeni. Skoly a $kolskd zafizeni ziskavaji

finan¢ni prosttedky z nasledujicich zdroji:

e Zze statniho rozpoctu CR,
e 0d zfizovatele,

e Ze své a doplnkové ¢innosti,
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e 7 fondl organizaci,

e 7 darti, programi EU a ostatnich zdrojt.

3.2.2.1. Primé vydaje na vzdélavani
Pro neinvesti¢ni vydaje jsou stanoveny nasledujici zdvazné ukazatele:

e prostfedky na platy,

e zakonné odvody z mezd,

e oOstatni neinvesti¢ni vydaje (dotace soukromym a cirkevnim Skolam),

e limity po¢tu zaméstnancu.
Rozpis finan¢nich prosttedki ve Skolstvi je dle § 161 Skolského zadkona realizovan
tzv. normativni metodou (podle primérnych neinvesti¢nich vydaji na jednoho zaka).
Normativy se d¢li na republikové a krajské. ,Penézni prostiedky na piimé vydaje
rozepisuje MSMT na zakladé& republikovych normativii a poskytuje je formou dotace na
zvlastni Ucet kraje. Krajsky Ufad déle prostfednictvim krajskych normativii rozdéli tyto
prostfedky pravnickym osobam vykonavajicim cinnost Skol a Skolskych zafizeni
(Ochrana, Pavel, & Vitek, 2010, str. 119).“ Republikové hodnoty normativi jsou
nasledujici:

* pocet zakii na 1 plny Gvazek pedagoga — N,

e pocet zakl na 1 plny uvazek nepedagogického zaméstnance — N,

e fixni ostatni neinvesti¢ni vydaje na jednu tiidu,

e Variabilni ostatni neinvesti¢ni vydaje na 1 Zaka — ONIV.

Finanéni prostiedky jsou Skolam ptid€leny krajskym tfadem dle krajskych normativii
V ramci zavaznych ukazatell:

e celkové neinvesti¢ni vydaje (mzdové prostiedky),

¢ limit poctu zamé&stnanc.
Zakladni normativni ukazatele jsou:
o .. .vykony (v pfipadé Skol - pocet zakt, studentli, chovancti),
® N,...vykon na 1 plny uvazek pedagogickeho pracovnika (pocet zaki, chovanci

aj.),
e N,...vykon na 1 plny tivazek nepedagogického pracovnika,
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e ONIV... ostatni neinvesti¢ni vydaje na jednoho zaka

Smérodatnd je hodnota normativu vykonu — N, se vypocita dle nasledujiciho vzorce:

Vo= A
P H,
lvp

kde:  Z...primérny pocet zakl v jedné tiid¢,
H...financné zabezpeCeny pramérny tydenni pocet oducenych hodin ve tiidé
véetné nezbytné nutného mnozstvi délenych hodin, které odpovidaji poctu zakt
V jedné tfide¢,
VP. . .prumérnd tydenni hodnota vyucovaci povinnosti pedagogt,

NE,...normativni pocet pedagogli (NPp = v / N b) (Pekova & Pilny, 2008).

,Finanéni normativ je C¢astka vyjadrena v K¢, kterda udava primérny prispévek statu
(dota¢ni minimum) na pokryti ndkladi spojenych s pfisluSnou ¢innosti (vzdélavani,
ubytovani, stravovani aj.) na jednoho Zaka na urcitém typu Skoly za jeden rok (Pekova
& Pilny, 2008, str. 328).* Finan¢ni normativy jsou diilezité, protoze jsou ekonomickym

regulatorem hlavnich ¢innosti v regionalnim Skolstvi. Patfi sem tyto normativy:

e mzdové,
e pijjmoveé,
e neinvesti¢nich vydaji.
Pro rozlisovani rozpoctt podle vladni tirovné se rozlisuji nasledujici normativy:

e Republikové (statni) — primérny statni piispévek za ucelem pokryti nakladi
pfipadajicich na jednoho zdka, ktery se nachazi na urcitém typu Skoly nebo
Skolského zatizeni. Tyto hodnoty jsou stanoveny jako celkovy republikovy
primér na jednoho Zaka.

e Krajské (mistni) — vySe vydaji pfipadajici na jednotku vykonu za jeden Skolni
rok. Kraj pfi stanoveni vySe vychazi zrdmcovych vzdélavacich programd,
z dlouhodobych vzdélavacich zaméri, z rozvoje vzdélavaci soustavy v Kraji,
zZrozsahu piimé vyuclovaci, vychovné, specidlné¢ pedagogické nebo
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pedagogicko-psychologické ¢innosti, poc¢tu zaki ve tfidach, oddéleni

a studijnich skupin ve Skolach nebo skolskych zatizenich

Toto vSe se stanovuje podle vztahu:

lpr X12 % 1,37 X (K14 K2) + 1/, X 12X 1,37 X (K3 + K4) + ONIV

Tento vztah je pouzivan na stanoveni formy denniho studia. Ostatni formy studia
dosahuji procentuelni podil hodnoty denni formy studia.

e Externi forma studia 5% normativu studia denniho,
e dalkova forma studia30% normativu studia denniho,
e vecerni forma studia40% normativu studia denniho.

Ze ziskani téchto normativl se zabezpecuje:

e odmeénovani pedagogickych pracovnikd,

e Ucebni pomucky,

e dalsi vydaje (zde se musi dodrzovat platné piedpisy)

(Pekova & Pilny, 2008).

MSMT stanovila od roku 2003 metodu tzv. agregovanych normativii (AN). ,,Ukazatele
za regionalni skolstvi byly rozd€leny do jednotlivych kategorii AN podle véku zaki.
Vyse AN (hodnota NIV) (Pekova & Pilny, 2008, str. 329).
Provozni vydaje je mozné rozdélit na vydaje provozni a mzdové. Mzdové vydaje se
jeste dale deli na:

e mzdové prostfedky (MP): vyplaceny na zéklad¢ pracovni smlouvy,

e oOstatni osobni ndklady (OON): vyplaceny na zéklad¢ dohody o provedeni préce.

3.2.2.2.  Poskytovani finan¢nich prostiedki zfizovatelem

Ztizovatel poskytuje jim zfizenym organizacim finan¢ni prostfedky bud’ jako provozni
prostifedky, nebo jako investi¢ni prostiedky.

Provozni prostredky jsou poskytovany zrozpoctu ztizovatele. Jednd se predevSim
o0 prostiedky uréené na energie, provozni sluzby apod. Vyse téchto prostiedkt vyplyva

Z rozpoctu zfizovatele.
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Investi¢ni prostiedky jsou ziizovatelem poskytovany v piipadé ndkladnych investic.
Muze se jednat napt. o prostfedky poskytnuté na vystavbu nové budovy skoly, jeji
rekonstrukci apod. K financovani investice je mozné vyuzit také prostfedky ze Skolou

zfizovaného investi¢niho fondu.
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4 78 a MS MiroSov

Na uvod je nutné alespon strucné popsat vybrany subjekt, na némz bude posléze

zpracovana analyza jeho financovani a hospodaieni.

Prvni zminka o $kole v MiroSové pochazi jiz ze 17. stoleti, konkrétné pak z roku 1656.
Nejvetsi rozmach Skola zaznamenala v roce 1891, kdy méla 804 zaka. Jedna se o dosud
nepiekonané mnozstvi déti, které bylo zpuisobeno piichodem mnoha lidi hledajicich
praci vV ¢ernouhelnych miroSovskych dolech, které na konci 19. stol. zazivaly sviij zlaty

veék.

ZS a MS MiroSov je pravnickou osobou se statusem pfispévkové organizace, jejimz
ziizovatelem je mésto MiroSov, V jehoz katastru se Skola nachazi, kterd vykonava
&innost zakladni 8koly, matefské $koly, kolni druziny a $kolni jidelny. Skolu navitévuji
predevsim Zzaci z okolnich spadovych vesnic (MiroSov, Piikosice, Kornatice, Mesno,
Kakejcov, Visky, Skofice, Stitov, Brdy — vojensky jezd Jince, Trokavec). ZS poskytuje
74ktm zakladni vzdélani v ramci devitiletého programu, MS pak zajistuje predskolni
vychovu pro déti predskolniho véku. Organizaéné ZS a MS Miroov sestava ze tif Gasti,
kterymi jsou zdkladni Skola, matefska Skola a Skolni jidelna. V soucasné dobé cita
zékladni skola 11 tfid, zaméstnava 19 pedagogickych pracovnikii a 2 pedagogické
asistenty, na které ptipada celkem 216 zakt z povolené kapacity 415 Zaka. V matefské
Skole je zapsano 74 déti, o které se stara 7 pedagogickych pracovnikii. Dale jsou ve

Skoly zamé&stnané 3 kuchatky a Skolnik.

V ramci dopliikové ¢innosti Skola poskytuje svym Zdkim rizné zdjmové krouzky
(némecky jazyk, hra na flétnu apod.). Skola také poskytuje v dobé, kdy neprobiha

vyuka, Skolni télocviénu verejnosti.

Organizacni struktura je liniova, kdy Vv cele skoly stoji feditel, ktery je zaméstnancem
Skoly a do své funkce je jmenovan obci na zakladé vysledku vybérového fizeni
vyhlaSovaného zfizovatelem Skoly. Pod feditele pak spadaji 4 useky: pedagogicky usek
zakladni $koly, pedagogicky usek mateiské skoly, stravovaci usek ZS i MS a provozni
isek ZS i MS (ZS a MS Miro3ov, 2014). Na nésledujicim schématu je organizaéni

struktura ZS a MS Miro$ov zndzornéna graficky.
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Obr. &. 1: Organizaéni struktura ZS a MS Miro$ov
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5 Financovani ZS a MS MirosSov

V této kapitole budou podrobnéji popsany jednotlivé piijmy pfispévkové organizace

ZS a MS Miro$ov. Piijmy budou analyzovany v rozmezi let 2009 — 2013.
Ptijmové stranka skoly je tvofena predevsim:

e dotacemi na primé vydaje plynoucimi $kole od Krajského ufadu Plzenského
kraje prerozdélujiciho prosttedky od MSMT,

e neinvesti¢ni prispévky na provozni ¢innost od ziizovatele mésta MiroSov

e prijmy z vlastni ¢innosti,

e prijmy ze statnich programii a projektii.

Protoze vyse statnich dotaci se odviji od poctu zaméstnanct, poctu zaka apod., neni
vyse téchto dotaci kazdoro¢né stejna. Jeji vyuziti spociva predev§im v thradé mezd

zaméstnanct Skoly, k thradé zdkonného socialniho pojisténi

To samé plati pro dotace plynouci od zfizovatele, jejichz vyse se odviji od aktualnich
finanénich moznosti mésta. Vedeni Skoly sestavuje navrh svého rozpoctu, ktery je
predkladan k posouzeni méstu, a na jeho zdkladé¢ je posléze rozhodnuto o vysi
poskytnuté dotace. Ta je kazdoro¢né schvalovana zastupitelstvem Vramci rozpoctu
mésta, vnémz se pod polozkou ,Neinvesticni ptispévky ziizenym piispévkovym
organizacim‘ nachazi ¢astka, ktera bude dany rok vy¢lenéna pro potieby skoly. Pokud
by skola v pribéhu roku neméla dostatek finanénich prostfedkd, mize zfizovatele
pozadat o navySeni dotace. Dotace na provozni vydaje slouzi pfedev§im k uhradé
energii, zakoupeni vybaveni, mzdy zaméstnancii provadéjicich pracovni cinnost
na zédkladé¢ dohody, ptedplatné odbornych casopisii ¢i software, surovin pro Skolni

jidelnu apod.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysSe dotaci obdrzenych od statu a od zfizovatele

Vv pribehu let 2009 — 2013.
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Tab. ¢. 14: Vyvoj vySe obdrZenych dotaci 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
S;J:J.Cee Naprime | 11082490,00 | 11931298,50 | 11657 734,80 | 12 561 203,00 | 13 621 356,50
Dotacena 2657040,00 | 2240439,00 | 3226440,00 | 2447670,00 | 2339000,00
provozni vydaje

CELKEM 13739 530,00 | 14 171737,50 | 14 884 174,80 | 15008 873,00 | 15 960 356,50

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Pro vétsi nazornost jsou vyse uvedené uUdaje vyjadieny na nasledujicim obrazku

graficky.

Obr. ¢&. 2: Vyvoj vySe obdrZenych dotaci 2009 — 2013 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V prubéhu sledovaného obdobi je patrny rostouci trend pfijatych dotaci. Pomér statnich
dotaci vuci celkovym piijatym dotacim se ve sledovaném obdobi (2009 — 2013)
pohyboval v rozmezi 78% (2011) az 85% (2013).

Piijmy z vlastni Cinnosti tvoii cca 10% z celkovych pfijmi Skoly. Jsou tvofeny
pfedevsim piijmy z prodeje obédi Zakim, pedagogl a ostatnim zaméstnanciim Skoly
a verejnosti. Dale jsou zde zahrnuty trzby za sluzby Skolni druziny. Dalsi ¢ast pfijmd je
tvofena trzbami za zdjmové krouzky, které Skola svym zakilim za relativné nizké ceny
nabizi. V tadech tisich K¢ ro¢né¢ se pohybuji piijmy ziskdny za pronajem Skolni

télocvicny v dobé, kdy neni vyuZivdna Skolou, pro potieby vefejnosti. Do piijmi
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z vlastni cinnosti je mozné zahnout jest¢ piijmy z Grokll z financnich prostfedkl

ulozenych v bance.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pifijmy 2z vlastni ¢innosti Skoly ve sledovaném

obdobi. Pro lepsi nazornost je vyvoj znazornén také v grafickém provedeni.

Tab. ¢. 15: Vyvoj pfijmi z vlastni ¢innosti 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
PFijmy za
stravovani 1096 254,57 | 1275905,00 | 1386 931,00 | 1593 634,00 |1 571 910,00
PFijmy ze Skolni
druziny 33451,00 36 588,00 33 816,00 35561,00 35 935,00
Trzby z pronajmu 0,00 9 500,00 12 600,00 12 600,00 13 180,00
Ostatni 69 060,00 253 503,00 0,00 0,00 0,00
Uroky 0,00 10 364,00 10 613,50 0,00 0,00
celkem 1198 765,57 | 1585 860,00 | 1443 960,50 | 1641 795,00 |1 621 025,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Obr. ¢&. 3: Vyvoj prijmu z vlastni ¢innosti 2009 — 2013 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Z vyse uvedenych dat vyplyva rostouci trend celkovych ptijmi ve sledovaném obdobi.
Nejvetsi dil s taktéz rostoucim trendem zaujimaji ptijmy od stravnikd za prodané obédy.
Ostatni pfijmy jiz nevykazovaly takovy ruast, nékteré se v urcitych letech dokonce ani

neobjevily.
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Skola se snazi ziskévat finan¢ni prostfedky také prostfednictvim zapojovani se do

projektt, které jsou financovany z dotaénich programi MSMT nebo fondi EU.
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6 Analyza hospodaieni ZS a MS Miro$ov

V této kapitole bude zpracovana amnalyza nakladi, analyza vynosi a analyza

hospodarského vysledku v 1étech 2009-2013.

Udaje pro provedeni analyzy jsou &erpany z Gdetnich vykaz $koly. Pro ilustraci je

v ptiloze B a C jako ptiklad uvedena rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2013.

6.1 Analyza nakladua

Na tomto misté¢ bude popsan vyvoj vySe a struktury nakladd. Tento rozbor bude

proveden zvlast' pro hlavni a zvlast’ pro doplinkovou Cinnost.

V roce 2010 doslo oproti roku 2009 k nékolika zménam stejnych pro naklady z hlavni
I doplitkové Cinnosti v pouzivanych uctech. Jednalo se jednak o zménu syntetickych
uctl, na n¢z byly polozky uctovany, jednak o drobné obmény v samotnych nazvech
ucti. Popsany budou pouze ty zmény, které se tykaly Uctd, na néZ se v prubchu
analyzovaného obdobi tictovalo.

Uget 525 ,,Ostatni socialni pojisténi zménil sviij nazev na ,,Jiné socidlni pojisténi, ucet
528 ,,0Ostatni socialni naklady* zménil sviij nazev na ,,Jiné socidlni naklady* a ucet 551
,»Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku® se zménil na ,,Odpisy

dlouhodobého hmotného majetku.*

Tab. ¢. 16: Vyvoj struktury nakladi z hlavni ¢innosti 2009 — 2013 (v K¢)

HLAVNI CINNOST 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady z ¢innosti ig: (5)3 ;i 66’;: ‘1‘:21’22 ;2 : Zi 17 483 727,37
Spotifeba materialu 1779910,00 | 1987028,99 | 1809 026,73 | 1477 771,91 | 1509 867,47
Spotreba energie 1219 060,00 | 1303503,00 | 1202463,51 | 1343811,28 | 1438 841,83
Opravy a udrzovani 79 610,00 72 963,48 43 653,90 51522,80 48 880,30
Cestovné 20 970,00 21 499,00 21 168,00 18 774,00 21 191,00
Naklady na reprezentaci 4210,00 3 731,00 1 590,00 12 157,00 16 623,90
Aktivace
vhitroorganizacnich 0,00 0,00 0,00 -50 016,00 -48 776,00
sluzeb
Ostatni sluzby 395 100,00 466 043,47 432 622,80 588 415,40 542 441,43
Mzdové naklady 8347 810,00 | 8 555646,00 | 9241 163,00 | 9484 652,00 | 9462 037,00
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Zakonné socialni
vl s 2714 860,00 | 2879638,00 | 3094 304,00 | 3167 183,00 | 3186837,00
pojisténi
Jiné socialni pojiéténl' 34 790,00 35 661,00 0,00 39 084,00 39 362,00
Zakonné socialni néklady 165 590,00 169 456,00 91 016,00 143 644,00 142 817,00
Jiné socialni néklady 47 120,00 52 308,00 71 030,00 0,00 0,00
Odpisy dlouho 5h
pisy dobého | 11567000 | 10132500 | 110297,80 | 3962700 | 4125100
majetku
Néklady z drobnéh
Y , .o 0,00 0,00 0,00 134 671,06 1054 788,64
dlouhodobého majetku
ni nakl
(v).Stat I. LIELl) 35 260,00 26 114,00 72 156,72 27 344,00 27 564,80
cinnosti
Finanéni néklady 0,00 10 364,00 10613,50 0,00 0,00
Ostatni finanéni naklady 0,00 10 364,00 10 613,50 0,00 0,00
< 14 955 15 685 16 201 16 478
NAKLADY CELKEM 160,00 280,94 105,96 641,45 17 483 727,37

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V ramci hlavni Cinnosti tvofi nejveétsi ¢ast nakladi mzdové naklady na platy
zameéstnancu Skoly, coz je vzhledem k charakteru ¢innosti Skoly logické. Tyto naklady
tvoii cca 50% vSech ndkladli. Rozdilna velikost je dana vyvojem poctu zaméstnancl

Skoly.

Na druhém misté jsou ndklady na zédkonné socidlni pojisténi, které obsahuji pojistné
na diichodové zabezpeceni, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a nemocenské
pojisténi. I jejich vyse je odvisla od poctu zaméstnanci.

Treti nejvetsi polozkou jsou naklady na spotfebovany material. Pod touto skupinou
nakladt se skryvaji pfedevsim néklady na suroviny potfebné k ptiprave jidel ve Skolni

jideln¢, kterd je soucasti skoly.

Jen o trochu niZSich hodnot dosahovaly néklady na energie. Jejich vySe je déna tim, Ze
energie jsou spotfebovavany vsemi tfemi budovami, v nichz ZS a MS realizuje svoji
¢innost (zékladni Skola, matefska Skola, Skolni jidelna).

Z dalsich nakladu, které Ize jesté zminit, jsou jen nepfili§ vyznamné naklady na ostatni
sluzby, do kterych jsou zahrnuty naklady na rizné licence, vahy apod., a odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, které vSak v pribéhu poslednich dvou sledovanych

let zaznamenavaly pokles.

Na 6étu 516 ,,Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb* se uc¢tuji vécné naklady na zavodni

stravovani. Na tento et bylo uc¢tovano pouze v letech 2012 a 2013.
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Naklady na mzdy a zakonné socialni pojisténi a energie jsou hrazeny ze statnich dotaci

na pfimé vydaje. VéEtSina provoznich nakladii je naopak hrazena z prostedka, které jsou

Skole poskytovany jejim ztizovatelem.

Tab. €. 17: Vyvoj struktury nakladi z dopliikové ¢innosti 2009 — 2013 (v K¢)

DOPLNKOVA CINNOST 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady z &innosti 164 430,00 | 134 694,00 | 174 052,00 | 190 843,00 | 200 423,70
Spotfeba materialu 61580,00 | 3531500 | 60367,00 | 50259,00 |61922,70
Spotfeba energie 13840,00 | 1290500 | 15670,00 | 22504,00 |17 798,00
Opravy a udrfovani 1 190,00 467,00 123600 | 133600 | 1801,00
Ostatni sluby 640,00 1335,00 258,00 1252,00 | 840,00
Mzdové néklady 73700,00 | 73451,00 | 83817,00 | 101 806,00 |106 680,00
Fz)f)'j(icg:é”::, socialn 8610,00 | 729400 | 7893,00 | 994500 | 7656,00
Jiné socialni pojisténi 70,00 0,00 0,00 123,00 94,00
Zakonné socialni naklady | 530,00 372,00 231,00 292,00 225,00
ai?;imloumdomho 420000 | 3327,00 | 441400 | 158,00 | 1301,00
lezlﬂf]i‘éésg ﬁsr;f:jztku 0,00 0,00 0,00 1629,00 | 1990,00
Ostatni naklady z Ginnosti| 70,00 90,00 166,00 115,00 116,00
NAKLADY CELKEM 164 430,00 | 134 694,00 | 174 052,00 | 190 843,00 | 200 423,70

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Naklady z doplikové cinnosti se pohybuji od 130 do 200 tisic K& ro¢né, a tvofi tak

oproti ndkladiim z hlavni ¢innosti pouze nepatrnou ¢ast z celkovych nakladi.

Nejvyssi ¢ast tvori stejné jako v piipad¢ hlavni Cinnosti ndklady na mzdy. V tomto

ptipadé¢ se vSak nejednda o platy uciteli a persondlu skoly, ale o odmény pro

zaméstnance vykondavajici praci nesouvisejici s hlavni cinnosti Skoly vétSinou na

zakladé dohody o provedeni prace. Ve sledovaném obdobi se takto vyplacela napf.

odmeéna za sekani travniku na parcelach Skoly.

Druhymi nejvys$Simi v rdmci doplitkové ¢innosti jsou néklady ze spotfeby materilu,

jejichz vyse se kromé roku 2010 pohybuje okolo 60.000 K¢. Thned za témito naklady se

fadi naklady za spotfebu energie.

6.2 Analyza vynosit

Analyza vynost bude provedena zvlast' pro hlavni a zvlast’ pro doplitkovou ¢innost.

Stejné jako v ptipad€ néklad doslo v roce 2010 i u vynosu k pfejmenovani nékterych
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uctl. Jedna se o ucet 601 ,, Trzby z prodeje sluzeb®, ktery se piejmenoval na ,,Vynosy

Z prodeje sluzeb* a ucet 649, ktery se pifejmenoval z ,,Jiné ostatni vynosy* na ,,Ostatni

vynosy z ¢innosti.*

Tab. ¢. 18: Vyvoj struktury vynosi z hlavni ¢innosti 2009 — 2013 (v K¢)

HLAVNI CINNOST 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy z ¢innosti 1245 720,00 1495 253,00 | 1302 840,00 | 1450539,00 | 1420 295,00
Zl‘l:;z;y 2 prodeje 1129540,00 | 1186599,00 | 1258521,00 | 1450539,00 | 1420 295,00
Aktivace
vnitroorganizacnich 47 120,00 46 651,00 44 319,00 0,00 0,00
sluzeb
Cerpéni fondd 0,00 8 500,00 0,00 0,00 0,00
S;?:Egls\;iynosy 69 060,00 253 503,00 0,00 0,00 0,00
Finan¢ni vynosy 18 680,00 14 997,49 15 151,04 19 337,07 18 475,85
Uroky 18 680,00 14 997,49 15 151,04 19 337,07 18 475,85
Vynosy z transfer(i 13 739530,00 |14171737,50 (14884 174,80 |15 008 873,00 | 15 960 356,50
Vynosy vybranych
Ustrednich vladnich 0,00 11931 298,50 0,00 0,00 0,00
instituci z transfer(

Vynosy vybranych

mistnich vladnich 13739 530,00 2240439,00 | 14884 174,80 | 15008 873,00 | 15960 356,50
instituci

VYNOSY CELKEM 15003 930,00 |15681987,99 |16 202 165,84 | 16 478 749,07 | 17 399 127,35

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

ProtoZze Skola jakozZto ptispévkova organizace je ve své podstaté neziskovou organizaci,

tvoii nejvetsi Cast jejich vynosu piijmy od svého zfizovatele, tedy mésta MiroSov. Tyto

vynosy tvoii cca 90% vsech vynosi z hlavni ¢innosti.

Necelych 10% tvofi vynosy z prodeje sluzeb. Jedna se naptiklad o vynosy z prodanych

obédd, za druzinu apod.

Nepatrnou cast vynost tvofi finan¢ni vynosy v podobé Urokli z penéz uloZenych

v bance.

Tab. €. 19: Vyvoj struktury vynosu z doplitkové ¢innosti 2009 -2013 (v K¢)

DOPLNKOVA CINNOST | 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy z ¢innosti 165570 | 135 894,00 | 174 826,00 | 191 256,00 | 200 730,00
Vynosy z prodeje sluzeb | 165 570| 125 894,00 | 162 226,00 | 178 656,00 | 187 550,00
Vynosy z prondjmu 0,00 9 500,00 12 600,00 | 12600,00 | 13 180,00
VYNOSY CELKEM 165570 | 135 894,00 | 174 826,00 | 191 256,00 | 200 730,00
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Zdroj: viastni zpracovani, 2014

Doplitkovou ¢innost tvoii vynosy z prodeje sluzeb a vynosy z prondjmu. Vynosy
z prodeje sluzeb sestavaji ztrzeb za rizné zdjmové krouzky a za prodané obédy
stravnikim mimo Skolu. Vynosy z pronajmu jsou tvofeny penézi za pronajem Skolni

télocviny vetejnosti.

6.3 Analyza vysledku hospodareni

Dilezitou soucasti analyzy hospodateni je provedeni analyzy vysledku hospodateni,
jakozto rozdilu mezi ndklady a vynosy dané organizace. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny hodnoty vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti, z doplitkové ¢innosti a z obou
¢innosti dohromady za sledované roky. Zatimco vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti
muze vyjit zaporny, nebot’ ptipadna ztrata je uhrazena z rozpoctu ztizovatele, vysledek
hospodateni z dopliikové ¢innosti musi mit vzdy formu zisku. Nemél-li by ji, ztratila by

tato ¢innost svij smysl a muselo by se od ni upustit.

Tab. ¢. 20: vyvoj vysledku hospodaieni 2009 — 2013 (v K¢)

VYSLEDEK Z HOSPODAREN{ 2009 2010 2011 2012 2013
Hlavni ¢innost 48 770,00 | -3292,95 | 1059,88 | 107,62 | -84 600,02
Dopliikova ¢innost 1140,00 | 700,00 774,00 | 413,00 | 306,30
Celkem 49910,00 | -2592,95 | 1833,88 | 520,62 | -84 293,72

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Jak je z udaju v tabulce patrné, vysledek hospodafeni z hlavni Cinnosti se po vétSinu
Casu pohybuje okolo nuly. V roce 2013 vznikla ztrata pies 80.000 K¢, ktera byla
zpiisobena necekané vysokymi ndklady na energie.

Ani zisky z doplikové Cinnosti nejsou piili§ vysoké a pohybuji se vétSinou v fadech
stovek K¢. Nejvyssiho zisku bylo dosazeno v roce 2009.

Pro lepsi nazornost vyvoje jednotlivych vysledki hospodafeni je uveden nasledujici

obrazek.
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Obr. ¢&. 4: Vyvoj vysledku hospodareni 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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7 Finanéni analyza ZS a MS MiroSov

V této kapitole bude provedena finanéni analyza ZS a MS MiroSov. Pfi jejim

zpracovani se bude vychazet z ti¢etnich vykazii za poslednich 5 let (2009 — 2013).

Protoze pfedmétem analyzy neni klasicky podnikatelsky subjekt, ale je jim pfispévkova
organizace, jejiz hlavni ¢innost neni orientovana na dosazeni zisku, je nutné v nékterych
ptipadech pouzit modifikované ukazatele, které jsou vyuzivany v ptipadé¢ municipalnich

firem.

Nejprve bude zhodnocen vyvoj bilan¢ni sumy v pribchu téchto let, dale bude provedena
vertikdlni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, vypocitdn zakladni
rozdilovy ukazatel, ¢isty pracovni kapital a vypocitany vybrané dil¢i ukazatele. Dilci

ukazatele jsou obvykle déleny do nasledujicich skupin:

e ukazatele autarkie,

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele financovani a

e ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu (Kraftova, 2002).

7.1 Vyvoj bilan¢ni sumy

Bilan¢ni suma az do roku 2011 rostla viceméné konstantnim tempem. V roce 2010 byl
narast 17,1%, vroce 2011 pak 21,1%. V roce 2012 jiz ale doslo oproti roku 2011
K mirnému poklesu bilanéni sumy o 2,2%. Kvelmi vyraznému poklesu doslo
Vv nasledujicim roce. Jednalo se 0 snizeni bilanéni sumy o vice nez 40,5%. Takto
vyrazny pokles je dan tim, Ze v roce 2013 nebyl oproti minulym létim vyuzit dohadny

ucet aktivni, na némz bylo v roce 2012 1.149.808,30 K¢.
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Tab. ¢. 21: Vyvoj bilan¢ni sumy v letech 2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
Bilan¢ni suma | 2047344,51 | 2397419,26 | 2903040,77 | 2838098,09 | 1687745,02
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Obr. ¢&. 5: Vyvoj bilanéni sumy v letech 2009 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

7.2 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni analyza zjist'uje procentualni podil jednotlivych polozek vykazii viici urcité
poloZce. Touto poloZkou je v ptipad¢ vertikalni analyzy rozvahy suma aktiv a suma
pasiv, v piipadé vysledovky se jedna o trzby. Obecné Ize tento vztah vyjadiit pomoci

nasledujiciho vzorce.

kde: B;...... velikost polozky bilance

2 B, ... suma hodnot poloZzek v ramci uréitého celku
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V ramci horizontalni analyzy dochéazi k porovnani jednotlivych polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty v case a zaznamenani zmén mezi jednotlivymi roky. Tyto zmény

mohou byt vyjadieny bud’ absolutné (v jednotkach), nebo relativné (v procentech).

Pro vypocet zmény v absolutnich hodnotéach se pouzije nasledujici vzorec.

Dey = B.(t) —B,(t— 1)

kde: Drf:—l ...... zména oproti minulému obdobi
B.(t) ...... hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t

B,(t — 1)...hodnota bilan¢ni polozky i v ¢ase t-1

Relativni meziro¢ni zménu lze vypocitat podle nasledujiciho vzorce.

- B;(t) /
.I.rz.' = k - 1
r}. - Bi (t—1)

kde: B.(t)...... hodnota bilanéni polozky i v ase t

B,(t — 1)...hodnota bilanéni polozky i v ¢ase t-1 (Hrdy & Horova, 2009)

7.2.1 Vertikalni analyza

V nasledujicich tabulkdch je znazornéna struktura aktiv a procentuelni podil

jednotlivych polozek aktiv na jejich celkové sumé.

Tab. €. 22. Struktura aktiv 2009 — 2013

Hodnoty (v K¢)

AKTIVA

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 2047 344,51 | 2397 419,26 | 2903 040,77 | 2 838 098,09 | 1687 745,02
Stala aktiva 694 113,00 119 512,00 298 063,60 359 754,60 317 202,60
D 2
louhodoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny

. 694 113,00 119512,00 298 063,60 359 754,60 317 202,60
majetek

Dlouhodoby financni

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

53




DmUhqube 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pohleddavky
Obézna aktiva 1353 231,51 | 2277 907,26 | 2604 977,17 | 2478 343,49 | 1370 542,42
Zasoby 81 039,25 85 432,08 109 659,33 86 419,35 98 461,27
Kmﬂkqube 156 271,00 784 739,50 | 1227621,48 | 1019538,30 84 082,44
pohleddavky
Kﬁﬂkﬁigiﬁirancnl 1115921,26 | 1407 735,68 | 1267 696,36 | 1372 385,84 | 1187 998,71

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Tab. €. 23. Vertikalni analyza aktiv 2009 — 2013

TR Relativni hodnoty (v %)

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Stala aktiva 33,9% 5,0% 10,3% 12,7% 18,8%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 33,9% 5,0% 10,3% 12,7% 18,8%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohleddavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 66,1% 95,0% 89,7% 87,3% 81,2%
Zasoby 4,0% 3,6% 3,8% 3,0% 5,8%
Kratkodobé pohledavky 7,6% 32,7% 42,3% 35,9% 5,0%
Kratkodoby finanéni majetek 54,5% 58,7% 43,7% 48,4% 70,4%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Z tabulky je patrné, Ze majetek Skoly je tvofen predevSim obéZnymi aktivy.
Nejvyznamnéjsi polozkou je bezesporu kratkodoby finan¢éni majetek, ktery tvofi
v letech 2009 — 2012 cca 50% celkovych aktiv, v roce 2013 je to dokonce 70,4%.
Kratkodoby finan¢ni majetek je pak tvofen pfedevsim financnimi prostfedky na béZzném
ucétu a bézném uctu FKSP. Zbytek tvofi prosttedky v pokladné. Vétsinu analyzovanych
let zaujimaji vyraznou Cast obéznych aktiv také kratkodobé pohledavky, které maji
charakter pfedevs§im dohadnych ¢t pasivnich (energie). Kratkodobé pohledavky dale
zahrnuji U¢ty néklady pfiStich obdobi, v nichz jsou zahrnutd pfedplatna na Casopisy pro
pedagogy a zaky, a ostatni kratkodobé pohledavky, v nichz jsou uctovany pohledavky
za stravné. Zbylou ¢ast v fadech jednotek procent tvoii zasoby VvV podobé materialu na

sklad¢, u kterych se jedna o potraviny pro potieby Skolni jidelny.

Zajimavou skutecnosti je relativné nizky pomér dlouhodobého hmotného majetku na
celkovych aktivech. Je to dano ptedevSim tim, ze vSechny budovy, které vyuziva
zékladni Skola, matetfska Skola a Skolni jidelna, nejsou majetkem Skoly, ale Skola je méa
za symbolickou cenu pronajaté od mésta MiroSov. Dlouhodoby hmotny majetek je
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proto tvofen pouze samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci a drobnym
dlouhodobym hmotnym majetkem. V rdmci samostatnych movitych véci a souborech
movitych véci je uctovano vybaveni Skolni jidelny, kterd v nedavné dob¢ prosla
rozsahlou rekonstrukci zahrnujici i piistavbu ¢asti budovy. Vybaveni samotné ZS a MS
(skiing, lavice, tabule apod.) je zahrnuto vramci uctu ostatniho dlouhodobého
hmotného majetku. Nulovy zlstava dlouhodoby nehmotny majetek, v némz je zahrnut

Skolou pouzivany software, ktery je vsak jiz zcela odepsan.

V nasledujicich tabulkach je znazornéna jednak struktura pasiv, jednak vertikalni

analyzy polozek pasiv. Procentudlni vyjadieni jednotlivych polozek pasiv je pocitano

vzhledem Kk celkovému objemu pasiv.

Tab. ¢ 24: Struktura pasiv 2009 — 2013

Hodnoty (v K¢)
PASIVA
2009 2010 2011 2012 2013

Pasiva celkem 2047 344,51 | 2 397 419,26 | 2 903 040,77 | 2 838 098,09 | 1 687 745,02
Vlastni kapital 898 714,08 | 308 468,13 | 380131,33 | 273 971,95 | 315483,23
Jméni ucetni
jednotky a upravujici | 694 113,00 | 119512,00 | 298 063,60 | 153 854,60 | 317 302,60
polozky
Fondy ucetni 154 694,71 | 191549,08 | 82826,80 | 12035580 | 82 712,80
jednotky
Vysledek

. 49 906,37 -2 592,95 -759,07 -238,45 -84 532,17
hospodareni
Cizi zdroje 1148 630,43 |2088951,13|2522909,44 | 2564 126,14 | 1 372 261,79
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 1148 630,43|2088951,13|2522909,44 |2564 126,14 |1 372 261,79

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Tab. €. 25: Vertikalni analyza pasiv 2009 — 2013

Relativni hodnoty (v %)
PASIVA

2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni kapital 43,9% 12,9% 13,1% 9,7% 18,7%
Jméni Gcetni jednotky a upravuijici
polozky 33,9% 5,0% 10,3% 5,4% 18,8%
Fondy ucetni jednotky 7,6% 8,0% 2,9% 4,2% 4,9%
Vysledek hospodareni 2,4% -0,1% 0,0% 0,0% -5,0%
Cizi zdroje 56,1% 87,1% 86,9% 90,3% 81,3%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

55




Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kratkodobé zavazky 56,1% 87,1% 86,9% 90,3% 81,3%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Je patrné, ze z velké &asti je ZS a MS Miro$ov financovana piedeviim prostiednictvim
cizich zdroji, konkrétné kratkodobych zavazki. Vzhledem k charakteru analyzovaného
subjektu je to logické. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou kratkodobé prijaté zalohy na
transfery, které v letech 2011 a 2012 tvofily takika 50% vsech cizich zdroju $koly.
Jedna se o finan¢ni prosttedky poskytované sSkole z evropskych fondii. Nasleduji je
zavazky za zaméstnanci ve form¢ mésicnich plati. Ihned za nimi figuruje s platy
zaméstnancll spojené zuctovani s institucemi socidlniho a zdravotniho pojiSténi.
Dal$imi polozkami v ramci kratkodobych zavazki jsou zavazky za dodavateli, vynosy

v ry

pristich obdobi (zajmové krouzky placené piedem) a ostatni kratkodobé zavazky.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se ve sledovanych letech pohybuje
od 10% do 20%. Pouze v roce 2009 ¢ini tento pomér 43,9%. Je to dano Gcetni chybou,
ktera omylem zvySila jméni ucetni jednotky. Tato chyba byla v nasledujicim roce
napravena. Ve vlastnim kapitalu jsou zahrnuty jest¢ fondy tcetni jednotky, V jejichz
ramci je ziizen fond odmén a FKSP, a vysledek hospodaieni. V roce 2013 bylo
dosazeno ztraty ve vysi 84.293,72 K¢, kterd byla zpusobena vysokymi cenami

za energie.

V dalsi tabulce jsou udaje o struktufe vykazu zisku a ztraty. Pomér je pocitan vzhledem
k celkovym vynostim. Jednotlivé hodnoty jsou dany jako suma hodnot z hlavni

a hospodaiské (dopliikové) ¢innosti.

Tab. ¢&. 26: Struktura vykazu zisku a ztraty 2009 — 2013

VYKAZ ZISKU A Absolutni hodnoty - hlavni + hospodarska ¢innost (v K¢)
ZTRATY 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem 15119 590,00 | 15 819 974,94 | 16 375 157,96 | 16 669 484,45 | 17 684 151,07
Naklady z ¢innosti 15119 590,00 | 15 809 610,94 | 16 364 544,46 | 16 669 484,45 | 17 684 151,07
Financ¢ni naklady 0,00 10 364,00 10613,50 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 15169 500,00 | 15817 381,99 | 16 376 991,84 | 16 670 005,07 | 17 599 857,35
Vynosy z ¢innosti 1245720,00 | 1630647,00 | 1477 666,00 | 1641795,00 | 1621 025,00
Finan¢ni vynosy 18 680,00 14 997,49 15 151,04 19 337,07 18 475,85
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Vynosy z transferl 13 905 100,00 | 14171 737,50 | 14 884 174,80 | 15 008 873,00 | 15 960 356,50

Vysledek
hospodareni 49 910,00 -2 592,95 1 833,88 520,62 -84 293,72

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Struktura nakladu sestava predevSim ze mzdovych ndkladl, zakonného socidlniho
pojisténi, spotfeby materidlu a spotfeby energie. Spotieba materialu je dana spotfebou
surovin potiebnych pro ptipravu jidel ve Skolni jidelné. DalSimi polozkami jsou
cestovné, naklady na reprezentaci (obcCerstveni pfi otevirani nové Skoly, kvétiny apod.),
aktivace vnitroorganizacnich sluzeb (vécné naklady na zavodni stravovani), ostatni
sluzby (licence na software apod.), zdkonné socidlni naklady, jiné socialni pojisténi,
odpisy dlouhodobého majetku, naklady z drobného dlouhodobého majetku a ostatni
naklady z ¢innosti (FKSP).

Struktura vynos@ je tvofena predev§im vynosy =z transferdi majicich charakter
finan¢nich prostfedki od zfizovatele Skoly. Nezanedbatelnd je castka z vynost

Z prodeje sluzeb. V ptipadé hlavni ¢innosti se jednad o vynosy ze stravného ¢i druziny,

-----

tvori uroky z finan¢nich prostiedkli ulozenych na bankovnich uctech.

V nésledujici tabulce je zpracovana vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Tab. & 27: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2009 — 2013

R I T Relativni hodnoty - hlavni + hospodarska ¢innost (v K¢)
2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem 99,7% 100,0% 100,0% 100,0% 100,5%
Naklady z Cinnosti 99,7% 100,0% 99,9% 100,0% 100,5%
Finan¢ni naklady 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0%
Naklady na transfery 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dan z pfijmu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vynosy z ¢innosti 8,2% 10,3% 9,0% 9,8% 9,2%
Finan¢ni vynosy 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Vynosy z transferd 91,7% 89,6% 90,9% 90,0% 90,7%
Vysledek hospodareni 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% -0,5%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Jak lze vycist z tabulky, nejvyssi procento nakladii v ramci sledovanych let spadd na
naklady z ¢innosti (takika 100%), v jejichz ramci pak jde pfedev$im o mzdové naklady

a naklady na zédkonné a jiné socialni pojisténi, spotiebu materidlu a spotfebu energie
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a néklady z drobného dlouhodobého majetku. Vyjimecné se objevuji i drobné naklady
v ramci finan¢nich nakladd (2010 a 2011), ty se vSak pohybuji pouze v rozmezi desetin

procenta ve vztahu k celkovym vynosim v danych letech.

Vynosim dominuji vynosy z transferd, které maji podobu piijmi plynoucich
od ztizovatele, dotaci apod. Nezanedbatelné jsou také vynosy z prodeje sluzeb v ramci

vynost z ¢innosti. Drobné finan¢ni vynosy jsou tvofeny pfijatymi troky.

Vysledek hospodatfeni je diky charakteru cCinnosti Skoly minimalni a Vv nékterych

piipadech i zaporny.

7.2.2

Horizontalni analyza

V nésledujicich tabulkach je mozné sledovat meziro¢ni vyvoj agregovanych polozek

aktiv, pasiv a vynosovych a nakladovych uctu.

Tab. ¢. 28: Horizontalni analyza aktiv vyjadi‘ena v absolutnich hodnotach 2009 -

2013
Absolutni hodnoty (v K¢)
AKTIVA
2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010-2011 | 2011 -2012 | 2012 - 2013
-1150
Aktiva celkem -126 955,49 350 074,75 505 621,51 -64 942,68 353,07
Stala aktiva -115 077,00 -574 601,00 178 551,60 61 691,00 -42 552,00
Dlouh y nehmotny
O,u CEtRloy BRI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny
. ¥ Y -115 077,00 -574 601,00 178 551,60 61 691,00 -42 552,00
majetek
Dlouh y financni
0.u Selplol sl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek
Dlouh :
ou ijObe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pohledavky
-11 878,49 924 675,75 327 069,91 -126 633,68 1107
Obézna aktiva ’ ! ! ! 801,07
Zasoby 4 469,25 4 392,83 24 227,25 -23 239,98 12 041,92
Kratkodobé pohledavky 15 251,00 628 468,50 442 881,98 -208 083,18 | -935 455,86
Kratkodoby financni
majetek y -31 598,74 291 814,42 -140 039,32 104 689,48 -184 387,13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Tab. €. 29: Horizontalni analyza aktiv vyjadiena v relativnich hodnotach 2009 —

2013

AT Relativni hodnoty (v %)
2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012 | 2012 - 2013

Aktiva celkem -5,8% 17,1% 21,1% -2,2% -40,5%
Stala aktiva -14,2% -82,8% 149,4% 20,7% -11,8%
Dlouhodoby nehmotny
m:jitgsc’by nehmotny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
z';’gt'gsow ARG -14,2% -82,8% 149 4% 20,7% -11,8%
anI:jZTSSOby lELe) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ob&ina aktiva -0,9% 68,3% 14,4% -4,9% -44,7%
Zasoby 5,8% 5,4% 28.4% 21,2% 13,9%
Kratkodobé pohledavky |  10,8% 402,2% 56,4% 17,0% -91,8%
ratodond firantn
r;:jtet‘ffby ihancnt -2,8% 26,2% -9,9% 8,3% -13,4%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Z udajui v tabulkéch vyplyva, ze mezi jednotlivymi roky dochézi u jednotlivych polozek
aktiv k vyraznym vykyvim. V ptipadé dlouhodobého hmotného majetku doslo k velmi
vyraznému poklesu mezi lety 2009 a 2010, ktery znamenal snizeni o 574.601 K¢
(82,8%). To je dano tim, ze v roce 2009 tvorilo jeho podstatnou ¢ast nové vybaveni
Skolni kuchyné, které bylo v nasledujicim roce z velké ¢asti odepsano. V roce 2011 pak
doslo oproti minulému roku k nartstu o 149,4%, coz vSak vzhledem k ptedchozimu
vyraznému poklesu znamena pouze 178.551,6 K¢&. V nasledujicich obdobich jiz byly
hodnoty v normé. V piipadé obéznych aktiv doslo v roce 2010 oproti roku 2009 k jejich
nartstu o 68.3%, coz vplyva hlavné z nartistu kratkodobych pohleddvek o vice nez
400%.

Rist této polozky pokracuje i v nasledujicim roce. Tato skutecnost je ddna

vytvotrenim uctu dohadnych ucth aktivnich, na které nebylo v roce 2009 uctovano.

V dale uvedenych tabulkéch je zndzornéna horizontalni analyza pro polozky pasiv.

Tab. €. 30: Horizontalni analyza pasiv vyjadiena v absolutnich hodnotach 2009 —
2013

Absolutni hodnoty (v K¢)

PASIVA
2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010-2011 | 2011 -2012 | 2012 - 2013
Pasiva celkem -126 955,49 350 074,75 505 621,51 -64 942,68 | -1150 353,07
Vlastni kapital -159 775,92 -590 245,95 71 663,20 -106 159,38 41 511,28
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Lrgreanvlul}fcl?t:(;lf;kr;mky @ -115 067,00 -574 601,00 178 551,60 | -144 209,00 163 448,00
Fondy Ucetni jednotky -6 385,29 36 854,37 -108 722,28 37 529,00 -37 643,00
Vysledek hospodareni -38 323,63 -52 499,32 1 833,88 520,62 -84 293,72
Cizi zdroje 32 820,43 940 320,70 433 958,31 41 216,70 | -1191 864,35
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 32 820,43 940 320,70 433 958,31 41 216,70 | -1191 864,35

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Tab. ¢. 31: Horizontalni analyza pasiv vyjadiena v relativnich hodnotach 2009 —

2013
Relativni hodnoty (v %)
PASIVA

2008 - 2009 | 2009 - 2010 | 2010 -2011 | 2011 - 2012 | 2012 - 2013
Pasiva celkem -5,8% 17,1% 21,1% -2,2% -40,5%
Vlastni kapital -15,1% -65,7% 23,2% -27,9% 15,2%
Jméni ucetni jednotky a
upravujici polozky -14,2% -82,8% 149,4% -48,4% 106,2%
Fondy ucetni jednotky -4,0% 23,8% -56,8% 45,3% -31,3%
Vysledek hospodareni -43,4% -105,2% 70,7% 68,6% -35350,7%
Cizi zdroje 2,9% 81,9% 20,8% 1,6% -46,5%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 2,9% 81,9% 20,8% 1,6% -46,5%

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Meziro¢ni zména pasiv je obdobna jako v ptfipadé meziro¢ni zmény aktiv. V ramci

vlastniho kapitalu stoji za povSimnuti meziro¢ni zména vysledku hospodateni v roce

2013 oproti roku 2012.

V ptipad¢ cizich zdrojt, které jsou v ptipadé Skoly zastoupeny pouze kratkodobymi

zavazky, je zajimava meziro¢ni zména 2009 — 2010, kdy doslo k jejich zvyseni o takika

82%.

V nasledujicich tabulkach je zndzornéna horizontalni analyza pro vykaz zisku a ztraty.

60




Tab. €. 32: Horizontalni analyza

hodnotach 2009 — 2013

vykazu zisku a ztraty vyjadiena v absolutnich

Absolutni hodnoty - hlavni + hospodarska cinnost (v

VYKAZ ZISKU A ZTRATY K¢)

2009 - 2010 | 2010 - 2011 | 2011 - 2012 | 2012 -2013
Naklady celkem 700 384,94 | 555 183,02 | 294 326,49 | 1 014 666,62
Naklady z ¢innosti 690 020,94 | 554 933,52 | 304 939,99 | 1 014 666,62
Financni naklady 10 364,00 249,50 -10613,50 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pFfijmu 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 647 881,99 | 559 609,85 | 293 013,23 | 929 852,28
Vynosy z ¢innosti 384 927,00 |-152 981,00 | 164 129,00 | -20 770,00
Financni vynosy -3682,51 153,55 4 186,03 -861,22
Vynosy z transfer( 266 637,50 | 712 437,30 | 124 698,20 | 951 483,50
Vysledek hospodareni -52502,95 | 4426,83 -1313,26 -84 814,34

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Tab. ¢. 33: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty vyjadiena v relativnich

hodnotach 2009 — 2013

. p Relativni hodnoty - hlavni + hospodarska cinnost (v %)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2009 - 2010 | 2010-2011 | 2011 -2012 | 2012 -2013
Naklady celkem 4,6% 3,5% 1,8% 6,1%
Naklady z Cinnosti 4,6% 3,5% 1,9% 6,1%
Finan¢ni naklady 0,0% 2,4% -100,0% 0,0%
Naklady na transfery 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dan z prijmU 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy celkem 4,3% 3,5% 1,8% 5,6%
Vynosy z Cinnosti 30,9% -9,4% 11,1% -1,3%
Finan¢ni vynosy -19,7% 1,0% 27,6% -4,5%
Vynosy z transferd 1,9% 5,0% 0,8% 6,3%
Vysledek hospodareni -105,2% -170,7% -71,6% -16291,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Meziro¢ni zmény jednotlivych polozek se v pribéhu analyzovanych let nachazeji

V normalu.

7.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele 1ze vypocitat jako rozdil dvou absolutnich ukazatell. Nejcastéji

pouzivanym rozdilovym ukazatelem je €isty pracovni kapital.
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Cisty pracovni kapital je stavova veli¢ina, ktera znazorfiuje tu &ast ob&znych aktiv, ktera
slouzi k provozni ¢innosti subjektu, a kterd je financovdna dlouhodobymi zdroji,
pricemz nezalezi na tom, zda jsou tyto zdroje vlastni nebo cizi. Jedna se tedy o jakysi
»finan¢ni polstar, ktery slouzi k eliminaci rizik spojenych s vyskytem nepfiznivé
skutecnosti, ktera by si vyzadala neplanované dodate¢né vydaje. EXistuje-li dostatecné
mnozstvi prostiedkil ke kryti provozni ¢innosti, nabyva tento ukazatel kladnych hodnot.
Neni-li tomu tak, je zapotiebi hledat pfi¢iny tohoto nepfiznivého stavu. Na druhou
stranu by neméla byt hodnota ani pfili§ vysoka, nebot’ by vysoka mira obéznych aktiv
negativné ovliviiovala miru rentability. Hodnota Cistého pracovniho kapitalu se vypocita

podle nasledujiciho vzorce.

CPK = 04 — KZ

kde: CPK...Cisty pracovni kapital
OA.... Obézna aktiva

KZ.... Kratkodobé zavazky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypoctené hodnoty €istého pracovniho kapitalu pro
ZS a MS Mirosov. Pro lepsi piedstavu o vyvoji ukazatele v ¢ase je z t&chto hodnot

zpracovan graf vyvoje ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2009 — 2013.

Tab. & 34: Cisty pracovni kapital 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

CPK 204601,08 | 188956,13 | 82067,73| -85782,65| -1719,37
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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Obr. ¢&. 6: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu 2009 — 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V ZS a MS Miro$ov nabyva &isty pracovni kapital ve sledovaném obdobi az do roku
2011 kladnych hodnot. V roce 2012 vsak hodnota tohoto ukazatele méla zapornou
hodnotu. V roce 2013 byl Cisty pracovni kapital stale zaporny, ale jiz se jednalo pouze
0 nepatrnou hodnotu. Zéaporna hodnota ukazatele vroce 2013 je déna poklesem
obéznych aktiv, kdy doslo k poklesu kratkodobych pohledavek o takikal7%, k poklesu
zasob o 21,1% a naopak doslo k rastu kratkodobého finanéniho majetku o 8,3%. Vyse

kratkodobych zavazk zilistala prakticky nezménéna.

7.4 Dilc¢i ukazatele financ¢ni analyzy

V ramci této podkapitoly budou stru¢né popsany jednotlivé dil¢i ukazatele, které budou
nasledné vypoéitany a zhodnoceny na piipadé ZS a MS Mirosov. Bude se jednat
o0 ukazatele autarkie, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity

a ukazatele financovani.

7.4.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie je modifikovanym ukazatelem rentability, ktery je vyuzivan ke
stanoveni vySe sobéstacnosti. Proto, aby mohla byt méfena mira autarkie, je zapotiebi,

aby byly splnény nasledujici podminky:

e plné saturovana poptavka nabidkou a
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e neexistence soukromého podniku, ktery by byl schopen se stejnymi vstupy
dosahnout vyssich vystupt.
Existuji dva zplsoby, kterymi je mozno hodnotit autarkii. Jednd se o hodnoceni autarkie
na bazi vynosové nakladové a prijmové vydajové.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosd popisuje, jak hodné je
municipalni firma schopna pokryt naklady z hlavni ¢innosti vynosy z hlavni ¢innosti.

Hodnota ukazatele by méla byt vétsi nez 1. Vypocita se podle nasledujiciho vzorce.

V.. -
Agy_n = HC){NHﬁ X 100

kde: Ay _ye...autarkie hlavni ¢innosti na nakladoveé vynosové bazi
Vyz...vynosy hlavni ¢innosti

N g¢...naklady hlavni ¢innosti

Celkova autarkie na bazi pfijmi a vydaju popisuje, jak je municipalni firma schopna
pokryt vydaje na hlavni ¢innost pfijmy z hlavni ¢innosti. Vyhodou tohoto ukazatele je
fakt, ze nebere v potaz Ucetni postupy, které vedou ke stanoveni vyse ndkladu, resp.
vynosu. Pfi jakémkoliv zplisobu uc¢tovani by mél tento ukazatel vyjit stejny. Hodnota

ukazatele by méla byt vyssi nez 1. Vypocet se provadi podle nasledujiciho vzorce.

Acp = P%E X 100 nebo Ay = mpi’fmi{; x 100

kde:  A.g ..autarkie na prijmove vydajové bazi
P, ...ptijmy
V,...vydaje
NIP,.. neinvesti¢ni (provozni) piijmy

NIV,.. .neinvesti¢ni (provozni) vydaje

64




Dalsim ukazatelem, ktery je mozné pouzit, je mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na

celkovych provoznich piijmech. Zbytek chybgjici do 100% predstavuje

tzv. uzivatelské poplatky tvorené nahodilymi pfijmy a pifijmy z doplitkové Cinnosti.

Tento ukazatel se vypocita podle nasledujiciho vztahu.

= NID

kde:

Ayp - ..mira piijma z provozni dotace na provoznich piijmech
NID.. provozni dotace

NIP,.. provozni ptijmy (Kraftova, 2002)

V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty pro ukazateldi autarkie pro ZS a MS

MiroSov.

Tab. €. 35: Vybrané ukazatele autarkie 2009 -2013

2009 2010 2011 2012 2013
Ay -t 100,33%| 99,98%| 100,01% | 100,00% | 99,52%
Acy 100,76% | 100,34% | 100,21%| 99,94%| 99,47%
Ayip 91,98% | 90,78%| 92,20%| 91,19%| 91,83%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z prvnich dvou hodnot je patrné, Ze Skola zvlada pokryvat svoji ¢innost a je tak plné
sobéstacnd. Mezi ukazateli autarkie hlavni ¢innosti vynosové nédkladové a celkové
autarkie pfijmové vydajové jsou patrné drobné rozdily, které jsou dany tim, Ze v ramci

ucetniho systému nejsou vzdy pfijmy a vydaje totoZzné S vynosy a naklady.

Mira piijmt z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech se ve sledovanych
letech nachazi okolo hodnoty 90%. Tato hodnota znamena, ze zbylych cca 10% do

100% je tvotena nahodilymi piijmy nebo piijmy z doplitkové ¢innosti.

Pro lepSi demonstraci je vyvoj ukazateli V jednotlivych letech znazornén na

nasledujicim grafu.
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Obr.¢. 7: Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti 2009 - 2013
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

7.4.2 Ukazatele rentability

Pti vypoctu rentability je nutné rozliSovat, zda se jedna o hlavni ¢i doplitkovou ¢innost.
Zatimco v ramci hlavni ¢innosti by vynosy a ndklady mély byt viceméné vyrovnané,
vramci doplikové cinnosti by mél byt dosahovan zisk. Déle budou rozebrany

jednotlivé ukazatele rentability.

Rentabilita nakladi doplikové cinnosti ukazuje pomér, vjakém je vysledek
hospodateni z doplitkové ¢innosti vii¢i nadkladim z doplikové ¢innosti. Tento pomér by
nem¢l vyjit zaporny. Vyjde-li zdporny, sv€d¢i to 0 tom, Ze by se mélo od doplikové

¢innosti upustit. Tento ukazatel je dan nasledujicim vztahem.

HV,¢
Tupt = DEJNDE X 100

kde:  7ype...rentabilita ndkladi doplikové ¢innosti
HVpz...hospodarsky vysledek z doplikové ¢innosti

N p¢...naklady z doplitkové €innosti
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Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové ¢innosti se pocita tehdy,
pokud subjekt realizuje dopliikovou cinnost a zhlavni Cinnosti registruje ztratu.
Vyjadiuje Cast zisku z doplitkové ¢innosti, ktera kryje ztratu z hlavni ¢innosti. Vypocita

se podle nasledujiciho vzorce.

7" = Ziskpe % 100

ztratagy

kde:  Z ... mira pokryti ztraty z hlavni &innosti ziskem z doplitkové &innosti
ziskpz...hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti
ztratage...hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti

CF — rentabilita provoznich prijmu dopliikové ¢innosti ukazuje miru, s jakou pfijmy

z dopliikkové ¢innosti vytvareji hotovostni toky. Hodnota tohoto ukazatele je tim lepsi,

¢im je vyssi. Vypocet probiha podle nasledujiciho vzorce.

X 100

Yor

(HV + 0 + AR) ¢
/pr

CF
Yer-pt = DE/NIP}.M x 100 =

kde:  r-g_pg... CF —rentabilita provoznich pfijmi dopliikové ¢innosti
CF pe...hotovostni tok z dopliikové ¢innosti
NIF, . ...provozni ptijmy z dopliikové ¢innosti
HVpye...hospodarsky vysledek z doplikové ¢innosti
0p¢...odpisy dlouhodobého majetku pouzivané pro doplitkovou ¢innost

ARy ... pirtstek rezerv z dopliikové ¢innosti

Haléfovy ukazatel nakladovosti vynosi z doplitkkové ¢innosti ve vztahu k¥ se
vyuziva predevsim v piipadé existence doplitkové ¢innosti. Je jim hodnocena rentabilita

doplitkové &innosti. Cim vice se hodnota ukazatele pfiblizuje k hodnoté ¥, tim lepsi je
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dosahovany ekonomicky vysledek této ¢innosti. Ukazatel se vypocita dle nasledujiciho

vzorce.

HUN = ND'E,ZL,V HUN — ¥ — min
Dc

kde:  HUN.. haléfovy ukazatel nakladovosti
N p¢z...naklady na doplitkovou ¢innost
Vpe...vynosy z dopliikové ¢innosti

¥...lomovy faktor mezi ukazateli efektivnosti na bazi tokovych veli¢in

(0,6810339)

Variator celkovych nakladi je ukazatel, kterym je zjistovan pomér mezi dynamikou
vyvoje celkovych nakladi a dynamikou vyvoje celkovych vynost. Je-li hodnota
ukazatele vyss$i nez 1, znamena to, ze naklady pievysuji vynosy, a je proto nutné ziskat
dalsi vynosy, které mohou mit formu bud provozni dotace, nebo uZivatelského
poplatku. Je-1i naopak hodnota ukazatele mens$i nez 1, znamena to, Ze existuje moznost

zvysit produkci. Tento ukazatel se spocita dle nasledujiciho vzorce.

(Nr+1 - Nrj,/N

var, =
8 (Ves1 — T’{*:],f

13

kde:  wary,...variator celkovych nakladt
N,44...celkové naklady v obdobi t+1
N....celkové naklady v obdobi t
V.44 ...celkové vynosy v obdobi t+1
V....celkové vynosy v obdobi t (Kraftova, 2002)

V nasledujici tabulce jsou vypoéteny jednotlivé ukazatele rentability pro ZS a MS

MiroSov.
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Tab. ¢. 36: Ukazatele rentability v letech 2009 - 2013

2009 2010 | 2011 2012 2013
T upi 0,69% | 0,52% | 044% | 0,22% 0,15%
z X 21,26% X X 0,36%

T op—pé 3,23% 2,97% 2,97% 1,04% 0,80%
HUN 0,9931 | 0,9948 | 0,9956 | 0,9978 0,9985

VAT, 1,0846 | 0,9919 1,0046 1,0912 X
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Rentabilita ndkladi doplikové cinnosti by neméla mit zadpornou hodnotu, coz je
ve vSech letech splnéno. Tento ukazatel byl nejvyssi v roce 2009, kdy dosahl hodnoty
0,69%.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové Cinnosti je pocitana pouze pro
roky 2010 a2013, kdy byla v ramci hlavni Cinnosti zaznamenéna ztrata. V ostatnich
letech Skola hospodatila se ziskem, a proto by vypocet ukazatele v téchto letech
postradal smysl. Zisk z doplitkové Cinnosti se vyrazné podilel na kryti ztraty z hlavni
¢innosti v roce 2010, pro ktery ukazatel nabyva hodnoty 21,26%. V roce 2013 je
hodnota ukazatele velice nizk4 z divodu vysoké ztraty zpiisobené necekané vysokymi

naklady za energie.

CF — rentabilita provoznich pfijmi dopliikové Cinnosti ukazujici, jak se doplitkova
¢innost podili na tvorbé hotovostnich tokd, byla nejvyssi v roce 2009, kdy dosédhla
hodnoty 3,23%.

V ptipad¢ haléfového ukazatele se pozaduje, aby se hodnota lomového faktoru bliZila
k hodnoté 0,6810339. V piipadé ZS a MS MiroSov je tato hodnota dokonce jestd vyssi,

coz ukazuje na dobry dosahovany ekonomicky vysledek dopliikové ¢innosti.

Variator celkovych nédklada je spocitan pouze pro roky 2009 — 2012, protoZe k vypoctu
ukazatele pro rok 2013 by byly potieba udaje za rok 2014, které v dobé psani
diplomové prace nebyly a nemohly byt dostupné. Po vétSinu sledovanych let byla
hodnota ukazatele vyssi nez 1, coz znamend, Ze naklady ptfevySuji vynosy, a bylo by
vhodné ziskat dodatecné vynosy at’ jiz z hlavni ¢innosti, nebo z ¢innosti doplitkové.

V roce 2010 byla hodnota 0,9919, coz znamen4, Ze vynosy prevysuji naklady.

Graficky vyvoj vySe popsanych ukazateli v letech 2009 — 2012 je znazornén na

nasledujicim grafu.
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Obr. ¢&. 8: Vyvoj vybranych ukazateli rentability 2009 — 2013
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Obr. ¢&. 9: Vyvoj vybranych ukazateli rentability 2009 - 2013
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

7.4.3 Ukazatele likvidity

Za ukazatele likvidity se povazuje bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita
likvidita. Tyto ukazatele obecné popisuji schopnost zkoumaného subjektu plnit své

kratkodobé zavazky.
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Bézna likvidita popisuje schopnost subjektu pfeménit sva obézna aktiva na penézni
prostiedky a uhradit tak kratkodobé zavazky. Ukazatel by mél nabyvat hodnot

v rozmezi 1,5 — 2,5. Vypocita se podle nasledujiciho vztahu.

BL =04/,

kde: OA...ob&Zn4 aktiva

KZ.. kratkodobé zadvazky

Pohotova likvidita je takova likvidita, kdy je z obéznych aktiv vylou¢ena nejméné
likvidni slozka — zasoby. Jeji hodnota by se v podnikovém prostfedi méla pohybovat
okolo hodnoty 1. Je-li ukazatel mensi nez 1, hrozi riziko nesolventnosti, je-li naopak
vetsi nez 1, hrozi, Ze jsou v o béZném majetku neefektivné vazany prostiedky, které by
bylo mozno vyuzit jinym zpisobem. Ukazatel pohotové likvidity se vypocitd podle

nasledujiciho vzorce.

pp — (04 —zﬁsj},xz

kde: OA......... obézna aktiva
ZAS......... zasoby
Kz......... kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je jednim z pomérovych ukazateld stavovych hodnot. V piipadé
bézného podnikového sektoru je doporuceno, aby se hodnota tohoto ukazatele
pohybovala okolo hodnoty 0,2. V piipad¢ vefejného sektoru se predpoklada hodnota

0 trochu vyssi. Ukazatel penézni likvidity se spocita dle nasledujiciho vzorce.

OL=FM, /KZ

kde:  FM,.. kratkodoby finan¢ni majetek

KZ... . kratkodobé¢ zavazky (Hrdy & Horova, 2009)
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V nésledujici tabulce jsou vypocitany hodnoty pro jednotlivé druhy likvidity v rozmezi

let 2009 — 2013 pro ZS a MS Miro3ov.

Tab. ¢. 37: Ukazatele likvidity 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,18 1,09 1,03 0,97 1,00
Pohotova likvidita 1,11 1,05 0,99 0,93 0,93
Okamzita likvidita 0,97 0,67 0,50 0,54 0,87
Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
Obr. €. 10: Vyvoj vybranych ukazateli likvidity 2009 — 2013
1,40
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1,00
0,80 —o—Béind likvidita
0,60 =ll—Pohotova likvidita
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014

Vzhledem k pfedmétu ¢innosti, kdy jim neni podnikani, ale nevyd€le¢na cinnost,

povazuji vyse zjisténé hodnoty jednotlivych druhti likvidit za pfiméfené.

7.4.4 Ukazatele aktivity

Z okruhu ukazatelii aktivity je mozné pro potieby municipalnich firem pouzit pouze

nékteré. Jedna se o nasledujici ukazatele.

Prvnim z ukazatelli je obrat kapitilu, ktery hodnoti hrubou vynosnost zdroju, které
subjekt v ramci své ¢innosti vyuziva. JelikoZz se jedna o relaci tokového a stavového
ukazatele, je vhodné k vypo¢tu pouzit hodnotu kapitdlu danou prumérem hodnot

kapitalu na zagatku a na konci obdobi. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je to
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Z hlediska analyzovaného subjektu lepsi. Obrat kapitadlu se spocita dle nasledujiciho

vzorce.

obrat kapitalu = VXK

kde: V...celkové vynosy (hlavni a doplitkova ¢innost)
K .. kapital, celkova pasiva
Dalsim ukazatel je mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v ziistatkovych cenach.

Smyslem tohoto ukazatele je posoudit miru naro¢nosti sledovaného oboru na fixnich

aktivech. Vypocet Ize provést podle nasledujiciho vztahu.

mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = F H/}L’

kde:  FA...hodnota fixnich aktiv v zustatkovych cenach

V...vynosy celkem

Doba obratu pohledavek je ukazatel davajici odpovéd na otazku, kolik dni trva jeden
obrat pohledavek. Ukazatel je vhodny piedevSsim pro takové subjekty, které maji

vysokou hodnotu pohledavek, a vypocita se podle nésledujiciho vzorce.

@Fao

doba obratu pohledavek = -
( fgﬁuj

kde: @Po...pramérna hodnota pohledavek

V...ro¢ni celkové vynosy

Dal8im ukazatelem, ktery sleduje soulad mezi dobami splatnosti pohledavek a splatnosti
zavazku S vazbou na vynosy a naklady z provozni ¢innosti, je pomér dob obratu
kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki. Cim vys§i je hodnota ukazatele,

tim del$i je doba splaceni pohleddvek. Za optimalni se povazuje, pokud jsou doby
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splaceni vyrovnané a ukazatel se pohybuje okolo hodnoty 1. Vypocita se z nasledujiciho

vztahu.

pomér dob obratu =

E'F‘o}zpv

EIZEKPN

kde:  @Po...pramérna hodnota kratkodobych pohledavek

PV ...celkové ro¢ni provozni vynosy
@Zv...pramérna hodnota kratkodobych zavazka

PN...celkové ro¢ni provozni naklady

Poslednim municipalnimi firmami pouzivanym ukazatelem aktivity je rychlost obratu

zasob. Tento ukazatel sleduje, kolikrat se za rok naklady obrati v zasobach. Tento

ukazatel se vypocita podle nasledujiciho vzorce.

rychlost ebratu zasob = NXE'ZS

kde: N...ro¢ni celkové naklady

@Zs...pramérna hodnota zasob

V nasledujici tabulce jsou hodnoty jednotlivych ukazatelii

7S a MS MiroSov.

Tab. ¢. 38: Ukazatele aktivity 2009 — 2013

(Kraftova, 2002)

aktivity spocitané pro

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat kapitalu 7,41 6,60 5,64 5,87 10,43
Mira vazanosti FAnaVvZC |4,58% | 0,76% 1,82% 2,16% 1,80%
Doba obratu pohledavek 3,53 10,71 22,12 24,26 11,29
Pomér dob obratu 1,59 2,82 4,83 4,49 3,06
Rychlost obratu zasob 191,86 | 190,06 167,87 170,03 191,30

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Obrat kapitalu je pro pripad ptispévkové organizace dostacujici. V roce 2013 byla
dokonce dosazena hodnota 10,43, kterd je dana zvySenim cizich zdroji ve formé

prostiedkli z evropskych fondt.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech v zlstatkovych cendch se Vv ramci

sledovanych let pohybuje v rozmezi 0,76% - 4,58%.

Cv v

zaznamenana v roce 2009, kdy ¢inila pouze 3,53 dni, naopak nejvyssi hodnota (24,26
dni) byla zaznamenana v roce 2012. Zatimco od roku 2010 do roku 2012 doba obratu

pohledavek naristala, v roce 2013 opét poklesla na ptijatelnou uroven.

Nejnizsi pomér dob pohledavek byl zaznamenan v roce 2009, kdy se velmi blizil
hodnoté, pfi niZ jsou doby obratu pohledavek a zavazku vyrovnané. Od roku 2010 pak
hodnota ukazatele rostla a s ni rostla i doba obratu pohledavek. V roce 2013 stejné jako
v piipadé piedchoziho ukazatele, kdy doslo k poklesu doby obratu pohledavek, doslo
I zde k poklesu miry dob obratu.

Ukazatel rychlosti obratu zasob vychézel v jednotlivych letech relativné vysoky, coz je
pozitivni. Niz8i byl v letech 2011 a 2012, coz bylo ddno oproti jinym roklim vys$§imi

zasobami

7.4.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani znazorfuji zplsob financovani majetku municipalni firmy.

Jinymi slovy tedy popisuji strukturu pasiv analyzovaného subjektu.

Prvnim ukazatelem je mira finanéni stability, kterd udava pomé&r vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech. V pfipadé municipalnich firem se hodnota tohoto ukazatele
obvykle pohybuje okolo 70%. V piipad¢, ze hodnota ukazatele klesne pod 50%, je
zapotiebi situaci podrobné sledovat a snazit se ji zlepsit. Klesne-li hodnota pod 30%,
znamena to, ze sledovany subjekt je nestabilni. Hodnota ukazatele se vypocita podle

nasledujiciho vzorce.

mira finanéni nezavislosti = VK,’K ¥ 100

kde: VK...vlastni kapital
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K ...celkovy kapital

Mira véFitelského rizika je protipdlem piedchoziho ukazatele. Vyjadiuje miru
zastoupeni ciziho kapitalu na celkovém financovani majetku organizace. Tento ukazatel

je mozno vyjadfit nasledujicim vztahem.

mira veétitelského rizika = CK/’{{ ® 100

kde: CK...cizi kapital

K ...celkovy kapital

Poslednim ukazatelem v ramci ukazatelii financovani je sila financéni paky, ktera
vyjadiuje, jak hojné je v ptipad€ financovani dané organizace vyuzivana finan¢ni péka.
V ptipad¢ municipéalnich firem ma financni paka vétsinou kladny efekt. Silu finan¢ni

paky je mozné vypocitat podle nasledujiciho vzorce.

Fp =14+ 6K/

kde:  Fg;...sila finan¢ni paky
CK...cizi kapital

VK .. .vlastni kapital (Kraftova, 2002)

V nasledujici tabulce jsou zndzornény hodnoty jednotlivych ukazateli financovani

v ptipadé ZS a MS Mirosov.

Tab. €. 39: Ukazatele financovani 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Mira financni stability 43,90% | 12,87% | 13,09% | 9,65% 18,69%
Mira véritelského rizika 56,10% | 87,13% | 86,91% | 90,35% 81,31%
Sila finanéni paky 2,28 7,77 7,64 10,36 5,35

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Ze zjisténych hodnot vyplyva skutec¢nost, ze Skola je financovana az pfilis formou
cizich zdrojui, coz mize vést k jeji nestabilité. Pouze v roce 2009 byla mira finan¢ni
stability jesté v piijatelnych mezich. Vroce 2013 lze vSak jiz pozorovat ¢asteCné
zlepseni tohoto ukazatele.

Sila finan¢ni paky je ve sledovanych létech pomérné vysokd. To je dano jiz zminénou

strukturou pasiv, tedy preferenci financovani majetku cizimi zdroji.

Na néasledujicim grafu je znazornén vyvoj miry financ¢ni stability a véfitelského rizika.

Obr. ¢&. 11: Vyvoj vybranych ukazatela financovani 2009 — 2013
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Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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8 Zhodnoceni soucasné situace a navrh
opatreni na zlepSeni

V piedeslych kapitolach byla provedena detailni analyza financovani ZS a MS Mirogov,

Z niz je mozné vyvodit nékteré pozitivni a nékteré negativni zavery.

Piijmy Skoly jsou tvofeny piedev§im statnimi dotacemi a piispévky od zfizovatele.
V mensi mife jsou tvofeny piijmy z vlastni Cinnosti a prostfedky ze statnich programut
a projektlh uréenych pro zdkladni Skoly a ze své doplitkové Cinnosti. V roce 2011 se
podafilo ziskat vyraznéjsi dotaci z projektu EU (EU penize $kolam). Prostiedky z této

dotace byly pouzity na ndkup nové vypocetni techniky a na zlepSeni kvality vyuky.

Na zaklad¢ provedené analyzy hospodaiského vysledku je ziejmé, ze Skola, pokud neni
ve ztraté, vytvaii pouze minimalni zisk. Ziskové je vzdy v rdmci doplitkové ¢innosti,
coz vSak lze vzhledem k jejimu charakteru spiSe povazovat za samoziejmost. Pro Skolu
je nutné, aby se nedostavala prili§ ¢asto do vyraznéjsi ztraty, jako tomu bylo v roce

2013, a zvladala hospodafit s vyrovnanymi naklady a vynosy.

Skola piisobi v budovach, které ma pronajaté od svého ziizovatele, mésta Mirosov, coz
je sohledem na strukturu jejiho majetku mozné povazovat za velké pozitivum.
Znamena to totiz, ze veskeré opravy, rekonstrukce a jiné naklady spojené s provozem
budovy nejsou hrazeny z rozpoétu $koly, ale z rozpoétu obce. Skola ma tak diky tomu
k dispozici pted rokem zcela zrekonstruovanou budovu s modernim zafizenim za pouze

symbolické ndjemné.

Zprovedené finan¢ni analyzy vyplyva jako jedna znejsilngjSich stranek Skoly jeji
sobéstacnost. Ukazatele autarkie se totiz pohybovaly po celé sledované obdobi okolo
hodnoty 100%, coZz znamend, ze naklady z hlavni Cinnosti jsou plné kryty vynosy

z hlavni ¢innosti, resp. ze vydaje jsou kryty piijmy.

Ukazatele rentability dosahuji ve sledovaném obdobi pomérné nizkych hodnot
avprubéhu péti let mély klesajici tendenci, coz vSak vzhledem k charakteru

analyzovaného subjektu neni zase az tak dileZité. Skola jako p¥ispévkova organizace
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totiz neni subjektem, ktery by byl zalozeny za ucelem generovani zisku, piesto by vSak

ukazatele rentability mohly v budoucnu dosahovat vyssich hodnot.

Prestoze se optimdlni hodnoty ukazatelt likvidity v pfipadé municipalnich firem
pohybuji vyse nez v piipadé firem zaloZenych za uc¢elem dosahovani zisku, 1ze hodnotit
pohotovou a okamzitou likviditu skoly jako dobrou. Pouze v ptipad¢ bézné likvidity by
mohlo dojit K jejimu zvyseni, ¢ehoz je mozno docilit bud’ zvySenim celkového objemu

obéznych aktiv, nebo snizenim objemu kratkodobych zavazka.

Z ukazateli aktivity dosahuje velmi vysokych hodnot ukazatel doba obratu pohledavek,
ktery ptestoze v roce 2013 klesl, tak stale dosahuje velmi vysoké hodnoty. To vede ke
zbyte¢nému vazani penéznich prosttedkli v obéznych aktivech, zatimco by bylo mozné
je vyuzit n€kde jinde mnohem smysluplnéji. S tim souvisi 1 ukazatel pomér dob obratu
primérnych pohledavek a primérnych zévazkl, jehoz hodnota by se v optimalnim
ptipadé méla pohybovat okolo 1. Ta se vSak pohybuje mnohem vyse, coz vede znovu
kjiz vySe feCenému dusledku. Za pozitivni lze naopak povazovat velmi vysokou
rychlost obratu zasob. Znamena totiz, Ze nedochazi ke zbytecnému vazani finan¢nich
prostiedki v zasobach, jako tomu bylo v pfipadé pohledavek. Vysoka hodnota ukazatele
je predevsim dana formou zasob. Jedna se totiz hlavné o suroviny pro potieby Skolni
jidelny, které je nutné pro svoji kratkou trvanlivost rychle spotiebovat a neustale

dopliovat nové zasoby.

Za pomérné vysokou lze povazovat zadluzenost podniku, kdy cizi zdroje tvofi

ve vétsing sledovanych let vice nez 80% vSech zdroji financovani majetku Skoly.

Byt Skola hospodaii se sveéfenymi prostiredky zodpovédné, existuje moznost se
v nékterych oblastech jesté zlepsit. V soucasné dob¢ neni plné naplnéna kapacita zaki
na Skole. Ziskat zaky je v dne$ni dobé&, kdy Skoly o kazdého jednoho Zika doslova
bojuji, velmi obtizné, ptesto by se Skola méla snazit oslovovat rodice ptedSkolnich déti
a vysvétlovat jim, pro¢ by pro své dité mély vybrat pravé ji. Skola by méla poukazovat
pfedevSim na kvalitni zazemi s modernim vybavenim tiid, ve kterych se nachazeji
pocitace, interaktivni tabule apod., na venkovni hfi§té, na Skolni jidelnu propojenou
ptimo se skolou, na kvalitni pedagogy ¢i na pocet zakl pfijatych na gymnazia. Aby
Skola ziskala vétsi financni prostfedky pro svoji ¢innost, bylo by vhodné zaméfit se na
potencialni darce, ktefi by byli ochotni Skole na jeji provoz poskytnout formou

sponzorského daru penézni prostfedky. To by samoziejmée bylo vyhodné i pro takovéto
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darce (FO nebo PO), ktefi by takto darované finanéni prostiedky mohli uplatnit jako
snizeni jejich zakladu dané z pifjmi. Skola by méla aktivnd vyhledavat a vice se
zapojovat do projekti EU, z nichz by posléze Skole mohly plynout nemalé finan¢ni

prostiedky.

Moznost zvysit vynosovou cast by Skola mohla prostiednictvim zlepSeni Cinnosti
v ramci své doplitkové ¢innosti. V soucasné dobé skola poskytuje zdjemcim zdjmové
krouzky (kazdy ucitel vede krouzek), pronajimé skolni télocvicnu a prodava obédy ze
Skolni jidelny mimo Skolu. Kromé krouzki jsou vSak tyto sluzby vyuzivany minimaln¢.
Nemalé piijmy by Skola mohla ziskat, pokud by se zaméfila na poskytovani sluzeb
Vv oblasti vzdélavani vefejnosti. Skola disponuje dostateénym mnoZstvim kvalitnich
pedagogt, ktefi by zajemce mohli vyucovat napf. cizi jazyky (némcina, anglictina,
rustina), praci s pocitaci apod. Navysit by bylo mozné v soucasné dobé velmi nizké
piijmy za pronajem télocvicny. V dnesni dobé velké mnozstvi lidi hleda té€locvicnu, kde
by po praci mohli s pfateli sportovat. Moznost pronajmu télocvicny by bylo vhodné
prezentovat na internetovych stankdch Skoly nebo mésta. Nevi-li totiz potencidlni
zdjemci, ze takovato moznost existuje, hledaji své Stésti jinde, a Skola tak ro¢né ptichazi

o desetitisice K¢&.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo popsat vzdélavaci soustavu v CR, definovat zpisob
financovani skolstvi s orientaci na financovani regionalniho skolstvi. Sté€Zejni cast prace
pak méla spocivat v provedeni finan¢ni analyzy ZS a MS MiroSov a v nasledném

provedeni zhodnoceni soucasné situace v organizaci a doporuéeni opatfeni vedoucich

k jejimu zlepseni.

Prvni ¢ést prace je vystavéna na teoretickém popisu zkoumané problematiky. Na tivod
je detailng popsana vzdélavaci soustava v CR zahrnujici piedskolni vzdélavani, zakladni
vzdélavani, stfedni vzdélavani, konzervatofe, vyssi odborné vzd€lavani a vysoké
Skolstvi. Tento popis vychdzi ze soucasné pravni upravy Skolstvi a souvisejici
problematiky. V nasledujici kapitole je popsana soustava organi vefejné spravy, které
se svoji ¢innosti angazuji na poli Skolstvi. Ve tfeti kapitole pak jiz je nastinéna samotna
problematika financovani Skolstvi. Hlavni duraz je kladen na financovani regionalniho

skolstvi.

Druhd cast prace, stézejni, se zaméfuje na provedeni kompletni analyzy
ZS a MS Miro3ov. Nejprve je provedena analyza financovéni, z niz vyplyva, Ze nejvétsi
¢ast pfijm Skoly tvofi statni dotace, na druhém misté jsou dotace poskytované
ziizovatelem a kone¢né na tfetim misté pfijmy z vlastni Cinnosti Skoly. Dale je
provedena analyza hospodateni Skoly zahrnujici analyzu nakladd, vynost a vysledku
hospodareni. Jednotlivé nakladové a vynosové polozky jsou zde podrobné rozepsany
a ¢lenény podle toho, zda se jedna o hlavni ¢i dopliikovou ¢innost. V dalsi kapitole je
provedena finan¢ni analyza. Ta je sestavena z horizontalni a vertikdlni analyzy
jednotlivych ucetnich vykazl, zrozdilového ukazatele cistého pracovniho kapitalu
a z dil¢ich ukazateld vhodnych pro potieby municipalni firmy, tedy subjektu zfizeného
pro neziskovou c&innost. Zavéry plynouci zprovedené analyzy jsou zpracovany
Vv posledni kapitole, kterd hodnoti soucasnou situaci analyzovaného subjektu a zaroven

navrhuje opatfeni vedouci ke zlepSeni soucasného stavu.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze Skola naklada se svéfenymi prostiedky hospodarné.
Kladné 1ze hodnotit pfedev§im jeji vysokou sobéstacnost, relativné dobrou likviditu
a rychlost obratu zasob. Piesto existuje pomérné Siroky prostor pro zlepSeni. Aktivita ze

strany Skoly by méla byt zamétena predevsim na zkvalitnéni pfijmoveé stranky jejiho
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rozpoctu.
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Piiloha A: Schéma vzdélavaci soustavy v CR
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P¥iloha B: Rozvaha ZS a MS MiroSov 2013

Rozvaha

PRISPEVROVE ORGANIZACE
sestavend k 31.12.2013

(v R&, s pfesnosti
okamZik sestaveni:

Nézev G&etni jednotky: Zékladni 3kola a mate¥skéd Skola MiroSov

Sidlo:

Skolni 74
338 43 Miro3ov

Prdvni forma: pfispévkovéd organizace
1&: 70995656

na dvé desetinni mista)
22.01.2014 08:45:20

| 5 2 | 3 | 4
| [ | oBDOBI
| S e o e e e e e e e S s s S s s
islo | Nézev poloZky [ticky| BEZNE
polozky| | 4get|-————---"——"—————— | MINULE
| | | BRUTTO KORERCE | NETTO
ARTIVA CELREM 13 163 596,58 11 475 851,56 1 687 745,02 2 838 098,09
a. St&léd aktiva 11 793 054,16 11 475 851,56 317 202,60 359 754,60
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 208 924,10 208 924,10
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013
3. Ocenitelnd préva 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 208 924,10 208 924,10
6. Ostatni dlocuhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Uspofédaci G&et techn. zh. dlouhod. nehm. majetku 044
9. Poskytnuté zAlohy na dlouhodocby nehmotny majetek 051
II. Dlouhodocby hmotny majetek 11 584 130,06 11 266 327,46 317 359 754,60
1. Pozemky 031
2. Rulturni pfedméty 032
3. Stavby 021
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 2 939 127,60 2 621 925,00 317 202,60 359 754,€0
5. Péstitelské celky trvalych porostd 025
€. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 8 645 002, 46 8 €45 002,46
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 04z
9. Uspofédaci u&et techn. zh. dlouhod. hm. majetku 045
10. Poskytnuté zé&lohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
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I&: 70995656 Rozvaha (v K&, s presnosti na dvé desetinnd mista)
Zékladni 3kola a Mirodovw PRISPEVROVE ORGANIZACE sestavend k 31.12.2013
| 3l 2 | 3 | 4
l I | oBDOBI
| B 2 Y e e e e o e e e e e
Cislo | Nézev polozky |ticky| BEZNE |
poloZky| | det|-——-—————"————————————————————————— | MINULE
| | | BRUTTO RORERCE NETTO |
III Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové G&asti v osobéch s rozhodujicim vlivem 061
2. Majetkové G&asti v oscbéch s podstatnym vlivem ez
3. Dluhové cenné papiry drZené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
€. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledéavky
1. Poskytnuté névratné finandni vypomoci dlouhodcobé 462
2. Dlouhodobé pohledévky z postoupenych tGvérh 464
3. Dlouhodobé poskytnuté z&lohy 465
5. Dlouhodobé pohl. z néstrojt spolufin. ze zahr. 468
€. Ostatni dlouhodobé pohledéavky 469
7. Dlouhodobé poskytnuté z&lohy na transfery 471
B. Ob&zZn& aktiva 1 370 542,42 1 370 542,42 2 478 343,49
I. 32ascby 98 461,27 98 461,27 86 419,35
1. Po¥izeni materiélu 111
2. Materidl na sklads 112 98 461,27 98 461,27 86 419,35
3. Materiil na cesté 119
4. Nedckondend vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
€. Vyrobky 123
7. Po¥izeni zboZi 131
8. Zbozi na sklad2 132
9. ZboZi na cesté 138
10. Ostatni zéscby 139
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¢

70995656
Zékladni Skola a MiroSov

Rozvaha

PRISPEVROVE ORGANIZACE

K&, s pfesnosti na dvé desetinnéd mista)
sestavend k 31.12.2013

| 1 2 | 3 | 4
| | I OBDOBI
| | Synte | =——=—=—=mm—mmm —— — —-— R
Cislo | Nézev poloZky |ticky| BEZNE |
polozky| | G&et|—————--—-— ——————— e | MINULE
| | | BRUTTC RORERCE NETTO |
II. KRréatkodobé pohledavky 84 082,44 84 082,44 1 019 538,30
1. Odbé&ratelé 311
4. Rrétkodobé poskytnuté z&lohy 314 484,44 484,44 2 083,00
5. Jiné pohledavky z hlavni &innosti 315
€. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci krétkodobé 316
10. Pohledavky za zamé€stnanci 335
11. z4&tovéni s institucemi soc. zab. a zdrav. poj. 336
12. Daid z p¥ijmb 321
13. Jiné p¥imé dané 342
14. Dan z p¥idané hodnoty 343
15. Jiné dan€ a poplatky 344
16. Pohledavky za vybranymi ust¥edn.vlad. institucemi 346
17. Pohledavky za vybranymi mistnimi vl&d.institucemi 348 -206 000,00
18. Pohledavky za Ucastniky sdruZeni 351
23. Rritkodobé pohl. z néstrojd spolufin. ze zahr. BT
24. Rrétkodobé poskytnuté z&lochy na transfery 373
25. Néklady pfistich obdobi 381 10 972,00 10 972,00 9 028,00
26. P¥ijmy pfistich obdobi 385
27. Dohadné G&ty aktivni 388 1 149 808,30
28. Ostatni krétkodobé pohledavky 377 72 626,00 72 626,00 64 €19,00
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I&: 70995656 Rozvaha (v K&, = pfesnosti na dvé desetinnid mista)
zZdkladni Zkola a MiroSov PRISPEVROVE ORGANIZACE sestavend k 31.12.2013
| 1 2 | 3 | 4
| | | OBDOBI
| S S | = e e e e e o e e e e e s
Gislo | Néazev polozZky |ticky] BEZNE |
poloZky| A B o S R e | MINULE
| | | BRUTTO KORERCE NETTO |
III. Rratkodoby finanéni majetek 1 187 998,71 1187 998,71 1 372 385,84
1. Majetkové cenné papiry k obchodovéani 251
2. Dluhové cenné papiry k obchodovéani 253
3. Jiné cenné papiry 25€
4., Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bé&Zné Gdty 245
9. Bé&Zny udet 241 1 135 831,91 1135 831,91 1 281 154,04
10. B&Zny G&et FKSP 243 49 61¢,80 49 616,80 63 86¢€,80
15. Ceniny 263
1€. Penize na cesté 262
17. Pokladna 26l 2 550,00 2 550,00 27 365,00
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I&: 70995656 Rozvaha (v K&, s presnosti na dvé desetinni mista)
Zékladni Zkola a MiroZov PRISPEVROVE ORGANIZACE sestavend k 31.12.2013
1 | 2
| | 2ynte| OBDOBI
¢islo | Nézev poloZky o o) 4 e b
polozky| | GEet| BEZNE I MINULE
PASIVA CELREM 1 687 745,02 2 838 098,09
C. Vlastni kapitél 315 483,23 273 971,95
I Jméni G&etni jednotky a upravujici poloZky 317 302,€0 153 854,60
1. Jméni G&etni jednotky 401 787 251,60 623 803,60
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403
4. Rurzové rozdily 405
5. Ocefovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406
€. Jiné ocehovaci rozdily 407
7. Opravy minulych obdobi 408 -469 949,00 -469 949,00
II Fondy u&etni jednotky 82 712,80 120 355,80
1. Fond odmén 411 15 000,00 15 000,00
2. Fond kulturnich a soci&lnich potfeb 412 67 712,80 64 14¢,80
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysl. hosp. 413
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414
5. Fond reprodukce majetku, investidni fond 416 41 209,00
€. Ostatni fondy 419
III Vysledek hospodafeni -84 532,17 -238,45
1. Vysledek hospodafeni bé&zZného G&etniho obdobi 4953 -84 293,72 520,62
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim ¥izeni 431
3. Vysledek hospodafeni minulych G&etnich cbdobi 432 -238,45 =759;07
D Cizi zdroje 1 37226179 2 564 12¢,14
I Rezervy
1. Rezervy 441
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I&: 70995656 Rozvaha (v R&, s pfesnosti na dvé desetinn& mista)
Zékladni fkola a Mirc3ov PRISPEVROVE ORGANIZACE sestavend k 31.12.2013
| 1 I 2
| | Synte | OBDOBI
¢islo | Nézev poloZky (R et o et e e s
poloZky| | aget| BEZNZ I MINULE
II. Dlouhodobé zévazky
1. Dlouhodobé uvéry 451
2. P¥ijaté névratné finandni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé p¥ijaté zdlohy 455
7. Dlouhodobé zavazky z néstrojd spolufin. ze zahr. 458
8. Ostatni dlouhodobé zévazky 459
$. Dlouhodobé p¥ijaté zédlohy na transfery 472
III Rrétkodobé zévazky 1 372:261;79 2 564 126,14
1. Rrétkodobé Gvéry 281
4. Jiné kratkodobé pajdky 289
5. Dodavatelé 21 186 966,79 215 868,14
7. Rréatkodobé pf¥ijaté zdlohy 324
9. P¥ijaté névratné finandni vypomoci krétkodobé 32¢
13. Zam&stnanci 331 639 808,00 664 714,00
14. Jiné zévazky vadi zamé&stnancim 333
15. zGétovéani s institucemi SZ a ZP 336 361 922,00 359 973,00
16. Dan z p¥ijmh 341
17. Jiné p¥imé dané 342 77 765,00 75 577,00
18. Dafn z p¥idané hodnoty 343
19. Jiné dang a poplatky 344
20. 2&vazky k osobdm mimo vybrané vléddni instituce 345
21. 2z&vazky k vybranym Gstfednim vlédnim institucim 347
22. Zévazky k vybranym mistnim vladnim institucim 349
23. zévazky k Gdastnikim sdruZeni 352
29. Rritkodobé zévazky z nastrojd spolufin. ze zahr. 372
30. Rréatkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 1 187 842,00
31. Vydaje pristich obdobi 383
32. Vynosy pfistich obdobi 384 859 000,00 42 000,00
33. Dohadné u&ty pasivni 389
34. Ostatni krétkodobé zévazky 378 16 800,00 18 152,00
PodpisSovy ZAZNAM: & eeeeeeennneennnaeannnn
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Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty ZS a MS MiroSov 2013

Vykaz zisku a ztrity
PRISPEVROVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2013
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinné mista)
okamzik sestaveni: 22.01.2014 08:45:20
Nézev Géetni jednotky: Zékladni Skola a matefskéd Skola MiroSov
sidlo: Skolni 74
338 43 MiroSov
Prédvni forma: prispévkové organizace
1&: 70995656

| 1 | 2 | 3 | 4
| I | UCETNI oBDOBI
| | &y A ====== @ @ @ .
| | Synte | BEZNE | MINULE
¢islo | Néazev polozZky Bk er s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
poloZky| | Gcet| Hlavni | Hospodérské | Hlavni I Hospodafské
| | | &innost | ¢innost | &innost | &innost
2 NAKLADY CELKEM 17 483 727,37 200 423,70 16 478 641,45 130 843,00
I Néklady z &innosti 17 483 727,37 200 423,70 16 478 641,45 190 843,00
1. Spotfeba materiélu 501 1 509 867,47 61 922,70 1 477 771,91 50 259,00
2. Spotfeba energie 502 1 438 841,83 17 798,00 1 343 811,28 22 504,00
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodévek 503
4. Prodané zbozZi 504
5. Aktivace dlouhodcbého majetku 506
€. Aktivace cbé&Zného majetku 507
7. Zmé&na stavu zésob vlastni vyroby 508
8. Opravy a udrZovéni 9x1 48 880,30 1 801,00 51 522,80 1 336,00
9. Cestovné 512 21 191,00 18 774,00
10. Néklady na reprezentaci 513 16 623,90 12 157,00
11. Aktivace vnitrocorganizadnich sluZeb S51e -48 776,00 -50 01€,00
12. oOstatni sluzZby 518 542 441,43 840,00 588 415,40 1 252,00
13. Mzdové néklady 521 9 462 037,00 106 €80,00 9 484 652,00 101 806,00
14. zékonné socidlni pojisténi 524 3 186 837,00 7 656,00 3 167 183,00 9 945,00
15. Jiné soci&lni pojisténi 25 39 362,00 94,00 39 084,00 123,00
16. 2zékonné sociédlni néklady 527 142 817,00 225,00 143 ¢44,00 292,00
17. Jiné sociélni néklady 528
18. Daf silniéni 531
19. Dafi z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538
22. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penéle 542
24. Dary 543
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¢: 70
Z&

995656

kladni 3kola a MiroSov

Vykaz zisku a ztréaty
PRISPEVROVE ORGANIZACE

(v K&, s presnosti na dvé desetinnid mista)
sestaveny k 31.12.2013

| 1 | 2 | 3 | 4
I I | GCETNI oBDOBI
| | R e e e
| | Synte | BEZNE | MINULE
Gislo | Nézev poloZky ek A & B e e
poloZky| | déet| Hlavni | Hospoda¥skéa | Hlawvni | Hospodarska
| | | &innost | &innost | &innost | &innost
25. Prodany materidl 544
26. Manka a Skody 547
27. Tvorba fondd 543
28. Odpisy dlouhodobého majetku 99l 41 251,00 1 301,00 3% 627,00 1 582,00
29. Prodany dlouvhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zudtovani rezerv 555
33. Tvorba a zG&tovani opravnych poloZek 556
34. Naklady z vyfazenych pohledévsk 557
35. Néklady z drobného dlouhodobého majetku 558 1 054 788,64 1 990,00 134 671,06 1 625,00
36. Ostatni nédklady z &innosti 549 27 564,80 116,00 27 344,00 115,00
II. Finanéni néklady
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Rurzové ztréty 563
4. Néklady z p¥ecenéni reédlnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni néklady 569
III. Naklady na transfery
1. Néklady vybranych ustf.vl.instituci na transfery 571
2. Néklady vybranych mist.vl.instituci na transfery 572
V. Dafi z p¥ijmd
1. Dad z p¥ijmd 591
2. Dodate&né odvedy dang z p¥ijmd 595
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&: 70995656
Zékladni 3kola a MiroSov

Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVROVE ORGANIZACE

(v K&, s p¥esnosti na dvé desstinnd mista)

sestaveny k 31.12.2013

| 1 | 2 | 3 | 4
| I I UCETNI oBDOBI
| | Jr e - T N SR
| | Synte| BEZNE | MINULE
Gislo | Nazev poloZky |ticky|—————————————— - - -—
poloZky| | Gcet| Hlavni | Hospodé¥ské | Hlavni I Hospodafské
| | | ¢innost | ¢innost | &innost | &innost
B. VINOSY CELKEM 17 399 127,35 200 730,00 16 478 749,07 191 256,00
I. Vynosy z &innosti 1 420 295,00 200 730,00 1 450 539,00 191 256,00
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkid 601
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 1 420 295,00 187 550,00 1 450 539,00 178 656,00
3. Vynosy z pronajmu 603 13 180,00 12 600,00
4. Vynosy z prodaného zbozZi 604
8. Jiné vimosy z vlastnich vikonu 609
$. Smluvni pokuty a Groky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penéle 642
11. Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materiédlu 44
13. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje dlouhod. hm. maj. krom& pozemkd 646
15. Vynosy z prodeje pozemki 647
16. Cerpani fondh 648
17. Ostatni vynosy z &innosti 649
II. Finanéni vynosy 18 475,85 19 337,07
1. Vynosy z prodeje cennych papirli a podild €61
2. Uroky 662 18 475,85 1% 337,07
3. Rurzové zisky €663
4. Vynosy z pfrecenéni redlnou hodnotou 664
€. Ostatni finanéni vynosy 665
v Vynosy z transfert 15 960 356,50 15 008 873,00
1. Vynosy vybranych ust¥.vléad.instituci z transferd €71
2. Vynosy vybranych mist.vlad.instituci z transferi €72 15 960 356,50 15 008 873,00
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I&: 70995656 Vykaz zisku a ztraty (v K&, s presnosti na dvé desetinni mista)
Zékladni Zkola a MiroSov PRISPEVROVE ORGANIZACE sestaveny k 31.12.2013
| 1 I 2 | 3 | 4

I | U¢eETNI oBDOBI

|
|
| | Synte| BEZNE | MINULE
Gislo | Nézev poloZky | R = o e e e e e s
poloZky| | Géet| Hlavni | Hospodarskéa | Hlawvni | Hospodarska
| | | &innost | ¢innost | &innost | ¢innost
c. VYSLEDER HOSPODARENT
1. Vysledek hospodafeni pfed zdanZnim -84 600,02 306,30 107,62 413,00
2. Vysledek hospodafeni b&Zného Gi&etniho obdobi -84 600,02 306,30 107,62 413,00
Podpi'SOMY;282NamM: @i d ias s s A s e v e
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Abstrakt

HODINA, Lumir. Ekonomika a financovani §kolstvi. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU
v Plzni, 91 s, 2014

Kli¢ova slova: financovani Skolstvi, finan¢ni analyza, regiondlni Skolstvi, vefejné

finance

Predlozena diplomova prace si klade za cil popsat problematiku ekonomiky
a financovani skolstvi na zdklad¢é analyzy vybraného subjektu, kterym je ptispévkova
organizace ZS a MS MiroSov. Prace je rozdélena do dvou na sebe navazujicich &asti.
V ¢&asti teoretické je popsan systém $kolstvi v CR a s nim souvisejici ¢innost n&kterych
spravnich organt. Dale je vysvétlena problematika financovani Skolstvi se zvlastnim
dirazem na financovani regionalniho Skolstvi. V praktické casti je kladen duraz
na analyzu financovéni, analyzu nakladl, vynost a vysledku hospodateni a financni
analyzu ZS a MS Mirosov. Nedilnou soudasti price je konetné také samotné
zhodnoceni soucasné financni situace analyzované $koly a navrh opatfeni, kterd by

V budoucnosti mohla vést k jejimu zlepseni.



Abstract

HODINA, Lumir. Economy and Funding of Education. Pilsen: Faculty of Economics -

University of West Bohemia in Pilsen, 91 p., 2014
Key words: education financing, financial analysis, public finance, regional education

The main aim of this thesis is to describe the economics and financing problems of
education based on the analysis of the selected subject, which is a primary school and
kindergarten in MiroSov. The work is divided into two consecutive parts. In the
theoretical part is described the system of education in the Czech Republic and the
related activities of certain administrative bodies. Further is explained the issue of
financing education with special emphasis on financing of regional education. The
practical part is focused on the analysis of financing, cost analysis, revenue and profit
and financial analysis of the primary school and the kindergarten in MiroSov. The
integral part of the work is the final actual evaluation of the current financial situation of

the analyzed school and proposal of measures that could lead to improvement in future.



