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Abstrakt

Diplomova prace Dalsi vzdelavani ucitelit — komparace uceni na pracovisti se zamétuje
na problematiku rozvoje uciteld. Hlavnim cilem prace je zmapovani procesu dalSiho
vzdelavani pedagogickych pracovnikli v ramci jejich pracovisté a profese. Zjisténa data
jsou podrobena piimé komparaci, jak k dalSimu vzdélavani pristupuji jednotlivi ucitelé.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni ¢asti jsou piestaveny pojmy
celozivotniho uceni, dal§iho vzdé€lavani a profesniho vzdélavani z pohledu obecné
perspektivy a nasledné jsou zasazeny do kontextu prostiedi Skol.

Prakticka ¢ast prace je zaméfena na popis realizovaného vyzkumného Setfeni. Jsou zde
predstaveny vyzkumné metody, formy, postupy prace a zavéreCna kapitola cili

na prezentaci vysledk.

Klicova slova

Stredni Skola, u€eni, vzdélavani pedagogickych pracovniki, dalsi vzdélavani

Abstract

This master thesis Comparison of approaches to learning in the workplace: high school
and the organization is focused on problems of teacher development. The main target of
this thesis is monitoring a process of teachers training in their workplace and profession.
Obtained data are subjected to a direct comparison of how to further education access
individual teachers. The project is divided into the theoretical and practical part. At the
first part, there are introduced concepts of lifelong learning, further education and
professional training from the general perspective, and that is all put into the context of
school enviroment. The practical part is focused on the description of the realized
exploration. There are presented research methods, forms, procedures of work and the

final chapter focused on results of the research.
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UvVOD

Soucasné skolstvi je charakteristické tim, ze v ném probiha mnoho zmén
najednou, napiiklad dochdzi k hromadnému slucovéani vice stfednich skol do jedné
vzdelavaci instituce, méni se kompletné cela struktura odborného vzdélavani v ramci
sekundarniho Skolstvi a v neposledni fadé¢ se do Skolstvi také promitaji zmény, které
vznikaji na samotném trhu prace. Méni se struktura pozadavkt kladenych na absolventy
ve chvili, kdy opousti sttedni Skoly, vyucuji se nové technologie a s nimi jdou v ruku
v ruce nové znalosti a dovednosti. Uprostied toho vSeho stoji ucitelé, kteti se s t€mito
rozsahlymi zménami musi také vyrovnat. Jednu z cest, jak je mozZné drzet krok s dobou,
predstavuje dalsi vzdélavani, ¢i sebevzdélavani. Pokud by se ucitelé dale nevzdélavali
a neprohlubovali tak svou odbornost, zlstali by stat za dvefmi sou¢asného poznani.

Z diavodu vyse uvedenych a s ohledem na skuteCnost, ze dalsi vzdélavani je
velice rozsahly a komplexni proces, ve kterém se prolinaji motivy, tuzby, ptani, potieby
¢i tlak spoleCnosti vznikla prace Dalsi vzdelavani ucitelii — komparace uceni
na pracovisti, jenz se tento proces pokusi zmapovat. Hlavnim cilem prace bude
zmapovani procesu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a popis faktori, které
na tento proces piisobi, a ovliviiuji jej.

Prace bude rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V prvni Casti bude
nejprve teoreticky ukotvena problematika dal§iho a profesniho vzdélavani v kontextu
prostiedi Skol. Kli¢ovy proces dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki bude
nasledné¢ v praktické c¢asti analyzovan na zaklad¢ vyzkumného Setfeni, které se zaméti
na ucitele odbornych pfedméti a praktického vyuCovani v oboru strojirenstvi.
S ohledem na cil prace a na zakladé¢ formulace hlavni vyzkumné otdzky bude pro
vyzkumné Setfeni zvolen kvalitativni ptistup a metoda polostrukturovanych rozhovorti.
Na zaklad¢ vysledkil vyzkumného setfeni bude stanoveno doporuceni pro pedagogickou

praxi.



TEORETICKA CAST

1 Teoretické ukotveni klicovych pojmii

UCEN{

Uceni je mozné posuzovat z mnoha hledisek a proto se ndzory na to, co je ucent
lisi. Presto ve vSech definicich je zakotveno, Ze ueni je nepfetrzity proces. Definici
uceni se zabyvaly rizné védy, nejhloubéji se do zkoumani tohoto fenoménu polozila
pedagogika a psychologie. Uceni je mozné pojimat jako pfirozenou a vrozenou
aktivitou Cloveka, sméfujici se k adaptaci na podminky Zivota a Zivotniho prostfedi.
, Uceni znamena, ziskavani skutecnosti a utvareni jedince v pribéhu jeho Zivota.
Naucené je opakem vrozeného ... uceni plni funkci prizpiisobovani se organismu
prostiedi a ke zménam v tomto prostiedi (Cap, 1993, s. 42).

D. Fontana se stejné jako vétSina psychologli ztotoziuje s obecnou formulaci:
,Uceni je pomeérné trvala zména v potencialnim chovani jedince v disledku
zkusenosti“ (Fontana, 2003, s. 146). Vyznamné jsou dva aspekty, je to zména
v chovani, ktera nastava na zdklad€ zkusenosti a nasledné ovliviiuje uréitym zptisobem
jedince. Vysledkem lidského uceni by mélo byt osvojeni védomosti, dovednosti,
navyka a postoji, ale také zména psychickych procest, stavli a vlastnosti. Uceni je
nikdy nekongici proces (Cap, 2006).

Dalsi vymezeni uceni uvadi Pettkova (2006), ktera tikda, ze uceni je mozné
pojimat jako dovednost, pti které se jedinec dokdze ptizptisobovat novym ¢i ¢astecné
zménénym podminkdm okolniho uceni. K novym pohlediim na uceni patii, ze je
chapéano nejen pouze jako proces, ktery smétuje k rozvoji osobnosti, ale je to proces,
ktery prostupuje celou organizaci, ptipadné¢ pracovistém. Pokud vztdhneme uceni
na pracovisti na Skolni prostfedi, jednd se o ucici se ucitele, zaky, celou Skolu, okoli,

spole¢nost, organizaci.

ZNALOSTI

Pro kvalifikovany vykon urcité prace jsou nezbytné védomosti. Védomosti jsou
Clovékem ziskané a uloZené v jeho paméti, ktery pfedstavuje cely soubor informaci.
Vyuzivani téchto informaci je nezbytné pro UspéSnost organizaci, $kol, podnikl
a spoleCnosti. Znalosti pfedstavuji klicovy prvek, ktery je nutny pro kvalifikované

vykondvani urc¢ité ¢innosti (Muzik, 2005).



PRACOVISTE

Nez postoupime dal, je dulezité si ustanovit pojem pracoviste, tj. misto ur¢ené
k praci. Pfesnou definici uvadi Encyklopedie BOZP. Ta pojima pracovisté nasledovné:
., Prostor pridéleny jednomu ¢i vice zaméstnancum v pracovnim systému pro plneni
pracovnich ukolii. “ a déle rozdéluje pracovisté jako: ,,Prostor bud uzavreny jako napr.
dilna, hala, sklad, kancelar apod., nebo otevieny — prdce ve vnéjSich prostorech
napr. v zemédeélstvi, lesnictvi apod., v nichz zaméstnanci vykonavaji své pracovni
ukoly* (Kral, 1999, s. 53).

Novy nahled na pracovisté uvadi Bouda a Garricka (1999), kteti zdiraziuji, Ze
je to misto rozvoje jednotlivych zaméstnanct, ale i rozvoje samotné organizace. Vyvoj
jednotliveit sméfuje k rozvoji schopnosti a dovednosti, a rozvoj organizace smétuje
prevazné na vylepSovani produktivity prace, inovacim a efektivité. Oba tyto sméry se
prolinaji. Organizace v soucasné dobé& podporuji dalsi vzdélavani zaméstnancl, coz
piinasi efekt 1 pro jejich rozvoj. Pracovisté se stava prisecikem uceni, vzdélavani
a rozvoje.

Novotny (2009) definuje pracovisté jako socidln€¢ a v prostoru ohrani¢enou

jednotku, s uréitym poétem jedincti. Cinnost této skupiny je provazana.

ROZVOJ

Rozvoj je mozné charakterizovat jako kontinualni proces. Podle diivéjSich
nazorti, probihd podstatnd c¢ast vyvoje osobnosti jedince v obdobi, které zacina
détstvim a probihd az do obdobi dospivani. Nicméné soudobé teorie pojimaji rozvoj
jako pojem S$irsi, ktery neni limitovan hranicemi véku, ale probiha v pritbé¢hu celého
zivota. Rozvoj v oblasti vzdélavani dospélych ,, pripravuje jedince na zviladnuti jeho
budoucich sanci bez ohledu na jeho soucasné zarazeni ve spolecenské délbé prace*
(Palan, 2002, s. 102). Rozvoj miiZze probihat v nejriiznéjSich formach vzdélavani, které
sméfuji k piipravé zaméstnanci na zvlddani naro¢néjSich a zodpovédnéjSich
pracovnich tkoli. Vzdé&lavani v ramci podniku je pro rozvoj zaméstnancii nezbytné

a stava se investici do budoucnosti. Dale umozniuje seberealizaci zaméstnance a lze ho

také vyuzit jako motivacni ndstroj (Baron a Armstrong, 2007).
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2 Koncept celozivotniho uceni

Na konferenci UNESCO 1970 byl poprvé pouzit pojem celozivotniho uceni
v dlouhodobém zaméru s nazvem ,,Uvod k celoZivotnimu u¢eni®. OECD (Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj) zavedla termin celozivotniho u¢eni do jazyka
politickych dokumentti a védy azacalo tento pojem rozSifovat prostfednictvim
programové politickych dokumentti. Koncept celozivotniho uceni spojuje formalni,
neformalni a informalni vzdélavani (Memorandum, 2001). Clovék podle svych potieb
v prub&hu zivota plynule piechazi z jednoho typu do druhého typu uceni. Na zéklade
rozmanitych podnéti a rliznych pftileZitosti vyuziva dospély €lovék dalsi vzdélavaci
moznosti. DVV International (2015) predkladéa pojem ucici se jedince. Uc¢ici se jedinec
je vniman jako celozivotni cesta po vSech organizacich s mnoha obraty a zménami.
Vyvoj jedince se v souCasnosti povazuje za linearni proces. Soucasnd spolecnost
a ekonomicka realita vytvari stale novou zkuSenost, Ze celoZivotni ufeni se stava
nutnosti, reaguje tak na meénici se a prekotny vyvoj technologicky, ekonomicky
1 politicky. Organizace zatad’uji vSechny podoby uceni do souhrnu viditelnych procest
a zaroven dospély clovek uspokojuje svoje potieby neustalého vzdélavani
a zdokonalovani. Zéklad pro celozivotni uceni tvoii nasledné a pocatecni vzdélavani.
Zaroven zahrnuje vSechny aktivity jedince spojené se vzdélavanim a ucenim se v béhu
zivota. Moderné€j$i pojem celozivotniho uceni nahrazuje pojem celoZivotniho
vzdélavani. V tomto procesu je dilezita aktivita ucicich se osob (Veteska, Tureckiova,
2008). Z hlediska osobnostniho rozvoje je nutné piijimani vlastni zodpovédnosti
jedince, coz piispiva k naplnéni soc. role. Ve spoleCnosti védéni se myslenka
celozivotniho uceni stava nezbytnym pozadavkem.

V této spolecnosti se prosazuji nové, netradicni pfistupy k procesu uceni
a vzdélavani v rozmanitych oblastech a etapach celého lidského Zivota. Moderni
spole¢nost  vyzaduje, aby se celoZivotni vzdélavani stalo cilevédomou
a institucializovanou aktivitou. Pfesné pojeti Ize nalézt v Ustiednim véstniku Evropské
unie, ktery zahrnuje do celoZivotniho uceni: ,,Veskeré vseobecné vzdélavani, odborné
vzdelavani a odborna priprava, neformalni vzdélavani a informalni uceni v priitbéhu
Zivota, jejichz vysledkem je zdokonaleni znalosti, dovednosti a schopnosti v osobni,
obcanské, socialni nebo se zaméstndnim souvisejici perspektivé” (Utedni véstnik

Evropské unie, 2006, online).
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Kompetence, tedy rozvoj ziskanych dovednosti a znalosti jsou vysledkem
vSech vzdélavacich aktivit jedince nebo osobnosti, v pribé¢hu celozivotniho uceni.
Profesni a obc¢anské uplatnéni, osobnostni rozvoj jedince neni mozné bez téchto aktivit
rozvijet. Dfive realizovany front-end* model vzdélavani je jiz ptezil, je nevyhovujici.
Nastupuje koncept celozivotniho uceni, ktery zdiraziuje moznosti uceni ve vSech
etapach lidského zivota (Memorandum, 2001). Tento novy dokument definuje
primarni trojici forem vzdélavani: formalni, neformalni a informalni uceni a tyto
kategorie musi byt implementovany do struktury vzdélavaci soustavy v Ceské
republice.

Jak uvadi NVF (2000) méni se pozadavky na profesni dovednosti absolventi
sttednich Skol, aby mohli obstat, ve zménénych podminkach trhu prace. Spolecenska
poptavka preferuje obory technického vzdélavani a klade diiraz na vysokou troven
odbornych znalosti a adaptabilitu pracovnika. Trh prace pozaduje aktualizaci ptipravy
zakl v jednotlivych oborech, méni se struktura pozadavkl a jsou zménény vystupni
kompetence odbornych znalosti a dovednosti absolventti Skol. Pro uskutecnéni zmén je
nezbytné zapojeni vSech pedagogickych pracovnikll Skolskych zafizeni. Pedagog ma
stale nejdiilezitéjsi roli v edukacnim procesu, neustale musi do své vyuky zafazovat
nejnovejsi poznatky soucasné védy, vyzkumu, techniky. Proto je nutné, aby ucitel
neustdle obnovoval a inovoval své znalosti v ramci sebe rozvoje. Také vznikaji nové
potieby vzdélavani v oblasti inkluze a vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi
pozadavky. Je nutné kombinovat tradicni metody vyuky, s novymi aktivizujicimi
metodami, aby vzdélavaci proces naplnil o¢ekdavané vystupy vzdélavani, byl kvalitni
a moderni. Pro své uplatnéni na trhu prace si zaci ve Skole musi osvojit zaklady své
profese, ale hlavné se musi naucit ptizptisobovat se aktualnim pozZadavkam trhu préce,
byt si védom neustale potieby celozivotniho uceni.

CeloZivotni uceni podle Vetesky a Tureckiové (2008), kdy se predpoklada
prostupovani vSech druhii uceni v nepfetrzitém procesu uceni a vzdélavani zivota
jedince. Veliky diraz je kladen na kontinudlni uceni, aby jedinec byl pfipraven na
ménici se podminky spole¢nosti a trhu prace a aby byl ochotny ucit se v kazd¢ fazi
svého zivota. Tato potfeba musi byt v souladu s potfebami jedince, musi se stat
nemyslitelnou soucésti jeho osobnostniho rozvoje, aby naplnil potieby a pozadavky

spole¢nosti kladené na nové pracovniky.
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2.1 Vzdélavani dospélych

Pricha (2014) ve svém slovniku vydefinoval velmi obsahlou definice pojmu
vzdelavani dospélych: ,, Vzdelavani dospélych je proces, ktery zahrnuje veskerée
vzdélavaci aktivity realizované dospélymi jedinci v ramci formalniho i neformdalniho
vzdelavani. Vzdelavani dospélych je soucasti vzdélavaciho systému, spolu se
vzdélavanim déti a mladeze tvori soucast celozZivotniho vzdélavani/uceni. Na urovni
socialni politiky statu propojuje vzdélavaci politiku, politiku zaméstnanosti, politiku
socialniho zabezpeceni a rozvoje a Fizeni lidskych zdroju v kulturnim, ekonomickém
a socialnim kontextu* (Pricha, Veteska, 2014, s. 275).

Jini autofi v Cele s Pavlikem (1997) se ke stejnému pojmu, tedy ke vzdelavani
dospélé populace stavi tak, ze pod né&j zahrnuji rizné vzdélavaci aktivity, naptiklad
urCité, Skolni vzdélavani dospélych, které sméfuje obvykle k ziskdni konkrétniho
stupné vzdélani. Déle pod tento pojem soucasné zahrnuji dalS$i vzdélavani ¢i
vzdélavani jedincti ze skupiny starSich dospélych (vzdélavani seniort, vzdélavani pro
stafi, vzdeélavani ve stafi a vzd€lavani stafim a apod.). Jednd se tedy o proces
zamérného a koordinovaného poskytovani, ziskavani a upevnovani znalosti ¢i
dovednosti, spolecenskych postojii a ndvykt, ptipadné forem chovani, u jedinci, ktefi
jiz ukong¢ili svou ptipravu a vzdélavani pro vykon budouciho povolani ¢i profese.

Posledni zde uvedenou definici ptedklada Palan (2002), ktery vzdélavani
dospélych pojima jako uceleny systém, ktery je fizeny a koordinovany urcitou instituci
a obsahuje zaroven individudlni aktivity, jez kompenzuji, prohlubuji, upravuji,
aktualizuji ¢i jinak rozsifuji pocatecni vzdélavani dospélé populace. Tyto aktivity
zaroven spoluutvareji a ovliviluji spolecenské kvality jedince, které jsou dilezité pro
jak pro pracovni, tak také osobni zivot.

Legislativni dokument Ceské republiky Bila kniha (MSMT, 2001), rozd&luje
vzdelavani dospélych na:

o Vzdélavani, jez smétuje k ziskani urcitého stupné vzdélani (je mozné ho
charakterizovat jako formalni vzdélavani),

o dalsi profesni ¢i dalSi odborné vzdélavani (v sobé zahrnuje povinné
1 dobrovolné, ptipadné rekvalifikacni vzdélavani jednotliveit)

J dalsi slozky vzdélavani dospélych (pedagogika sportu, vzdélavani ve volném

Case ¢i obCanskeé).
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2.2 Vzdélavani pedagogickych pracovniku

Jak uvadi Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (2017a),
vzdélavani pedagogickych pracovnikll je realizovano na zakladé zakonu ¢. 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zékont, ktery piedepisuje
predpoklady a odbornou zpusobilost pro vykon profese ucitele. Jak predklada
Vondrakova (2016) Pro absolventy odbornych vysokych skol nepedagogického sméru
je poskytovano dopliujici pedagogické studium (DPS). DPS studium umoziuje ziskat
dovednosti a védomosti z oblasti pedagogiky a psychologie, dale pak didaktiky
vyucovani, které jsou nutné pro vykondvani ulitelské profese. Na zdklad¢ toho studia
spliuji odbornici z praxe pedagogickou zpusobilost. Tato zplsobilost je pozadovana
zaméstnavatelem ve $kolstvi a li§i se dle konkrétniho studia. Clenéni DPS:
e, Ucitel stiedni Skoly (USS) - pro absolventy vysokych skol;
o Ucitelstvi vSeobecné vzdélavacich predméti II. stupné ZS a SS;
o Ucitelstvi odbornych predmétu,
o Vychovatel (VYCH) - pro absolventy stiednich skol;
e Pedagog volného casu (PGVC) - pro absolventy strednich skol;
e Ucitel odborného vycviku a ucitel praktického vyucovani,

e (UOV a UPYV) - pro absolventy strednich skol“ (Vondrakova, 2016, online).

Obsah kurzu ucitelstvi odbornych predmétii sméiuje k ziskani osvédceni o pedagogické
zpusobilosti nutné pro absolventy vysokych odbornych skol nepedagogického sméru.
Déle podporuje piimi rozvoj dvojice kompetenci, kterymi jsou psychosocialni
a psychodidaktické kompetence ucitelti odbornych predméti.
Obsah kurzu ucitele odborného vycviku a ucitel praktického vyucovani je zaméien
na odbornou ptipravu v oblasti psychologickych, pedagogickych a didaktickych véd.
Diiraz je kladen na rozvoj nacviku profesnich dovednosti ucitele zejména v oblastech:

e Pfiprava a planovani praktického vyucovani a odborného vycviku;

e Rizeni a samotn4 realizace praktického vyu¢ovani a odborného vycviku;

e Nacvik vytvafeni pfiznivého psychosocidlniho klimatu ve skupiné Zakh

v praktickém vyu€ovani a v odborném vycviku;
e Vyznam motivace v pedagogickém procesu,
e Evaluace studijnich vysledkid zakd v praktickém vyucovani a odborném

vycviku;
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e Reflektivni praxe ucitele praktického vyucovani a odborného vycviku.
Studium DPS je financné hrazeno ze strany ucastnika a je zafazeno mezi celozivotni
vzdélavani. Ucastnici doplitkového pedagogického studia, ktefi splni piedepsané
podminky studijniho programu, piredlozi pisemnou praci a vykonaji uspésné
zavéreCnou zkouSku, obdrzi osvédéeni o absolvovani programu celozivotniho
vzdeélavani. Timto splni pozadavky pedagogické zpusobilosti a nasledné¢ budou

opravnéni vykonavat pedagogickou praxi (Vondrakova, 2016).

2.3 Dalsi vzdélavani

Soucasny trh prace je velice proménlivy a svym charakterem velice dynamicky.
Dtivodem tohoto stavu jsou rozsahlé demografické zmény, vyvoj v oblasti technologii
a procesti vyroby a v neposledni fad€ naptiklad celkovy vyvoj ekonomiky statu. Jedno
maji vySe uvedené faktory spole¢né, velkou mérou pfispivaji k tomu, ze se vyznam
dalSiho vzdélavani u dospé€lé populace neustale zvySuje. Pavodni psychologicka
smlouva, kdy organizace dokézali zajistit svym zaméstnancim dlouhodobé praci, je
nyni jiz neplatna a nevratné¢ mizi v minulosti. Nova psychologicka smlouva stoji na
zékladech, kde organizace od zameéstnancii vyménou za podporu zameéstnatelnosti,
moznosti uplatnéni jednotlivcl na trhu prace pozaduji flexibilitu, adaptabilitu, inovaci
a kreativitu. (Argyris a Schon, 1996).

Dftive se dalsi vzdélavani spojovalo pfedevsim s pojmem rekvalifikaci. Bohuzel
toto zjednoduseni neni v soucasné dobé mozné nadale pouzivat, protoze oblast dalsiho
vzdélavani je svym rozsahem mnohem pestiejsi a rozsahlejsi. Pozadavek na neustalé
zvySovani kvalifikace se nevztahuje pouze na jednotlivé profese, ale tato potieba
prostupuje také napii¢ jednotlivych profesi a povoldni a je mozné ji naplnit skrze
riznorodé formy dal§iho vzdélavani. Tendence smétujici k podpoie dal§iho vzdélavani
v otdzce uplatnéni se na trhu prace maji svlij ptivod na rozliSnych urovnich, na trovni
evropské unie, na turovni narodni piipadné regionalni. Ceska republika jiz dlouho dobu
absolvuje proces, ktery posléze povede k snaz§imu a U€innéjSimu hodnoceni,
a naslednému uznavéani znalosti a dovednosti, které jedinec ziska v dospélosti. Toto
uznavani bude realizovano na zdkladé uznavani vysledd dalSiho vzdélavani

(Salavova, Rihova, 2012).

15



Dalsi vzdélavani v kontextu celozivotniho uceni, mlze byt realizovano
v riznych formach. Jednou z forem je takzvané formalni vzdélavani, které je vétSinou
institucionalizované a zahrnuje v sob¢ typicky Skolni vzdélavani. Tato forma vzdélavani
umoziuje ziskdni konkrétni a presné¢ vymezené kvalifikace, potvrzené zpravidla
diplomem, pfipadné jinym legislativné platnym certifikditem. DalSi vzdélavani je
nejcastéji realizovano skrze, tzv. neformalni vzdélavani. Tato forma vzdélavani mize
byt zastfeSena Sirokym spektrem rozlicnych organizaci, zacinajici u skol, ptes neziskové
organizace, soukromé vzdélavaci spoleCnosti az po vzdélavani, které je realizované
na pracovistich samotnych zaméstnavateli a firem. Vzdélavani neformalni zpravidla
nesméfuje k ucelenému stupni vzdélani, avSak znalosti, dovednosti, kompetence, které
jsou v prub&hu toho vzdélavani nabyté, mohou svym zpiisobem také ptispet k lepSimu
pracovnimu a spoleCenskému uplatnéni jedince. Posledni formu dal$iho vzd€lavani,
které uzavira tuto trojici, pfedstavuje vzdélavani informalni. Charakteristické je, Ze toto
vzdélavani je nekoordinované, neplanované, institucionalné nezastiténé, mize byt
uvédomované ale 1 neuvédomované a nékdy byva charakterizovano jako proces uceni
se. Informalni vzdélavani v sob&é zahrnuje proces ziskavani znalosti, osvojovani
dovednosti a postoji v kontextu rozlicnych c¢innosti realizovanych béhem zivota
v roding, v praci, béhem volného casu, béhem interakci ve spolecnosti jinymi lidmi,
zkratka ve vSech oblastech lidského byti. (VeteSka, Tureckiova, 2008)

Soucasna spolecnost je oznaCovana za spolecnost védéni. Védomosti sehravaji
zéasadni, kli¢ovou roli v oblasti produkce. Z toho diivodu se také stale zvétSuje zajem
o dalsi vzdé€lavani a proces uceni se obecné. Pohled na vzdélavani se postupné meéni
a pfesouva zoblasti, kdy bylo difive chapano jako prostfedek pro uspokojovani
individualnich potfeb jedincli, do oblasti kdy je vzdélani chépano predevsim jako
nastroj prosperity, rozvoje a konkurenceschopnosti celé spole¢nosti. Ruku v ruce s touto
situaci vyvstavaji na zaklad¢ potieb spolecnosti, zvySujici se pozadavky na vzdélavani.
Legislativa Ceské republiky umoZiluje realizovat celou fadu aktivit v oblasti
neformélniho vzdélavani, nékteré jsou akreditované v ramci MSMT CR (Ministerstvo
Skolstvi, mlddeZe a t&lovychovy Ceské republiky), jiné akreditaci nemaji a ani o ni
neusiluji. Proto je nutné proces vzdélavani a uceni se podrobit dikladnému vyzkumu
a vydefinovat potfebné standardy kvality. Vzdélavani dospélych predevS§im v pracovnim
a profesnim kontextu ptedstavuje velice rychle rozristajici se oblast dal§iho vzdélavani

(Novotny, 2009).
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2.4 DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (DVPP) je zakotveno v ramci
pravni legislativy v zadkoné ,.c. 563/ 2004 Sb. pedagogickych pracovnicich a zméné
nekterych zdakonii, ve znéni pozdejsich predpisii a vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (NIDV, 2006b, online). Zakony spravuje
a vydava MSMT CR.

Vzdélavanim pedagogicky pracovnikii se zabyva NIDV (Nérodni institut
pro dal$i vzdélavani). NIDV (2006a) zpracoval strategicky dokument nesouci ndzev
Dlouhodoby zamér (DZ) dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti Ceské
republiky. Dokument pfispiva ke zkvalitnéni dal§itho vzdélavani pedagogickych
pracovnik a upfesiiuje nabidku vzdélavacich programt. Vznikl informacni portal
DVPP, kde mohou ucitelé cerpat potiebné informace k dalSimu vzdélavani. DZ
specifikoval kompetence subjekti, které zajiSt'uji proces vzdélavani a stanovil zékladni
pravidla pro realizaci DVPP.

DZ definuje postaveni DVPP v procesu celoZivotniho uceni, ur€uje priority stani
vzdélavaci politiky a analyzuje soucasny stav poskytovanych sluzeb, specifikuje
nabidku a predklada spektrum vzdélavacich instituci. DZ déle specifikuje vzdélavaci
potieby ucitelt a §kol, navrhuje zmény a upozoriuje na pripadné problémy a nedostatky
pii vzdélavani. V neposledni fade, vyzvedava nutnost statni podpory v oblasti
kutikularni reformy, celozivotniho uceni, rozvoje profesnich kompetenci pedagogt pro

udrzitelny rozvoj a konkurenceschopnost.

2.4.1 Standarty DVPP

Standarty nadefinovalo Ministerstvo 8kolstvi mladeze a t&lovychovy Ceské
republiky v dokumentu ,Standardy pro udélovani akreditaci dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki (NIDV, 2006b, online). Mezi druhy dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl se zafazuje studium, které smefuje k naplnéni predpokladt
v ramci prislusné kvalifikace:

o Studium pedagogiky;
o Studium pro asistenty pedagoga;,
e Studium pro reditele Skol a Skolskych zarizeni“ (NIDV, 2006b, online).
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Dale se mezi studia ke splnéni dalSich kvalifika¢nich ptfedpokladi fadi:

o, Studium pro vedouci pedagogické pracovniky,

o Studium pro vychovné poradce;

o  Studium k vykonu specializovanych cinnosti:
o Koordinace v oblasti informacnich a komunikacnich technologii;
o Tvorba a nasledna koordinace skolnich vzdélavacich programii

a vzdelavacich programii vyssich odbornych skol;

o Prevence socialné patologickych jevii;
o Specializovana cinnost v oblasti environmentalni vychovy;
o Specializovana cinnost v oblasti prostorové orientace zrakové

postizenych* (NIDV, 2006b, online).

2.5 Prekazky ve vzdélavani

V oblasti vzdélavani a uceni se dospélych je velice diilezité, jak samotny proces
vnimaji jeho aktéfi, samotni dospéli, ktefi jsou do tohoto procesu zapojeni.
Rozhodujici je vira ve vlastni schopnosti, z ¢ehoz vyplyva uspesSnost ¢i netspeésnost
procesu uceni. Tym vyzkumnikl z ustavu pedagogickych véd Filozofické fakulty
Masarykovi univerzity se zabyval touto problematikou a dosel k zavéru, ze v pripadé,
kdy dospé€li vidi moznost Gspéchu ve studiu za méné pravdépodobnou, ovlivni to
negativnim zpusobem jejich motivaci, kterd rapidné¢ klesa. Zaroven se zvySuje role
jinych bariér, které na dospélé mohou plsobit, a tim snizuje pravdépodobnost
uspésného dokonceni procesu uceni. Tato skute¢nost podtrhuje diivod, proc je nutné
vénovat bariéram v procesu uéeni a vzdélavani patfi¢nou pozornost. (Sedova
a kolektiv, 2012)

K nejcastéji se vyskytujicim bariéram, které zasadnim zplsobem pusobi
které zachycuji aktudlni stav konkrétnich osob (nedostatek prostredkii a ¢asu, zhorSeny
ptistup do organizaci, kde probih4 vzdélavani a jiné). Déle pak institucionalni bariéry,
do kterych zafazujeme situaci, kdy neni dostupnd odpovidajici nabidka vzdélavacich
kurzi, jejich nevhodny ¢asovy rozvrh, ktery nekoresponduje s pracovnim vytizenim
jedince. A posledni skupinu uzaviraji osobnostni bariéry, které jsou vazany na osobni

postoje a moznosti jedincti.
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Specifickou skupinu bariér v procesu vzdélavani predstavuji bariéry
v celozivotnim uceni, které blize popisuje NVF (2008) v dokumentu bariéry
ve vzdélavani dospélych. Ten mezi tyto bariéry fadi napiiklad konzervativni smysleni
dospélych o pristupu ke vzdelavani, kdy jsou presvédceni, ze vzdélavani je spojeno
s tradi¢nim vzd€lavanim a vyucovanim ve Skolach, které je realizovano v détském
a dorosteneckém veéku. Déle se v ¢im déal vétsi mife prohlubuji rozdily v pristupu
k celozivotnimu vzdelavani z pohledu odlisnych spolecenskych vrstev obyvatelstva,
pohlavi, v€ku a pracovniho uplatnéni. V neposledni fad¢ patii mezi bariéry takeé
rozdilnd motivace k uceni, kterd Casto miva spojitost s rozdilnou schopnosti ucit se
a pribéhu celého Zivota. Zatim neni celoZivotni dostatecné ocenovano, avsak jeho
vyznam neustale roste. CeloZivotni uceni zaroven prispélo k tomu, Ze bariéry u starsi
veékove kategorie se CasteCné podatilo odstranit tim, ze univerzity otevieli zajmové,

vzdélavaci kurzy v ramci studii na univerzité tietiho véku.

2.6 Motivace v procesu uceni

V procesu uceni zaujimd motivace své opodstatnéné misto, protoze dospély
jedinec se ucit mize, ale pokud sdm nechce tak nemusi. Americky teoretik vzdélavani
dospélych Malcolm Knowles (1973) uvadi. Dospély jedinec vstupuje do vzdélavaciho
procesu predev§im ztoho divodu, ze zakou$i urCitou nedostateCnost v otdzkach
aktualniho Zivota. Nasledujici den chce uplatnit to, co si dnes osvojil. Z tohoto to
vyplyva, ze Casova rovina uceni definovana bezprosttedni aplikaci.

V obecné, bézné prijimané perspektivé je motivace pojimana jako wvnitini
proces, ktery symbolizuje touha, nebo viile (ochota) jedince k vyvinuti urc¢ité snahy,
jenz povede k dosazeni osobnostné¢ vyznamného zaméru nebo cile. Motivace je v této
perspektivé spojena s jedndnim dospélého. Jednd se o tzv. motivované jednéni
(Tureckiova, 2004).

Motivace v procesu uceni a vzdélavani je dale pojimana jako usili
o zdokonaleni aktudlnich znalosti, dovednosti ¢i schopnosti. (Vodéak, Kuchar¢ikova,
2007). Motivace napomaha v procesu uceni k dosazeni kladného vysledku samotného
procesu a v situaci kdy jsou dospéli pfi uceni pfiméfenym zplsobem motivovani
a podporovani, promitne se tato skutecnost zaroven kladné v efektivité tohoto uceni.

Motivace v procesu vzdélavani a uCeni se se dd rozdé€lit na motivaci vnitini

a vn¢j$i. Interni (vnitini) motivace vyhazi z jedince samotného, coz vede k tomu, Ze
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vzdélavaci aktivita je pro ¢lovéka piijemna a dochdzi k naplnéni osobnostnich potieb
jedince. Externi (vnéj$i) motivaci reprezentuje urcity vnéjsi tlak (ze spolecnosti,
z okoli) a v této situaci jedinec nevstupuje do vzdélavani na zaklad¢ svého osobniho
ptani ¢i potieby, ale na zakladé zminéného, vnéjsiho vlivu. Pomyslny motor motivace
tak predstavuji vlivy vnitini, zaroven s vlivy vnéj$imi. (Rabusicova, Rabusic, 2008)

Existuje cela tada faktord, které maji vliv na pracovni motivaci dospélého
jedince. Mezi podstatna kritéria patii dle Tureckiové (2004) naptiklad népln stanové
prace a jeji rozsah, dale mira angazovanosti jedinci na samotné ¢innosti a rozdéleni
pravomoci z pohledu delegovani. Vyznamnou roli také zaujimaji vztahy v dané
organizaci, moznost kariérniho postupu ¢i ristu, systém hodnoceni a odménovani
pracovnikil ¢i socidlni klima (atmosféra) ve spoleCnosti, kterd je ovlivnéna stylem
fizeni a vedeni lidi v organizaci. V neposledni fade, nesmime také opomenut chovani
manazera vici svym podfizenym.

Faktory v kontextu pracovniho Zivota uvedené¢ v piedchéazejicim odstavci
signifikantnim zpisobem ovliviiuji motivaci dospélé populace v procesu uceni. Jak
predklada Pavlik a kolektiv (1997) motivace u dospélé populace mize nabyvat mnoho
podob. Muze se jednat o vidinu uplatnéni znalosti a dovednosti, které¢ jedinec ziskal
v ramci edukacniho procesu v praxi nebo o snahu udrzet si soucasné misto v hierarchii
spolecnosti skrze zvyseni flexibility a produktivity vlastni prace, coz se zaroven mtize
pozitivné promitnout do platového ohodnoceni. Dale miizeme motivaci spojit s vidinou
kariérniho riistu ¢i se zlepSenim postaveni v ramci pracovniho tymu, které zaroven
pozitivni mérou ovlivni socidlni postaveni jedince. A konecné motivaci v procesu

uceni lze také spojovat s moznosti snadné¢ho uplatnéni na trhu prace.
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3 Profesni vzdélavani v kontextu celozivotniho vzdélani

Novotny (2009) predklada, ze pojem profesniho vzd€lavani zahrnuje Siroké
pole ptsobnosti. Je proto patrné, ze pii zodpovidani otdzek spojenych s profesnim
vzdélavanim v ramci kontextu celozivotniho uceni, je tifeba postupovat v ramci
vyzkumu interdisciplinarn€, propojovat pohledy z rozliSnych obort.

Zakladni pohledy zprostfedkovava ekonomika vzdélavani dospélych, dale pak
rozvoj lidskych zdroji a v neposledni fadé¢ andragogika, kterd je nckdy byva
v zahrani¢ni literatufe ne Uplné pfesné oznacena za synonymum adult education.
Vzdélavani dospélych v profesnim a pracovnim kontextu ptedstavuje v ramci
andragogického mysleni, pouze jeden ze Siroké palety mozny piistupli. Tento proud je
jedineény predev§im kvili svému obsahu a zaroven vyznamny, diky integralnimu
pohledu na jednotlivce, kdy je tento jedinec ponechan v ramci odborného a profesniho
vzdélavani a uceni se v kontextu jeho osobniho Zivota a ve spojitosti s jeho Zivotnimi
rolemi. Toto komplexni propojeni umoziiuje sledovat proces vzdélavani a jeho priabeh
v kontextu, ktery se nevztahuje pouze k povolani ¢i profesi.

V anglické terminologii obor oznacovany jako ,,Human resource development®,
ktery je mozné do cestiny pielozit jako rozvoj lidskych zdroji, utvaii v kontextu teorie
a praxe oblasti propojené s uceni a vzdélanim v profesnim a pracovnim prostiedi.
Z ceskych autori se lidskymi zdroji zabyval Priicha (1995), které je vydefinoval jako
mozny potencidl organizace, ktery je produkovan v podob¢ zisoby dovednosti
a znalosti, ulozenych v pracovnicich urcitého statu, lokality, spolecnosti. Tento
potencial a jeho ptipadny rozvoj tvoii skryté bohatstvi pro spolecensky a ekonomicky
rust. Hlavni ndplni rozvoje lidskych zdroji je prohlubovani kvality potencialu skrze
celozivotni u€eni.

Ekonomika vzdélani dospélych tvofi posledni &éast z trojice obort, kterd
reprezentuje spojeni svéta prace a vzdélavani z pohledu ekonomiky a toto podtrhuje
ekonomicky charakter oblasti vzdélavani (Checchi, 2006).

Vsechny vyse uvedené obory i pies fakt, ze maji pokazdé odlisné teoretické
pozadi, zajiStuji dostatecny zéklad pro vzajemné prolindni a propojovani. Prostor,
ve kterém se dané obory protinaji, predstavuje oblast celoZivotniho u€eni. Tu si
milZzeme piedstavit jako prinik tii, ve stejné roviné leZicich kruznic. Kazda kruznice
predstavuje jeden z oborli: ekonomiky vzdélavani, andragogiky a rozvoje lidskych

zdroji. Samotny priinik tvoii zminény koncept celozivotniho uceni.
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3.1 Teoretické ukotveni profesniho vzdélavani

Oblast pusobnosti profesniho vzdélavani je mozni definovat jako uceni se
a vzdélavani dospélé populace, které se odehrdva na uréitém pracovisti a je tedy
spojeno s profesi a druhem vykonavané prace. V problematice profesniho vzdélavani
je nutné rozliSovat dva zakladni pojmy a to sice profesni vzdélavani a pojem dal§iho
odborného vzdélavani. (Novotny, 2009). Jiny autofi, napiiklad Palan (2002)
specifikuje profesni vzdélavani jako veskeré formy ptipravy na budouci profesi ¢i
povolani 1 v rdmci odborného vzdélavani, ale zaroven dodava, ze profesni vzdélani by
mélo mit pfimou vazbu na profesni zafazeni dospélého a moznost jeho uplatnéni
v ekonomické realité.

Novotny definuje oblast pozornosti profesniho vzdélavani jako:

, Uceni se a vzdeélavani dospélych spojené s pracovistém, naplni prace, povolanim
Ci profesi vykonavanou aktudlné, v budoucnu, a dokonce i drive v minulosti*
(Novotny, 2009, s. 31).

V ekonomické praxi predstavuje velmi diilezitou ¢ast uceni se a vzdélavani
na pracovisti tzv. podnikové vzdélavani. To je moZné popsat jako vzdélavani
pracovnikii v konkrétnim podniku, organizaci, spole¢nosti, Skole, kde je vzdélavani
realizovano skrze celou hierarchy profesi. Velmi casté je rekvalifikacni vzdélavani,
které se snazi reagovat na zmény vzniklé na trhu prace. Z toho diivodu se propojuje
vzdélavani, které probihd jak v oblasti formalniho, tak ale také neformalniho c¢i
informalniho vzdélavani.

Dilezitou roli hraje v oblasti profesniho vzdélavani motivace, kdy
mozné konkrétni a specifické projevy se mezi sebou vyrazné lisi. Knowles (1973)
rozd¢€lil realizatory vzdelavani dospélych do c¢tyf zékladnich kategorii, které
predstavuji specificky thel pohledu:

. Prvni pohled zprostiedkovava pristup vykonavatele, jenz zodpovida
za spravnost vystupt ve vzdélavani.

o Druhy pohled poskytuje administrator, ktery musi zajistit soulad mezi cili
a zpusoby realizace samotného vzdélavani.

J Tteti pohled je skrze odbornika na uceni (didaktika), ktery se zabyva
metodami a formami vyuky.

J ZaveéreCny pohled pfinaSi konzultant, ktery dba na vyuzivani

vyspecifikovanych konceptl ve vzdélavani.
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Novotny (2009) na rozdil od Knowlese, ktery se zaméfil na jednotlivé role
zajiStovatell vzdélavani, sleduje cely proces edukacni reality a klade diraz na vSechny
role, at’ jiz realizatort ¢i ucastnikli zapojenych do procesu vzdélavani. Vyzdvihuje
také obecnéjsi rovinu vzdélavani a do popiedi stavi zajmy spole¢nosti. Dle jeho slov je
mozné rozlisit tfi hladiny, kdy kazd4 hladina piedstavuje rozdilny pohled na proces
uceni se a vzdélavani, ktery je v soulady se zajmy a potitebami jedince (individualni
pohled), skupiny (pohled organizace) nebo jiného vétsiho celku (pohled vetejnosti).

. Individuélni pohled spoc¢ivad v zdjmu jedince na udrZeni, eventudIné zlepSeni
pracovnich pfedpokladii, pro danou pracovni pozici, které mu zlepsi jistotu
udrzeni zaméstnani. Zaroven jedinec pfemysli o ziskani dalSich védomosti
a znalosti ¢i dovednosti, které mu umozni 1épe se uplatnit na trhu préace a to
tak, ze bude vykonavat jinou pracovni pozici / profesi nebo dokonce dojde
ke zméne zaméstnavatele. Lidé se snazi vylepSovat a zvySovat své vzdélani
1z vlastni iniciativy, protoze si chtéji zajistit kariérni rist. Neméné dileZité
je také hledisko zalib konkrétniho jedince. V situaci, kdy jednotlivec pracuje
na svém rozvoji, podporuje zaroven svoji zamestnatelnost, kterd mu otevie
cestu k vy$Sim pozicim s odpovidajicimi vy$$imi ptijmy. Takto vzdélavani
z pohledu jedince predklada narodni dokument o rozvoji vzdélavani
(Narodni, 2001).

. Pohled na hladin€ instituce ¢i podniku ma zdklad v potiebach rozvoje
organizace, které napomdha naplhovat rozvoj lidského kapitalu
prostfednictvim vzdélavani a wuceni. Kvalifikovany a motivovany
zaméstnanec pozitivné ovlivni rist produktivity prace, ktery se promitne
do ekonomickych vysledka firmy. Diky tomu dochézi ke sjednoceni zdjmu
zainteresovanych stran v oblasti uc¢eni a vzdélavani. (Novotny, 2009)

. Z pohledu vetejnosti ma uceni pfispivat k socidlnimu a ekonomickému
rozvoji, nebo napomahéd k feSeni vzniklych problémil. Nejvyssi urovei
vetejného pohledu zastupuje stat, ktery fesi problematiku zaméstnanosti,

tedy hleda soulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace.

23



3.2 Profesi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky (2017b) zavadi
novy kariérni ¥ad, jenz ma za kol podpofit u uciteli profesni rozvoj skrze celozivotni.
Tento karierni fad bude zaroven propojeny se systémem odménovani. Byla schvalena
novela zdkona 563/ 2004 o pedagogickych pracovnicich a znéni nékterych zakoni.
Novela zakona bude uplatiiovana u pedagogickych pracovnikd od 1. 9. 2017. Doposud
si mohli pedagogicti pracovnici zvolit svou kariérni cestu jako vykon specializovanych
¢innosti v ramci Skolni instituce. Napiiklad specializaci Skolni metodik prevence,
vychovny poradce, nebo studium pro vedouci pracovniky ve Skolstvi. Nyni se otvird
nova kariérni cesta pro vSechny pedagogy, formou rozvoje profesnich kompetenci.

Zakladem nové€ zavedeného kariérniho sytému pro pedagogické pracovniky bude
titaroviovy standard ucitele, ktery vychdzi z rostoucich profesnich kompetenci ucitele
a prispiva ke kvalitnéjSimu vykonu ucitelské profese. Standard reprezentuje urcity,
vhodny nastroj, ktery vede k dosazeni, udrzeni a pribéZnému zvySovani kvality prace
pedagoga. Zaroven stanovuje rozsah pole plisobnosti a vykonavanych ¢innosti ucitele
ve Skole. Standard ucitele se zaméfuje na tti oblasti:

e, Oblast osobniho profesniho rozvoje (drive Ucitel a jeho profesni Ja),
e oblast viastni pedagogické cinnosti (drive Ucitel a jeho Zaci);
e oblast spoluprace a podilu na rozvoji skoly (drive Ucitel a jeho okoli) “

(MSMT, 2017b, online).

V souvislosti s timto kariérnim fadem se zavadi do praxe nové pojmy, kterymi
jsou adaptacni obdobi zac¢inajiciho pedagoga, definuje roli uvadéjiciho ucitele a kariérni
stupen. ZaCinajici ucitel bude mit dvouleté adaptacni obdobi, béhem kterého mu bude ze
strany zaméstnavatele poskytnuta zvySend podpora. Funkci uvadé¢jiciho ucitele
zastteSuje pedagog, ktery musi byt zafazen minimalné do tfetiho kariérniho stupné
a ktery zaroven absolvoval pfedepsand Skoleni a ma piisluSnou délku pedagogické
praxe. Uvad¢jicimu uciteli bude nalezet piispévek tii tisice korun Ceskych za jeden

meésic.

3.2.1 Stupné kariérniho radu
Podle MSMTCR (2017b) existuji t¥i stupné kariérniho ¥adu. Prvni kariérni
stupent se tyka Cerstvych absolventli pedagogickych oborii nebo ucitele ptichdzejici

z odborné praxe. Adaptacni obdobi po nastupu je stanoveno na dva roky a je urceno
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pfedevsim pro adaptaci ucitele na podminky praxe. Déle umoziuje aktualizaci poznatkt
ziskanych béhem studii na vysoké Skole a pfizpisobeni téchto poznatkli na zakladé
konkrétni skoly. Rozvoj ulitele bude fizen na zaklad¢ profesniho planu, ktery bude po
dvou letech vyhodnocen a bude zhodnoceno, zda se doséhlo vyty¢enych kariérnich cila.

Druhy kariérni stupeit. Do tohoto stupné patii pedagogove, ze stupné K1, ktefi
jiz splnili pozadavek dvouletého adapta¢niho obdobi a prokazuji standartni vykon
vramci své profese. Zaroven musi GspeSné absolvovat atestacni fizeni povinné pro
druhy kariérni stupen. Atestacni fizeni posuzuje tficlenna atestacni komise, kterd se
sklada z tfeditele prislusné Skoly, pedagoga druhého kariérniho stupné ztéze Skoly
a tietim ¢lenem komise mohou byt pracovnici z oblasti: ulitel vysoké Skoly
pedagogického zaméteni nebo ucitel, ktery je zatazeno do ttetiho kariérniho stupné,
ptipadné mozny zastupce z odborné praxe a v neposledni fade Skolni inspektor.

Tteti kariérni stupen nasleduje po splnéni podminky deseti let pedagogické praxe
a trvale vykazujici nadprimérné kvalitni vykon pedagogické profese, mize byt do této
ttidy zatazen pedagog z druhého stupné. Zatazeni do ttetiho stupné je moZzné na zaklade
realizovaného jednoletého atestacniho fizeni. Ucitel povede o své ¢innosti dokladové
portfolio, které zdokumentuje dosazené kompetence ucitele a bude vypovidajici
o vysoké kvalité jeho profesnich ¢innosti. U ttetiho kariérniho stupné se sklada atestacni
komise z péti ¢lent: z feditele ptislusné Skoly, Skolniho inspektora, zastupce z uréené¢ho
vysoké Skoly ptipravujici pedagogy, dale ucitele stejné aprobace ve tietim kariérnim
stupni a odbornik z praxe.

Déle jsou v kariérnim fadu specifikovany podminky pro postup v jednotlivych
stupnich, které s sebou zaroven ptinaseji také postup v rdmci platovych ttid a stupii.
., Zavedeni kariérniho systéemu ma velky potencial ke zvyseni kvality ucitelské profese
a ucitelstvi jako celku. Kariérni systému ucitelu cili k ristu kvality skol, ke zménam
priorit v jejich Fizeni, zlepSovani prdace ucitelii a tim v konecném dusledku

i ke zlepSovani vysledkii Zakii* (MSMT, 2017b, online).

25



4 Ucdeni v kontextu organizace

Tato Cast prace v prvé fade cili na dvojici pojmi organizacni uceni a ucici se
organizaci. Koncept ucici se organizace predstavili Peter Senge a Chris Argryris, ktefti
svou myslenku prosadili do teorie andragogiky. Autofi stanovili definici ucici se
organizace a vysveétlili dva thly pohledu na tento fenomén. Tato kapitola také v zavéru
feSi problematiku uceni se jednotlivcl, kdy jsou jedinci chapany jako zdroje pro

organizaci v podob¢ lidského kapitalu.

4.1 Organiza¢ni uéeni

V literatute je popsano velké mnoZzstvi teorii a modeli organiza¢niho uceni.
Definici organiza¢niho u€eni je mozno pojimat z perspektiv rtiznych obort, které se
zabyvaji proces vzdélavani. Z toho divodu je ziejmé, ze se tyto definice mohou
vzajemné odliSovat. Na diilezitosti nabyvaji témata, kterymi jsou napiiklad samotna
podstata procesu uceni (zde pievazuje hledisko z pohledu védniho oboru Psychologie),
dale podpora ucebniho procesu (hledisko pedagogické). Vlastnim fizenim
organizacniho uceni se zabyvaji teorie pedagogického managementu a dilezitou roli
v celém procesu hraji specifika organizaéniho uéeni. (Sed’ova a kolektiv, 2012)

Jak predklada autor Lang (2007) je vhodné pii zkoumdni pojmu ucici se
organizace zohlednit dva zékladni pohledy. Prvni smér vnima organizace jako systémy
ucicich se jednotlivych zaméstnancli. Zastancem tohoto proudu je Argyris a Schon
(1996), kteti interpretuji uceni samotné, spolu s ucenim jedince, jako klicovy prvek
v systému organiza¢niho u¢eni. V potadi druhy smér se nesoustfedi pouze na jedince
(tim popird do jist¢ miry prvni myslenkovy smér), ale vyzdvihuje vyznam skupin
a komunit v procesu uceni se. Tyto skupiny a komunity jsou chapany jako
~communities of practice” v prekladu tedy spoleCenstvi praxe. V Ceské literatuie je
mozni se setkat také s terminy, jako jsou praktikujici komunity ¢i komunity s vlastni
praxi. Nicméné pieklad tohoto pojmu, jak jej stanovil Narodni ustav odborného
vzdélavani Ceské republiky, zni spoleGenstvi praxe. Pojmoslovi spoledenstvi praxe je
zname predevsim na zéklad€ praci dvojice autorii Lave a Wenger (1991), kteti se touto
problematikou zabyvali v knize Situané zavislé uceni: legitimni periferni participace.

Podrobnéji bude toho dilo popsano v nasledujici kapitole.
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Z Ceskych autorii se problematikou organiza¢niho uceni zabyvala Bartonikova
(2010). Ve své knize predstavuje tfi dimenze organizacniho uceni.

o Individudlni uceni — zdkladem tohoto pfistupu je jedinec, jenz se motivovan
k tomu, aby dale prohluboval své kompetence a praktické dovednosti.
Zakladni formu uceni zde predstavuje metoda sebevzdélavani.

o Skupinové uceni — zakladem tohoto pfistupu je skupina, ktera také rozviji
znalosti, dovednosti, postoje a ndvyky, avSak zde je uceni realizovano
prostiednictvim skupiny jako celku. Clenové skupiny musi sami védét, jak se
spravné ucit. Kuceni dochazi v situacich, kdy spolu ¢lenové skupiny
spolupracuji, buduji, ¢i tvofi jiné produkty a tim dochédzi ke vzajemnému
uceni.

. Organizaéni u¢eni — zékladem tohoto sméru neni pouze prisec¢ik v oblasti
uceni individudlniho a skupinového. Toto uceni je chapano jako S$irsi entita,
kterd stavi na osobnich zkuSenostech, osvojenych pravidlech, normach

a strategiich uplatiilovanych v dané organizaci.

Jiny pohled na uceni se v organizaci predstavuje Amstrong (2007). Ten zkouma
problematiku vyuziti u€eni se individualnich jedincii a skupin v rdmci organizace, jako
potencialu k rozvoji samotné organizace. Sttedem jeho pozornosti se stala i souvislost
mezi procesem fizeni védomosti a procesem uceni. Diilezitou roli zde také hraje vztah
vzajemnych oCekavani jednotlivych aktérii k samotnému vyuziti vysledki uceni.

Dalsi novy nahled na problematiku ptinasi Tureckiova (2004), jenz nabizi
pohled ze strany zaméstnavatele. Spole¢nosti svym pracovnikiim vytvareji podminky
pro vlastni rozvoj a uceni, tyto aktivity jsou podporovany, ale organizace na oplatku
pozaduji od svych zaméstnanct aktivni, flexibilni a kreativni pfistup. Tyto vzajemné
interakce pfispivaji také krozvoji samotné organizace. Zaméstnavatel¢ pracuji
s mySlenkou, Ze pracovnici nabizené pftilezitosti a uzptisobené¢ podminky vyuziji pro
rozvoj vlastnich kompetenci a to ve vysledku ovlivni i rozvoj organizace a zvysi se tim

jeji konkurenceschopnost na trhu préce.
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4.1.1 Udici se organizace

Téma ucici se organizace zkoumala celd fada autor. Lang (2007) ptedstavuje
vyznam tohoto konceptu, jako proces vytvareni novych znalosti. V tomto pohledu se
do procesu uceni muize také promitat samotné chovani jedince. Uceni je realizovano
na Siroké zékladné institucionalnich vztahii uvniti konkrétni spole¢nosti. Uceni
z pohledu udici se organizace neni zaméfené pouze na uceni se jednotlivel ¢i skupin
v ramci stejné organizace, ale na vyznamu nabyva vzajemné propojovani uceni vsech
aktéri. Uceni chapeme jako kontinualni proces, do né¢hoZ vstupuji vSichni pracovnici
organizace. Styl, jak je uceni v organizaci provadéno, ovliviiuje prostiedi a situace ve
spole¢nosti.

Prvni informace o ucici se spole¢nosti se daji dohledat v knize Chrise Argryrise
(1996). Ten vytvotil tézi, jez ftikd, ze pokud je organizaci vytvafen prostor
s podminkami umoziiujicimi rozvinuti potencialu zaméstnanctli, vytvofi se tim tak stav
ptiznivy pro oba subjekty. Argyris realizoval vyzkumy, které prokazali, ze vétSina
vedoucich pracovnikli neni ochotnd se podilet na zméné spolecnosti a maji potize se
zménami. Pretrva zde neschopnost poucit se ze svych, kdy hlavnim problém je Spatna,
mezilidskd komunikace. Autor dale podrobil vyzkumu vztah zaméstnance — organizace
a poukézal na problémy, pti zafazovani lidi do struktury spole¢nosti, kdy ¢asto dochazi
k potlacovani schopnosti jednotlive namisto podpory k rozvoji. Piekazkou se zde
stavaji nckteré normy organizace, které je omezuji ve zdokonalovani schopnosti
a zabranuji jim ve schopnosti piebirat zodpovédnost za své vystupovani.

Argyris podotknul, Zze pokud se organizace skutecné snazi uspét v konkurenci
nabytém prostfedi, musi brat na zfetel skuteCnost, ze zdkladem uspéchu v ramci
konkurence se stava schopnost pracovnikii ucit se stale novym dovednostem
a poznatkim. V¢Etsi ¢ast pracovnikil tuto situaci neni ochotna akceptovat, protoze se
doposud nenaudili, jak se ucit a tim padem, si ani nedokdzi vzit ponauceni
z predchoziho neuspéchu. Chybi zde schopnost fadné sebereflexe. Klicové myslenky
k tématu ucici organizace jsou piedstaveny v knize Organizacni uceni: Teorie akéni
perspektivy (Argrysis, 1996).

Vyznam ucici se organizace, také popisuje Peter Senge (2016), ktery ve svém
dile Pata disciplina: teorie a praxe ucici se organizace, chape spolecnost jako skupinu
pracovniki, ktefi soustavné rozvijeji své schopnosti k vytvafeni budoucnosti. Toto

pojeti pfisuzuje uceni mnohem v&t§i vyznam, neZ jen formu pouhého pfijimana
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informaci, ale vyzdvihuje proménu zaméstnanc. Tato pfeména umozni jedincim
dosahovat zadoucich vysledkt. Autor v knize vyzdvihuje, ze uceni musi byt na prvnim
misté, protoze organizace stradaji, pokud pfevladd neschopnost ucit se, coz dale
znemoznuji identifikaci blizicich se hrozeb. V neposledni fadé se zabyva otazkou uceni
se v souvislosti s vnitropodnikovymi vazbami.

Na prelomu tisicileti vydava Senge ve spolupraci s ostatnimi vyzkumniky knihu
Prakticka ptiruc¢ka paté discipliny: Strategie k tvorbé ucici se organizace, kde popisuji
zkuSenosti, které sami ziskali pfi realizaci projektu ucici se organizace. Hlavni
myslenkou této knihy je, Ze u€eni je pro spolenosti prospéSné a ma pozitivni vliv na
jeji fungovani. Kritici tohoto mySlenkového proudu upozoriiuji na skutecnost, ze
Sengeho idea ulici se organizace ma az piesptili§ filozofickou povahu a tudiz neni
mozné ji jednoduse aplikovat v redlném svété. Na ucici spolecnosti je potieba se divat
jako na proces a ne produkt ¢innosti. U procesti nejsou okamzité¢ vidét realizované
zmeny.

Uceni, v kontextu ucici se organizace ztélestiuje nepretrzity a nikdy nekoncici
proces, ktery vede k inovaci a pteméné spolecnosti. Klic¢ové body, které by mély tvotit
jadro ucici se spolecnosti, vydefinovali Dédina a Cejthamr (2005). Mezi tyto body patii
vzajemnd spoluprace jednotlivych oddé€leni ve spoleCnosti, dale pak systém, ktery
umoziuje sdileni pfedstav a cili, a jenz zaroveil umoZzinuje ocenovani organizacniho,
skupinového ¢i individualniho uceni. Soucasné zde dochazi k podpoie novych napadii,

metod a procest. Toto vSe podtrhuje delegace zodpoveédnosti a ptijimani rizika.

4.2 Individualni uceni

Didaktické a edukacni postupy maji v procesu uceni se konkrétnich jedinci
vyznamnou funkci. Kazdy jedinec si v pribéhu Zivota osvojil ur€ity styl uceni, ktery mu
z hlediska jeho dispozic vyhovuje nejlépe. Z toho diivodu je vice nez pravdépodobné, ze
bude pii uceni vyuZzivat jiz zazité metody, dodrzovat pravidelné prestavky a zvoli si své
optimalni tempo. Takto nastavené podminky tvofi individudlni styl uceni. Na dilezitost
znalosti vlastnich styli a zplsobd uceni, jiz upozoriiovala Kocidnova (2012), ktera
vyznam téchto znalosti z pohledu organizace uptfednostiiuje pied vyznamem samotnych
kognitivnich procesti pfi uceni, ¢i chovani jedince. V procesu uceni se dospélych,

zaujimaji vyznamnou roli pfedchézejici zkusSenosti.
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Roli zkusenosti v principech vzdélavani a uceni se zabyval i Illeris (2004), ktery
predklada, ze v prabéhu dospivani, kazdy jedinec shromazduje zkuSenosti, které
ziskava pti interakcich s okolim a tyto zkuSenosti nasledné piedstavuji urcitou
zasobarnu (zdroj) pro uceni. Ptipadné je také mozné, na zakladé této zasobarny,
navazovat nové zkusenosti, které se nasledn¢ mohou promitnout do uceni. V kontextu
andragogickych teorii a metod vzdélavani dospélych se proto ustupuje od technik
tradi¢niho vzd€lavani a vyucovani a do popiedi vystupuje vyznam uceni na zaklade
zkuSenostnich technik, podpofené analyzou a sebereflexi. Vyuziti klasickych pfednasek
a prezentaci nahrazuji diskuze, metody pokust, inscenaci, simulaci ¢i tymovych
projekti. VSe smétfuje k aktivnimu uceni. Nicméné do vlastniho procesu uceni
nezasahuji pouze zkuSenosti, ale zaroven 1 jiné¢ vlivy, kdy na vyvoj poznavacich
(kognitivnich) schopnosti jedince, ptisobi i samotné osobnosti charakteristiky jedince,
jeho hodnoty, postoje a potieby.

Amstrong (2007) se zamétuje na vzdélavani dospélych v ramci ekonomické
perspektivy, nebot’ pravé konkrétni jedinci pretvari nasbirané informace z okoli na nové
znalosti, dovednosti a kompetence, které uplatiiuji v praxi. Souhrn téchto slozek
piedstavuje lidsky kapital. OECD (Memorandum, 2001) v ramci definice predklada, ze
lidsky kapital se skladd ze schopnosti, znalosti, dovednosti a kompetenci, piipadné
specifickych vlastnosti jedince, jez umoziuji produkci osobniho ¢i celospolecenského
blaha. Zalezi pouze na konkrétnich jedincich, jak svlij potencidl vyuziji v pracovnim
kontextu. Z toho diivodu zaméstnavatelé preferuji, aby se jejich zaméstnanci zapojovali
do procesu uceni. Vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem nedefinuji pouze
potieby organizace, ale také zaméstnanci maji individualni zajmy. Novotny (2009)
ukazuje, ze zajem jednotlivce muze byt naptiklad udrzeni, ptipadn¢ modernizace
aktualniho stavu své kvalifikovanosti potfebné pro danou pozici. Ta jedinci umozni
inadale si udrZet aktualni pracovni zafazeni. Soucasné¢ je také tieba premyslet
nad budoucnosti a rozvijet takové dovednosti, které v situaci, kdy to bude nutné, umozni

zménu profese ¢i zaméstnavatele.

30



5 Uceni na pracovisti

Tato ¢ast prace cili na problematiku uceni na pracovisti. Pozornost je vénovéana
uceni na pracovisti, které se prolind skrze vSechny formy uceni, tak jak jej
vyspecifikovalo memorandu o celozivotnim uceni, tedy pies formalni, neformalni
a informalniho uceni. Pracovisté lze chéapat nejen jako misto, kde je uceni ¢i
vzdelavani podporovano, ale zaroven je to také prostor, kde se nové znalosti utvaii

(Illeris, 2004).

5.1 Teoretické ukotveni

V literatufe, ktera se zabyva konceptem uceni na pracoviSti, mizeme nalézt
ruzné definice. Z obecného hlediska je mozné na u€eni na pracovisti pohliZet jako na
proces, béhem kterého dochazi k osvojovani novych znalosti a dovednosti skrze rizné
formalni ¢i neformalni prosttedky. K tomuto osvojovani dochazi v kontextu
pracovisté. Svet prace a uceni jsou vzajemné propojené, vyhodou toho je, ze pii uceni
na pracovisti dochdzi s osvojovani znalosti v misté vykondvané ¢innosti a mize se tedy
zaroven jednat o pfimou aplikaci takto nové nabytych znalosti v praxi.

Jednu z nejkomplexnéjSich definic uceni na pracovisti, v kontextu intepretace
konceptu workplace learnig, predklada Karen Evans (2006). Rozdéluje uceni do tii
kategorii:

. Learning in the workplace — do CeStiny je mozné toto pojmoslovi pielozit
jako uceni na pracovisti. Jedna se uceni, které probiha spontdnné v ramci
spolecenskych interakci. Typickym piikladem mize byt pozorovani
ostatnich pii praci, ptipadné¢ diskuze nad urcitou problematikou.

. Lerning learning through the workplace — zde je mozné pieklad chapat jako
uceni skrze pracovisté. Tato kategorie piedstavuje moznosti v uceni, které
jsou zaméstnancim poskytované na zdklad€ pracovné-pravniho vztahu
s organizaci. Patfi sem vzdélavaci programy a Skoleni zaméstnancu ¢i jiné
benefity.

J Lerning for the worklapce - neboli uc¢eni pro pracovisté. Tento termin v sobé
zahrnuje vSechny formy uceni, od specificky zaméfené¢ho tréninku az

po zeSiroka pojaté obecné vzdélavani.
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Podle Collin a kolektiv (2011 in Cacciattolo, 2015) mizeme uceni chapat jako
vsudyptitomné cviCeni probihajici béhem vykonu prace. K u¢eni zpravidla dochazi
skrze neformdlni interakce jedinct. Tyto pfilezitost ke stfedu jsou prospésné pro
vSechny zucastnéné aktéry.

JS 24

Vyzkum, ktery vedl Fenwick (2008 in Cacciattolo, 2015) pfinasi poznani, ze
uceni na pracovisti je realizované ze tii ¢tvrtin skrze neformalni uceni. To se pievazné
skladd ze sdileni informaci, mentoringu, ptipadné sebevzdélavani. Z toho vyplyva
skutecnost, ze ufeni na pracoviSti nejcastéji probihd formou socidlnich interakci
v kazdodenni, pracovni realit¢.

V Ceské literatuie pojmenoval koncept uceni na pracovisti Novotny (2009),
ktery stal za tim, Ze se tento anglicky pojem ,, workplace learning® dostal do ¢eského
pojmoslovi v podobné uceni pro pracovisté. Dle zdméru autora nejde o to, aby tento
koncept jiné nahrazoval, ale jde spiSe o doplnéni aktudlniho védeckého poznani
vroviné vyzkumu a praxi. V praxi tento koncept mlZe napomahat pii hledani
efektivnich cest pro tvofivy rozvoj jedince.

Na zaklad¢ praci dalSich autorti, je mozné konstatovat, ze je uceni také vazané
k ur¢ité¢ kultufe. To je mozZné chapat jako uceni, které je realizovano v rdmci
specifického prostfedi s konkrétnimi zvyky a pravidly, které jsou soucasti kultury
organizace (Muhammad, Idris, 2005).

Mimo jiné, mnoho piikladl z praxe dokazuje, ze zaméstnanci se nauci nejvice
jeden od druhého, pfi plnéni kazdodennich pracovnich tkolti nebo pii feseni problémt
v té€chto situacich vzniklych. Z toho dale vyplyva, Ze jeden z nejvyznamnéjsSich zdroji
uceni predstavuje zkuSenost dlouholetého pracovnika v praci, ktery pomahad novym
Clenim kolektivu béhem procesu adaptace a tuto zkuSenost jim zprostiedkovava.
Hlavni ptednosti takovéhoto mentora je, Ze ma nejptesnéjsi a nejaktudlngjsi informace
o konkrétni pracovni pozici, véetné pozadovanych kompetenci nezbytnych k naplnéni
pfedepsanych tkold. Uceni je tedy obousmérnym procesem, vzajemného predavani

zkuSenosti mezi zaméstnanci, zaméstnavatelem a pracovistém (Silverman, 2003).
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5.2 Neformalni/ nevédomé uceni na pracovisti

Kolektiv autorti v ¢ele s LukdSovou a Novym (2004), uvadi, Ze uceni
na pracovisti ma povahu neformalni a nevédomého uceni, které¢ je konkrétné
situovano. Probiha v tichosti a jeho aktivizace vystava na zédkladé podmétu organizace
nebo i bez n¢j. Charakteristické pro uceni je, ze predstavuje socialni proces. Autofi
dale predkladaji, ze jedinci se uci bezpodminecné, ale maji predpoklady k rozliSovani
a specifikovani zmén v jejich kognitivnich strukturach. Pro spontanni uceni je
charakteristické, Ze vykon ¢innosti probiha s jinym cilem neZ je u€eni. Dochéazi k nému
predevsim v situacich, kdy jsou souvisejici ¢innosti primarné nezamyslené jako uceni.
Zmény ve znalostech a schopnostech se projevuj jako vysledky, které jsou vedlejSim
produktem uceni a maji podobu nahodnych poznani ¢i objevil.

Studie Rowold a kolektiv (2009 in Cacciattolo, 2015) potvrdila, ze aktivity
v ramci neformalniho uceni signifikantné ovliviiuji profesni zpiisobilost jedince ke
konkrétni pracovni Cinnosti. Vyzkum tedy podpofil vyznam neformélniho uceni

v rdmci pracovisteé.

5.3 Situac¢né zavislé uceni

Kniha Lave & Wengera (1991) wucleni zavislé na situaci, patii
k nejvyznamnéj$Sim pracim v oblasti ufeni na pracovisti a vradmci ucnovského
vzdélavani. Autofi ve svém dile vydefinovali dvojici klicovych pojmi a to
spolecenstvi praxe a legitimni periferni spolutiCast (participace). Smyslem uceni
probihajiciho ve spolecCenstvi praxe je, Ze tato Cinnost vytvaii moznosti k sounalezitosti
vramci dané skupiny. SpoleCenstvi praxe se skladaji z jedinct, ktefi v procesu
spolecného uceni sdileji svou vasen a zépal pro tuto ¢innost a zaroven ji vykonavaji
spolecné.

Fenwick (2008 in Cacciattolo, 2015) podotyka, Ze jedinci jsou schopni se ucit
z kazdodennich ¢innosti. SpoleCenstvi praxe umoziuje ¢lenim pracovni skupiny
spole¢né se ucit a to se ve vysledku projevi v 1épe vykonané praci kazdého z nich.
Odptrci tohoto to konceptu upozoriiuji na problematiku chybéjici analyz, které se
zabyvaji otdzkou fungovani jednotlivych skupin a jejich vnitinich struktur. Ale pfesto
jsou spolecenstvi praxe hodnoceno jako pifinosné, protoZe propojuje individualni

s organizacnim ucenim.
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5.4 Bariéry v uceni na pracovisti

Spolecnosti jsou slozeny z jednotlivych aktérti organiza¢niho uceni, ve kterém
socialni systémy formuji chovani, jez je v organizaci akceptovano. Nekteré socialni
systémy ztélesiiuji zaroven ucici systémy, ve kterych muize na zakladé organizacni
politiky dochazet k tlumeni procesu uceni. Toto se projevi jako nedostatek prilezitosti
k sdileni znalosti. Tuto skute¢nost piedlozila Lukasova a Novy (2004). Podle Collina
(2011 in Cacciattolo, 2015) do spolecenskych vztahli v organizaci zasahuji zalezitost
moci, které maji politick¢é koteny. Ve studii byla identifikovana piekazka
tzv. neviditelnd zed’, kterd brani sdileni informaci a vzajemnému uceni mezi
jednotlivymi organiza¢nimi jednotkami. Kolektiv autorti dale vyzdvihuji dilezitou roli
ucebnich procesii jako nastroje kontroly a moci. Dva svéty uceni a moci se vzajemné
prolnuly, coz se také nutné promitlo do kultury pracovisté. Nevhodna organiza¢ni
politika miiZze tedy znesnadnit proces u€eni na pracovisti.

Jedno ze zajimavych zjisténi predklada Silverman (2003). Ten zjistil,
7e u manazera spole¢nosti jsou hodnoceny pouze jejich osobni znalosti a dovednosti,
které maji, ale uz méné se klade diraz na to, aby manazefi tyto klicové kompetence
dale ptedavali svym podiizenym. Proces nesdileni informaci mize byt ¢astecné také
ovlivnén organizacni politikou. Z toho divodu se mohou v organizaci objevovat
situace, kdy maji nékteti zaméstnanci potiebu chranit si své know how. Informace,
které ziskaji na Skoleni, si nechaji pro sebe a neptedaji ji dal svym kolegim, ¢im

nevédom¢e vytvarii bariéru v uceni na pracovisti.
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6 Souhrn teoretické ¢asti

Na zacatku teoretické ¢asti diplomové prace jsou nejprve na zdkladé odborné
literatury ukotveny zakladni pojmy.

Druhd kapitola nese nazev celozivotni uceni. Je zde predstaveny samotny
koncept celozivotniho uceni, jeho vznik a zaroven jsou vysvétleny hlavni divody, pro¢
je tento pojem v soucasné dobé¢ tak aktualni. Kapitola dale cili na vzdélavani dospélych
a dalsi vzdélavani. Ob¢ kapitoly jsou zpracovany jak v obecné roving, tak také v roviné
zpohledu rozvoje pedagogickych pracovniki (PP). Podkapitola vzdélavani
pedagogickych pracovnikll se opird o klicové dokumenty Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Dalsi vzdélavani PP je piedstaveno z pohledu Narodniho institutu
pro dalsi vzdélavani. Proto jsou v zavéru této Casti také uvedeny standarty dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Zavér kapitoly uzaviraji ptekazky v uceni, spolu
s tématem motivace.

Tteti kapitola sestupuje na pomyslném zebii€ku o uroven niz, a zaméfuje se
na pojem profesniho vzdélavani. V kapitole je samotny pojen nejprve dikladné
teoreticky ukotven a nasledné¢ je predstaven z pohledu rozliSnych oborti. Nasleduje
podkapitola, kdy je profesni vzdélavani, podobné¢ jak tomu bylo v predchazejici
kapitole, zpracovano v rovin¢ profesniho vzdélavani z prostiedi Skol a jejich
zaméstnanct, tedy ucitelského sboru. Kapitolu uzavira predstaveni nového kariérniho
rad, ktery nabude platnosti béhem roku dva tisice sedmnact.

Kapitola ¢tvrta cili na uceni, které je zasazeno do kontextu organizace.
Pod pojmem organizace si mizeme piedstavit jakoukoliv instituci. Z toho davodu je
mozné zaménit pojem organizace za pojem Skola. Kapitolu uzaviraji specifika
individualniho uceni.

Posledni, pata kapitola teoretické ¢asti se zamétuje na uceni v rdmci pracoviste.
Na zacatku je uceni na pracovisti teoreticky ukotveno na zéklad€ rozliSnych ptistupti
a definic pojimani tohoto pojmu. Nejkomplexnéjsi definici zde uvadi Karen Evans,
nebot’ jeji definice prostupuje skrze vSechny kategorie uceni na pracovisti a pojima
v sob& formalni, neformalni i informalni u€eni. Nasledné je podrobnéji zpracovéana
a pfedstavena dvojice pojml u€eni na pracovisti, nevédomé a situané zavislé uceni.

Kapitolu uzaviraji mozné piekazky, které uceni na pracovisti ovliviiuji.
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EMPIRICKA CAST

Prakticka ¢ast diplomové préce je rozdélena na tfi oddily. Prvni oddil se vénuje
metodologii vyzkumu, ve které je zaroven vydefinovana hlavni vyzkumna otdzka, dale
nasleduji specifické vyzkumné otazky a oddil uzavira predstaveny vyzkumny cil.

Druhy oddil empirické casti se soustfedi na metodu, kterd je pouzita pro
realizované vyzkumné Setieni. Je zde oduivodnéna volba konkrétniho vyzkumného
nastroje, jsou popsany podminky vyzkumu, déle je ptiblizeny pobyt a vstup do terénu
a v neposledni fad¢ jsou predlozené informace vztahujici se k samotnému sbéru dat.
Oddil uzavira analyza dat.

Tteti oddil prace je zaméfeny na interpretaci vyzkumem ziskanych dat, které
byly podrobeny analyze, na zdkladé¢ metody otevieného kodovani. Induktivné vzeslé

kategorie po otevieném kodovani jsou dale rozebrany v diskuzi.

7 Metodologie

7.1 Otazky vyzkumného Setieni
Téma vyzkumu diplomové prace tvoii proces dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii vramci jejich pracovisté v kontextu vykonavané profese. Hlavni
vyzkumnou otazku tvoii:
Jak ucitelé vybrané stredni skoly realizuji proces dalsiho sebevzdélavani v ramci

Jjejich profese a pracoviste?

PredloZzend hlavni vyzkumna otdzka se skldda =z nékolika specifickych
vyzkumnych otédzek, jez cili na specifické aspekty uceni.

o Jaké znaky a osobni charakteristiky wutvari respondenty v procesu
sebevzdelavani? (KDO se uci?)

. Jaké schopnosti, kompetence a dovednosti jsou skrze sebevzdélavani
osvojovany? (CO se uci?)

o S jakou motivaci vstupuji ucitelé do procesu sebevzdélavani? (PROC?)

J Jak probiha proces samotného sebevzdélavani? (JAK se uci?)

J Jak vnimaji ucitelé své kolegy z pohledu sebevzdéldavani? (OD koho se uci?)

o Jaké zdroje ucitelé pri sebevzdeéldavani vyuzivaji? (KDE Cerpaji informace?)
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Cilem Givodni, prvni specifické vyzkumné otézky je zjistit, jaké zékladni znaky
a charakteristiky utvafi ucitele, ktefi se zucastnili vyzkumného Setfeni. Nebot
osobnostni charakteristiky jedince také v urité mife ovliviiuji proces sebevzdélavani,
miiZou se promitat do samotné motivace k uceni a podobné.

Druha specifickd otazka se snazi zjistit, co tvoii hlavni obsah sebevzdélavani
uciteli, jaké schopnosti, dovednosti, kompetence ¢i znalosti jsou predmétem
vzdelavani.

Tteti vyzkumna otdzka se pokousSi zmapovat hlavni motivaci, pro¢ ucitelé
vstupuji do procesu sebevzdélavani, ptipadné jaké hlavni motivy je v tomto procesu
udrzuji. Zjisténé motivy budou dopodrobna popsany a okomentovany.

Ctvrtd vyzkumna otazka cili pozornost na samotny proces vzdélavani, i
sebevzdélavani pedagogl. Tato specificka otazka tvofi jadro vyzkumného Setteni.
dostate¢ny prostor pro vypoveédi respondentd.

Ptedposledni, pata vyzkumna otdzka se zaméfuje na sdileni informaci v rdmci
ucitelského sboru. Tato otazka muze také casteCné zachytit a nasledné reflektovat
aktualni klima, ¢i vztahovou rovnovahu v rdmci Skoly, mezi jednotlivymi uciteli apod.

Posledni vyzkumnd otazka se snazi zachytit odpovéd na otdzku, jaké zdroje

ucitelé pti sebevzdélavani vyuzivaji, neboli kde Cerpaji informace

7.2 Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni je zachytit a popsat proces rozvoje a sebevzdélavani
pedagogickych pracovnikii vybrané stfedni Skoly. Diky informacim, které budou
ziskany na zaklad¢ vypoveédi jednotlivych respondenti dale zachytit faktory, jez na
samotny proces nejvétsi mérou ovliviuji. Jak predklada Svaticek a Sedova (2007) na
zaklad¢ Maxvellova konceptu, se definuje vyzkumny cil minimaln€ ve dvou povinnych
a v jedné dobrovolné rovin¢. Tyto roviny jsou charakterizovany cilem persondlnim,
intelektudlni a praktickym, pfi€emz persondlni cil nemusi byt nutné vydefinovan.

Intelektualni cil této praci predstavuje ziskani novych nahledi na problematiku
rozvoje a sebevzdélavani pedagogickych pracovnikii v kontextu vykondvané profese
a pracovisté. Vyzkum se pokusi co nejpodrobnéji zmapovat proces sebevzdélavani
pedagogickych pracovnikl, pochopit jak ucitelé tento proces vnimaji, jaké faktory

samotny proces formuji a zaroven ovliviiuji. Vyzkumem ziskand data budou dale
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podrobena piimé komparaci s vysledky, jak uceni na pracovisti vnimaji jednotlivy
ucitelé technickych profesi, coz pfinese novy vhled do této problematiky. Do Setfeni
budou zahnuti ucitelé s riznou délkou pedagogické praxe, z toho divodu, aby vysledky
vyzkumu poskytly co nejkomplexnéjsi informace.

Prakticky cil této prace predstavuje ziskani praktickych informaci z oblasti
rozvoje a vzdélavani pedagogickych pracovnikt, které mohou predstavovat urcity
potencial, pro podporu této oblasti ze strany vzdé€lavaci instituce v praxi. Neboli,
na zakladé ziskanych vysledkli bude mozné Iépe pochopit proces rozvoje a dalsiho
vzdélavani uciteld a nasledné umoznit ucitelim kvalitngjsi pfistup k této oblasti,
napiiklad zmé&nou podminek v prostiedi vzdélavaci instituce.

Personadlni cil predstavuje ovefeni diive ziskanych znalosti v praxi. Dale pak

zprostiedkovani uceleného poznani z oblasti rozvoje a dalSitho vzdélavani

pedagogickych pracovnikl pro vyzkumnika.
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8 Metoda vyzkumu

Tato ¢ast prace se zamétfuje na popis vyzkumné metody, kterd je aplikovana
v ramci realizovaného Setieni. Déle je zde odiivodnénad jeji volba a popsany jednotlivé
kroky, které byly béhem vyzkumného Setieni realizovany.

S ohledem na vyzkumny cil prace, na zdkladé¢ formulace hlavni vyzkumné
otazky a s prihlédnutim k vlastnostem a charakteristikdm vyzkumného problému, bylo
pro vyzkumné Setfeni zvoleno pfistupu kvalitativniho. Hlavni vyhoda kvalitativniho
piistupu, jak uvadi Hendl (2012) spociva v moznosti ziskani hustého a podrobného
souboru informaci o zkoumaném jevu. Zaroven nam tento ptistup umoznuje nahlédnout
na zkoumany proces, jev ¢i fenomén z pohledu jedince ¢i skupiny. Toto plné
koresponduje s cilem vyzkumného Setfeni diplomové prace, co nejpodrobnéji
prozkoumat proces sebevzdélavani a rozvoje pedagogickych pracovnikii v kontextu
jejich profese a pracovisté. Ziskané poznatky vytvoii komplexni pohled na zkoumany

jev.

8.1 Prubéh vyzkumného Setfeni

Vyzkum byl realizovany v pritbéhu zimy na pielomu roku 2016/2017, od mésice
listopadu do unora, suciteli vybrané stfedni Skoly. S jasnym zadmérem zachovani
anonymity vSech zacastnénych respondentli zde neni predstavena samotnd vzdélavaci
instituce, jeji sidlo ¢i jiné urcujici informace. Pouze orientacni udaje o respondentech
budou ptedstaveny v kapitole vybér zkoumaného vzorku a to z toho diivodu, aby si bylo
mozné udélat predstavu o tom, jaké spektrum pedagogickych pracovnika se zucastnilo
vyzkumného Setfeni. Zakladni informace o respondentech jako je jméno, pohlavi a jiné

budou zamérné zméneny, aby nemohlo dojit k identifikaci respondenti.

8.2 Zajisténi vstupu do zkoumaného terénu

Vybér vzdélavaci instituce pro potteby vyzkumného Setfeni nebyl ndhodny.
Naopak na zakladé¢ peclivé rozvahy a s ptihlédnutim k problematice vstupu
do vyzkumného terénu, byla zvolena instituce, ve které bude mozné realizovat vyzkum
s minimem rizik, co do znalosti prostfedi vyzkumnikem. Ptfedstava, Ze by vyzkumnik
vstupoval do nového, neznamého prostiedi v roli cizince neni v Zddném piipadné

vhodnd, protoze by tato skuteCnost mohla ovlivnit samotny prib&h Setieni.
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Jak predklada (Svaficek a Sed’ova, 2007), hrozi zde riziko, Ze by zkoumani respondenti
dostatecné nediivérovali vyzkumnikovi a jejich otevienost k autentickym vypovédim by
mohla byt ohroZena ¢i jinym zplisobem ovlivnéna.

Na zaklad¢ vySe uvedenych skutecnosti byla pro vyzkumy zvolena instituce
sttedni Skoly, kterou vyzkumnik jiz zna z dfivejSich let. V této situaci se vyzkumnik
ocita vroli navstévnika, coz je pro vyzkum piihodné hned z né€kolika hledisek.
Naptiklad na zéklad¢ toho, ze respondenti znaji osobu vyzkumnika, alespoin ¢astecné
a naopak vyzkumnik zna také z urcité Casti své respondenty, je orientace v prostiedi
a kulture Skoly pro obé& skupiny mnohem snazsi.

Vyzkumnik zajistil vstup do terénu na zaklad¢ své osoby. Samotny vyzkum,
véetné cili a vyzkumnych otazek byl nejprve detailné predstaven na osobni schiizce
s feditelem vybrané stfedni Skoly. Kladl se diraz na vysvétleni podstaty vyzkumu
a pozitou metodologii, kterd v sob&¢ zahrnuje metodu sbéru dat. Pomoci polo -
strukturovanych rozhovorti, které je nutné pro ucely nasledné analyzy nahravat
na zaznamové zatizeni, jsou data zaznamenana. Objasnéni vSech aspekti, které s sebou
vyzkumné Setfeni pfindsi je dilezitd €ast, nebot povédomi o zakladnich postupech,
principech a potfebach jakékoliv vyzkumu byvd minimalni a neni dostatecné.
Respondenti, tedy ucitelé vybrané stiedni Skoly, ktefi se zicastnili vyzkumného Setfeni,
byli podobné¢ jako feditel Skoly, podrobné¢ seznameni s celym prabéhem vyzkumu.
Vsichni respondenti okolnostem vyzkumu porozuméli a na zdkladé svého
individualniho rozhodnuti poskytli souhlas s nahravanim rozhovoru. Podrobné&jsi popis

prubehu realizovanych rozhovort je popsany v nasledujici kapitole.

8.3 Vybér zkoumaného vzorku

Skola, jez byla zvolena pro vyzkumnou sondu, nebyla zvolena nahodné, ale
s uréitym zadmérem, jak je pospano v kapitole vstup do terénu. Nyni je na misté,
predstavit vyzkumny vzorek a zarovenl uvést zédkladni informace o této skole. Instituce
se nachazi v jednom z krajskych mést Ceské republiky. Na kole jsou vyucovany jednak
obory, které jsou zakonceny maturitni zkouSkou, tak také obory zakoncené vyucnim
listem a v neposledni fadé Skole realizuje programy nastavbového studia pro studenty,
jez si cht&ji po vyudeni doplnit upIné stiedni vzdélani. Skola zamé&stnava bez méla 150
zaméstnancl, do tohoto poctu jsou zahrnuti nejen pedagogicti pracovnici, ale také

pomocny personal.
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Volba respondentli, pro vyzkumné Setfeni nebyla nahodna, naopak vybér byl
zamerny. Diplomova prace necili na libovolné ucitele z pedagogického sboru, ale
zkoumany vzorek tvoii ucitelé odbornych predmétti a ucitelé odborného vycviku
a praktického vyucovani. Tento vzorek je dale redukovan pouze na ucitele, jenz uci
v boru, s vazbou ke strojirenstvi. Mlze se jednat o studijni obory technické lyceum,
elektrotechnika, strojirenstvi, autotronik, mechanik sefizova¢, strojni mechanik
(zamecnik) a jiné. Jednotlivy respondenti, jez byli zapojeni do vyzkumné Setfeni jsou
predstaveny v tabulce €. 1, viz. nize. Tabulka obsahuje jméno respondenta, jeho pozici
ve Skole, dosazené vzdélavani a dobu pilisobeni ve Skole. Z divodu zachovani
anonymity respondenttl, jsou jejich jména zménéna, aby nemohlo dojit k identifikaci
respondenttl. V tabulce jsou dale uzity zkratky UOP, pro uitele odbornych predmét
a UPV, pro ucitele odborného vycviku a praktického vyucovani. Jednotlivy respondenti,
maji zaroven vytvotrené kratké a vystizné charakteristiky, jez odrazi v co mozna nejvétsi
mife skute¢né osobni aspekty jednotlivych respondenti. Tyto charakteristiky jsou zde
uvedeny ptedev§im z divodu lepsi orientace ve vysledcich vyzkumného Setfeni. Tyto

vysledky jsou predstaveny v dalsi kapitole.

Tabulka €. 1: Respondenti z fad ucitel

Respondent Pozice Doba ve skole Vzdélani
Florian Utitel, UOP 13 let VS
Katefina Utitelka, UOP 2,5 roku VS (Bc.)
Hugo Utitel, UOP 29 let VS
Pankrac Ugitel, UOP 15 let VS
Jan Utitel, OUP + UPV 26 let SS
Ota Ucitel, UPV 2 roky VS

zdroj: Vlastni
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Florian (53)

Florian ptsobi ve Skole od roku 2004, v soucasné dob¢ tedy jiz 13 let a vyucuje
pfedméty mechanika, dale pak stavba a provoz stroji. V mechanice se zaméfuje
na statiku, pruznost, pevnost, kinematiku, dynamiku, hydro a termo mechaniku. V ramci
studii na vysoké Skole vystudoval obor objemové tvaieni. Po uspésném absolutoriu
nesel hned do prostfedi skol, ale nejprve se vénoval soukromému podnikani. Zistal
vérny strojirenské oblasti, nebot’ se vénoval vyrob¢ jizdnich kol, navrhoval design,
provadél servis a zaroven 1 prodej. Floridn je zaméfenim prakticky ¢lovek, proto zakiim
vSe vysvétluje na konkrétnich prikladech uzZiti v praxi a zaroven pii vyuce uplatiiuje

zkuSenosti, které nasbiral béhem podnikani.

Katerina (25)

Katefina je mlada absolventka oboru strojirenska technologie, ktera zacala ucit
na $kole jiz béhem studii na VS. Zatim ma usp&iné dokondené bakalaiské studium
a vroce 2017 planuje dokoncit 1 navazujici magistersky program, aby mohla ziskat titul
inZenyr. JelikoZ pro ni neni lehké skloubit studium na fakulté strojniho inZenyrstvi, se
studiem na pedagogické fakulté, v ramci pedagogického minima a v neposledni fadé
do vieho jesté zadlenit svou vyukovou &innost na SS, vedeni stiedni $koly ji vychazi
vstfic a maximalni mozné mife ji podporuje. M4 upraveny rozvrh a dva dny volna
v ramci tydne na vysokoskolské studijni aktivity. Katefina na Skole vyucuje predméty
stavba a provoz strojii, podobn¢ jak kolega Florian a jako druhy pfedmét ma CAD
systémy. Na tomto misté je vhodné uvést, ze pravé Florian byl uclitel, ktery Katefin¢
pomahal ve chvili, kdy zac¢inala svou kariéru ucitelky odbornych predméth a vzal si ji,

jak se fika pod sva kiidla.

Hugo (60)

Hugo zacal ucit ve Skole jiz v roce 1988 a patii z nejzkusenéjSich pedagoglim
z celého ucitelského sboru. Po celou dobu plisobeni na Skole vykonava profesi ucitele
odbornych predméti, kde se zaméfuje na problematiku CAD systému a programovani
CNC stroji a zaroven zastava, dle jeho slov, jednu Cestnou funkci. Je vedouci vyuky
v oboru strojirenstvi na dané Skole. Pfedtim nez nastoupil na pozici ucitele, pracoval na
pozici technika, na katedife techniky Vysoké Skoly zemédé¢lské. Hugo uspéSné
absolvoval vysokoskolské studium, které zakonCil statni zavérecnou zkousku v oboru

strojirenstvi a ziskal tak titul inZenyr. I pfes fakt, Ze Hugovi zbyvaji do diichodu necelé
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4 roky, je stale velmi aktivni ve své ¢innosti. Pravidelné se ucastni konferenci a skoleni
produktd firmy Autodesk, programy Auto CAD a Inventor, s zdky vyrazi na strojni
veletrhy a jiné. Zajimavosti je, ze se Hugo jako jediny ucitel ze Skoly vénuje oblasti
programovani CNC stroji. To je oblast, ktera je svym zamétenim velice komplikovana

a jeji vyuku ztézuje také fakt, ze k této problematice chybi kvalitni zdroje a literatura.

Pankrac (55)

Pankrac ptlisobi ve Skole na pozici ucitel odbornych pfedmétii se zaméfenim
na strojirenstvi od roku 2000. Ma za sebou mnoho pracovnich zkusenosti z riznych
profesi, které vykonaval pred nastupem do Skolstvi. Mezi zajimavé patii pozice mistra
v uranovém dolu, dale mistr hlavni stavebni vyroby, mistr zemnich praci a v neposledni
fad¢ technik BOZP a vnitropodnikovy kontrolor. Ve Skole se zamétuju na vyuku
predméti technologie obrabéni kovi, nastroje obrabéni kovii a technické kresleni
v oboru mechanik setfizova¢ a obrabé¢ kovi. Jedna se o ruc¢ni technické kresleni, které
v sob¢ zahrnuje oblast deskriptivni geometrii. Pfedméty jsou maturitni, neb ose z nich
vykonava ucnovska zkouSka. Pankrac vystudoval vysokou Skolu v oboru prizkum
a dobyvani lozisek uranu a zdrovei ma doplnéné pedagogické minimum v ramci studia

na pedagogické fakulté Karlovy univerzity.

Jan (64)

diachodce®, samoziejmé v dobrém slova smyslu, nebot” Skola si jeho vyukové ¢innosti
velice vazi. Podobn¢ jako Hugo piisobi na Skole dlouhou dobu, ptfesné od roku 1991.
Jan jako jediny ucitel ve zkoumaném vzorku zménil 2x své profesni zarazeni. Pfed 26
lety nastoupil na pozici ucitele odborné¢ho vycviku a praktického vyucovani, od roku
1998 ucil teoretické, odborné predméty v oboru strojirenstvi a elektrotechnika a posléze
vroce 2014, pfedevsim z diivodu nesplnéni podminek pozadovaného vzdélani, zacal
opét ucit odborny vycvik. Jan ma uplné stfedni vzdélani s maturitou. Samoziejmosti je
absolvované pedagogické minimu. Jan ma dlouholeté zkuSenosti z oblasti strojirenstvi
a elektrotechniky. Pfedtim neZ nastoupil na pozici ucitele, vykonaval pozici zkusebniho
technika, mechanika dale pak vedouciho skupiny elektronové litografie. Diky témto
pozicim mél moznost pracovat s pocitacem jiz v 80. letech minulého stoleti, kdy teprve

pocitace jako takové zacinaly. Tyto cenné zkuSenosti mu pomahali i béhem plisobeni na
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pozici ucitele odbornych predmétli, nebot’ dokdzal svym svéfencim piedat i takové

informace, které ve své dob¢ jesté nebyly dostupné.

Ota (28)

Ota patfi do mladé generace ulitel. V ramci studia na magisterském stupni
v oboru ucitelstvi odbornych predmétli — specializace strojirenstvi, zacal ucit na stiedni
Skole. V soucasné plisobni dobé na Skole jako ucitel odborného vycviku a praktického
vyucovani. Tuto aprobaci vystudoval na bakalatském stupni. V jeho zacatcich bylo
vhodné, ze mu Skola nabidla uvazek 0,8, coz pro n¢j bylo vyhodou, nebot’ mohl tispésné
zakonCit sva studia na vysoké Skole. Ota vyucuje pfedméty programovani
mikrokontroleri a elektrotechnika ve studijnim oboru mechanik informacnich
a komunikacnich technologii. Na pozici ucitele se zaucoval tak, Ze nejprve mésic chodil
na naslechy za svym kolegou a po mésici jeho Cinnosti ptebral. Predtim, nez nastoupil
na pozici ucitele ve Skole, vykonaval pozici mistra a se svou skupinou, zatizoval facity

servis pro jiné spole¢nosti.

8.4 Metoda uzita pro sbhér dat

Na zakladé vyzkumné otazky, ktera je nadefinovana: Jak ucitelé vybrané stredni
Skoly realizuji proces dalsiho sebevzdélavani v ramci jejich profese a pracovisté, bylo
nutné také vybrat korektni metodu pro sbér dat. Adekvatni metoda musi byt
s vyzkumnou otdzkou v plném souladu, musi s ni korespondovat a zaroven poskytnout
dostatecn¢ presné informace. Z nepteberného mnozstvi vyzkumnych ptistupi a metod
umi pravé rozhovor postihnout konkrétni situaci a popsat, jak je tato situace
jednotlivymi aktéry vniména. V této souvislosti bylo pro vyzkumné Setfeni zvoleno
metody hloubkového rozhovoru, pro ktery je charakteristické, ze neni sestaveny podle
pfesné stanovenych principl a zdsad a zarovenl dochéazi k interakci zpravidla jednoho
respondenta s vyzkumnikem. Respondent je dotazovany na zékladé nékolika otevienych
otizek amuze tak mit formu nestrukturovaného, polo strukturovaného nebo
strukturovaného dotazovani. Jak uvadi Svaii¢ek (2007) prednosti hloubkového
rozhovoru je, Ze dokdZe zaznamenat slova, tvrzeni a vypovédi respondentl v pfirozené,
neutralni podobég, coZ mizeme povaZovat za jeden ze zékladnich pilitt kvalitativniho

vyzkumu.
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8.4.1 Proces sbéru dat

Rozhovortim piedchézela dikladna ptiprava a ztoho divodu byl vytvoreny
okruh témat a otdzek, jez maji byt béhem rozhovort zodpovézeny. Rozhovory byly tedy
realizovany jako polo strukturované. Schéma rozhovoru tvofilo 5 okruhi, kdy bylo
v kazdém okruhu obsazeno v priméru 7 otazek. Aby bylo mozné provést naslednou
komparaci pfistupu k uceni na pracovisti z pohledu stfedni Skoly a organizace, bylo
schéma prevzato z diive realizované studie, kterd poskytuje data ke komparaci
a nasledné¢ drobn& upraveno pro podminky Skoly. AvSak cilem tprav bylo zaroven
zachovat co nejvetsi miru validity danych schémat, aby ziskavala data ve stejné mite
akvalité. Délka realizovanych rozhovorti byla v priméru 50 minut. Podminky
rozhovorti byly homogenni. Rozhovory byly realizované v uzaviené mistnosti,
za ptitomnosti pouze dvou osob a to badatele a dotazovaného.

Zacatek vSech realizovanych rozhovori byl vzdy stejny a zainal dikladnym
seznamenim s vyzkumem, popisem podminek a pozadavkl s vyzkumnym Setfenim
spjatych. Uvodni &ast zakonGovalo pozadani o oddéleni souhlasu s nahravanim
rozhovoru. Motivaci respondentt k rozhovoriim bylo usili pomoci vyzkumnikovi ke
zpracovani vyzkumu, jez povede k zdarnému zakonceni studii na Pedagogické fakulté.
S ohledem na zodpovédné dotazovani a vedeni rozhovoru byla aktivita b&éhem
rozhovort pfenechdvana piredevsim respondentiim a vyzkumnik vstupoval do rozhovora
v men$i mife. Finalni podoba rozhovorti symbolizovala ur¢itou spolupraci mezi obéma
aktéry s velkym prostorem pro vyjadieni respondenti, vedouci k zaddouci autenticité.

V pribehu rozhovori byly vyuzivany metody zrcadleni odpovédni, navazujicich
otazek a regresivniho dotazovani. Zpétné dotazovani bylo pouzito pfedevsim z divodu
dosaZeni potifebné hloubky konkrétnich detailti ve vypovédich respondentt. Navazujici
otazky slouzili jako pomocné body, které slouZzili k udrzeni tématu a porozuméni danym
vypovédim z divodu neznalosti urcitych zkratek a odbornych vyrazl, které respondenti
béhem rozhovora aktivné pouzivali. Na zdklad¢ téchto skutecnosti nebyl pribéh sbéru
dat zcela jednoduchy a vyzadoval velké usili vyzkumnika. Na problematiku plného
a spravného porozuméni vypovédi jednotlivych respondentti upozoriuji Svaticek,
Sedova (2007), ktefi poznamenavaji, ze krom vypovédi je také nutné naudit se
a studovat jazyk, jez respondentu sami pouzivaji v bézné¢ form¢ komunikace. Jakékoliv
nejasnosti béhem rozhovorti byly tedy operativné feSeny pomoci poZadavku

na vysvétleni konkrétnich fenoméni.

45



Zpracovani a piepis vSech rozhovori byl provadény v tentyz den, kdy byly
rozhovory zaznamenany z diivodu zaznamu také mimoslovnich gest, ¢i vyraza obliceje
a podobné, které spoludotvareji celé vypovédi. Tyto zdznamy byly vclenény
do poznamek. Zavérem je také nutné poznamenat, ze spoluprace s respondenty byla
velice pozitivni a vétSina respondentli sama navrhla, ze by poskytla dopliujici

informace k tématu, pokud by to bylo tieba.

8.5 Zpracovani dat — analyza

Pro kvalitativni vyzkum je charakteristicka specificka prace se ziskanymi daty.
Jedna se o analyzu dat na zaklad¢é deskriptivni indukce. Hendl (2005) definuje analyzu
dat v kvalitativnim  vyzkumu jako systematickou a organizovanou praci
s nenumerickymi daty. Cilem analyzy je odkryt a popsat pravidelnosti mezi
zkoumanymi jevy, odhalit vztahy mezi proménnymi a zkoumané fenomény popsat
v daném prostiedi.

Analyze byly podrobeny zaznamenan¢ a doslovné piepsané rozhovory
s jednotlivymi respondenty, v tomto piipadé konkrétnimi pedagogickymi pracovniky
vybrané stteni Skoly. Do zdznami rozhovorii byly také doplnény poznamky
o neverbdlnim vyjadfovani respondentli, pouzita gesta, které dotvarely jednotlivé
vypovédi a jiné vyjadiovaci fragmenty. Piepis rozhovorii se proto nezaméioval
na surovy piepis dat, ale v piebéhu piepisu se do dat vkladaly vyse popsané a v pribéhu
rozhovorti nasbirané osobni poznamky vyzkumnika. Ty néasledné umoznili dotvofit
vypoveédi do nejjemnéjSich nuanci.

Pocatecni fazi analyzy dat predstavovalo op€tovné piecitdni ziskanych dat
z realizovanych rozhovorti. Nicméné analyza dat v kvalitativnim vyzkumu se nesklada
pouze z jedné samostatné Cinnosti, ale ndsleduje vice, na sebe navazujicich Cinnosti.
Jednotlivé ¢innosti nebo mozna pro lepsi pochopeni lépe feCeno stupné, si mizeme
predstavit, jako jednotlivé stupné v pomysiné pyramidé, které dohromady symbolizuji
cestu k vysSi a hlubsi urovni abstrakce. Kazdou uroven v této imagindrni pyramidé
reprezentuje jedna znasledujicich &innosti. Clenéni dat a jednotlivych datovych
fragmentli, kodovani takto vydefinovanych tsekli a nasledné tfidéni, systematizace
a hierarchizace.

Oteviené kodovani, tato metoda byla vybrdna pro zpracovani vSech ziskanych

rozhovord. Technika otevieného kddovani byla ustanovena v metodologii zakotvené
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teorie, za jejiz popularizaci ve vyzkumu stoji dvoje autori Glaser a Strauss (Hendl,
2005). Samotné kodovani v sobé zahrnuje procesy, kdy jsou jednotlivé datové
fragmenty rozlozeny, konceptualizovany a poté znovu uskupeny ale jiz novym
zptisobem.

Pocatecni fazi v analyze otevieného kodovani, jak jiz bylo nastinéno Casteéné
vySe, predstavuje krok, kdy je ziskany datovy material fragmentovan. Nasledné je
jednotlivym c¢éastem (fragmentiim), na zaklad¢ vztahu a vyznamu k hlavni vyzkumné
otazce pridelen kod (urcité slovo), ptipad€ slovni spojeni. Takto rozd€leny material je
dale systematizovan a kategorizovan do vzniklych skupin. Z divodu kvalitngjsi
precizace dat, aby vzniklé fragmenty a k nim ptifazené kody odrézeli co nejpiesnéji
smysl vypovédi respondentl, byly takto wniklé kategorie nékolikrat revidovany
a upraveny kli¢ové nazvy. To je v plném souladu s povahou kvalitativniho vyzkumu,
nebot kvalitativni vyzkum ma cirkulérni charakter, jednotlivé ¢innosti, kroky a operace
se v prabé¢hu vyzkumného Setfeni a nasledné analyzy dat mohou libovolné opakovat,
prolinat. Vyzkumnik ma moZnost se vratit k diive provedenym kroktim (Svaticek
a Sed’'ova, 2007).

Kone¢nd faze v analyze dat byla provedena technikou , vyloZeni karet*.
Podstatou této techniky je, Ze dojde k vytvotfeni novych, induktivné vzeslych kategorii,
jez byly vytvotfeny na zakladé realizovan¢ho otevieného kodovani. Dulezité jsou také
vztahy a souvislosti mezi témito kategoriemi. Pro jejich zndzornéni se vyuzivaji riizné
grafické prvky, které zaroven vytvari zéklad k tvorbé slovniho popisu a intepretaci
dalsich, z analyzy vzeslych vysledkt.

Analyza dat byla ukoncena, jakmile nastala situace, kdy byly zpracovany
vesSkeré datové materialy a vypovédi respondentli, a zaroven tak doSlo k postupnému
vyhoteni logiky (linie) samotného piibé¢hu, jez byla doposud ukryta za nové
vytvofenymi kategoriemi. Je tfeba uvést, Ze tato linka pfibéhu se nezjevila ihned. Bylo
nutné vénovat mnoho usili a Casu této zdvérecné fazi. Z toho divodu byla prace na
tvorbé kategorii velice ndro¢na. Mnohokrat byly kategorie kompletné revidovany

a prestavény. Finalni podoba kategorii je predstavena v dalsi ¢asti prace.
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9 Vysledky vyzkumného Setieni a diskuze

Na zaklad¢ analyzy dat bylo sestaveno osm kategorii, z nichz sedm se pfimo
vénuje procesu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a jedna kategorie poméaha
dotvéiet celkovy obraz zkoumaného jevu ve vybraném vzorku. Kategorie piedstavuji:
Systém, bariéry, motivace, zdroje, kurzy, spoluprace, podpora a dopliikkova kategorie
kariérni fad.

Pro lepsi piehlednost a orientaci jsou kategorie znazornény na obrazku €. 1, jez

zachycuje analyticky ptibéh ve vyzkumném Setfeni.

Kariérni rad
Systém Nevzdélavani se
o Zdroje
DVPP Motivace " N~ >
. Spoluprace
Bariéry Rozvo
Kurzy
Podpora .,
Uspésny rozvoj

Obrazek ¢. 1: Schéma analytického ptibéhu

zdroj: Vlastni

Na zaklad¢ predloZzeného vyobrazeni je mozné proces dal§iho sebevzdélavani
pedagogli vybrané stfedni Skoly chapat, v kontextu jejich profese takto: zakladni
kategorie tvofi systém, motivace a bariéry. Pokud ma proces dal§i vzdélavani zacit,
musi pres tyto kategorie projit. Soubor téchto kategorii miiZeme nazvat jako prvni blok.
Systém reprezentuje tu oblast, jak k dalSimu vzdélavani ptistupuje legislativa, potaZzmo
Skola. Tedy z hlediska centralniho fizeni, co je vnéj$i motivaci pro pedagogy, aby se
vibec vzdélavali, pripadné zdali tu takova povinnost je. Dalsi v potfadi je motivace,
kterd je zde chéapana z pohledu jedince, jednd se tedy o vnitini motivaci. Bariéry
predstavuji piekazky, které do procesu dalsiho vzdélavani vstupuji. Pokud pfekoname
prvni blok, nésleduje rozvoj, tedy dalSi vzd&lavani je realizovano. Pokud se zde
zastavime, vzdé€lavani kon¢i. Rozvoj neprodlené nardZi na dalsi blok. Ten piedstavuji

zdroje, spoluprace, kurzy a podpora. Pokud opét tento blok prekondme, proces dalsiho
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vzdelavani je uspésSny. Pokud se zde zastavime, dalsi vzdélavani opét kon¢i. V ramci
celého procesu je specificky sledovana jesté dalsi oblast, a to pfiprava ucitelll na novy

karierni fad.

9.1 Systém

Z hlediska dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki hraji dalezitou roli
Narodni ustav pro vzdélavani MSMT CR, Narodni institut pro dalii vzd&lavani,
pfipadné jiné certifikované vzdélavaci instituce. Problém této oblasti je systémové
fizeni a koordinace nabidek. Neexistuje zddny jednotny portal, ktery by zastfeSoval
vzdélavaci kurzy a to jednak z pohledu systematické kategorizace a ¢lenéni v databazi,
naptiklad na zaklad¢ konkrétniho oboru, tak také podle kvality, obsahu ¢i formy studia
zvolného kurzu & seminafe. Pankrac se k této problematice vyjadtil: ,, Clovek si
vyhledava nahodile néjaké semindre ... ono krajsky urad, nebo i narodni ustav pro
vzdelavani posilaji nabidky, ale to jsou vétsinou vseobecné vzdélavaci predmeéty.
Spousta matematik, fyzik, cesky jazyk, vSechny mozné cizi jazyky, obcanska vychova,
kurzy at' uz pro zdakladni nebo stredni skolu. Téch nabidek chodi skutecné hodné, ale pro
strojare tam byva velmi zridka kdy néco. *

To, ze systém dalSiho vzdélavani ma své rezervy ve své vypoveédi popisuje
1 Hugo. Ten poukazuje na fakt, Zze chybi podminky, které by umoznili a podpofili
kontinualni vzdéldvani a rozvoj. Chybi zde nabidka a neni zajem, aby firmy
a organizace prenaSely nové poznatky, nové technologie nebo alesponi informace
o téchto technologiich, do odborného skolstvi. Hugo tekl: ,, Osobné bych vypichl, ze
tady chybi vedeni ze strany ministerstva, chybi jejich zajem, nebo spis pochopeni, Ze je
nutné pedagogy vzdelavat, aby méli prehled, co je nového... nékteri kolegové viastné
maji tu zkuSenost, Ze byli patndct let na pozici ucitele a z néjakého duvodu chtéli jit
pracovat do strojirenské firmy a tam jim rekli, Ze po 15 letech pusobeni ve Skole uz nic
neumi.”“ V portfoliu uciteld chybély aktualni poznatky ¢i ndvyky prace s modernimi
technologiemi.

Ke kritickému postoji vic¢i systému dalSiho, odborného vzdélavani ptispcla
i zkuSenost ucitele teoretickych odbornych pfedméti Pankrace, ktery absolvoval
Ctyfdenni stdZ v Némecku. Zde mél mozZnost se sezndmit s fungovanim Skolniho
systému dané zemé, kde je odborné stiedni Skolstvi fidi hospodarska komora podle

standardii danych statem. Pankrac piedklada poznatek: ,, U sousedii oni davaji penize
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do odborného Skolstvi, davaji také pozadavky, ale davaji také zadani a v neposledni
rade se take podili na skoleni tech ucitelu. Tady prosté chybi Fizeni. *

Poslednim tématem, které spada do kapitoly systému, patii rozdilny ptistup
k dalsimu vzdélavani ucitelti teoretického a praktického vyucovéani. V ramci profesniho
zafazeni jsou ob¢ profese zatazeny do jiného platového tarifniho stupné, coz se
neprojevuje pouze ve vySi mzdy, ale také v pfistupu Skoly k témto zaméstnanctim.
Ve vétsingé pripadi je k ucitelim teoretickych odbornych pfedméti ptistupovano
s vétSim respektem, vaznosti a zaroven je jejich profesni rozvoj vice podporovan. Svoji
zkuSenost predklada Jan: ,Jasné, ja jsem ucil dlouhou radku let. Od roku 1998 az
do roku 2014 jsem ucil v teorii. No a tak jasné, tam v teorii je ta pozice jind. Ti ucitelé
Jjsou opravdu vyuzivani viceméné pro to teoretické uceni. To ted, kdyz jsem ucitel
odborného vycviku, tak jsme, ekl bych vice flexibilni. Casto krdt délame i jinou prdci
nez pouze samotnou vyuku v hodindach, pomahdame stehovat a podobné.

Na Janovi vypovéd’ navazuje jeho kolega s praktického vyucovani, ktery tento
rozdilny pfistup také vnima. Ota tika: , Vidim rozdil v pristupu k ucitelum odbornych
predmeétii a ucitelum praktického vyucovani. Ted napriklad rozjizdime projekt malého
kybernetického centra, no a zajimavé je, ze stehovat sklady, aby se uvolnilo misto,
plijdeme primo my ucitelé. Ale pujdou pouze ucitelé praktickych predmeétii ne teoretici.
Takze podobné to funguje u toho rozvijeni a vzdélavani a podobné. “ Tyto dvé vypoveédi
ovSem pouze naznaCuji mozny problém. Pro ptesnéjsi data by avSak bylo potieba
problém hloubéji prozkoumat v jiném Setfeni, nebot’ v tomto vyzkumu nejsou ucitelé

z praktického vyucovani dostatecné pocetné zastoupeni ve vybraném vzorku.

9.2 Bariéry

Ve vyzkumu byli uditelé dotazovani na bariéry, které vnimaji v oblasti dalSiho
rozvoje €1 sebevzdélavani. Ucitelé maji svou pracovni dobu rozdélenou na piimou
a nepfimou pedagogickou Cinnost. Teoreticky by tedy méli mit dostatek ¢asu na své
rozvojové aktivity, nicméné né€kdy mize byt opak pravdou. Ucitel s dlouholetou
pedagogickou praxi Hugo uvedl: ,,Ale kdyz to vezmete, tak na to neni ani nejak cas,
na ty ostatni aktivity. ProtoZe tim jak mdme ty naduvazky, tak vétsinou koncime
ve 4 hodiny odpoledne, clovéek uz toho ma uplné dost a pak se néco jesté ucte dalsiho.
Tam uz na prostoru to toho moc neni. Ucime vlastné 24 hodin tydné, plus do toho

néejakeé suplovani.
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Tento ucitel jesté napiiklad navic zajistuje dvé hodiny Skoleni programu CAD
od firmy Autodesk pro své kolegy na odlou¢eném pracovisti skoly. Z toho diivodu bude
mit vyuku opét do 16 hodin odpoledne. Hugo se dale rozpovidal: ,,Upiné bych uvital,
Jjak se o tom ted mluvilo, pani ministryné Valachova rikala, ze by chtéla, jestli se teda
nepletu, vybojovat pro ucitele az pul rocni narok na aktivity pro viastni sebevzdeélavani,
nejakou staz v podniku nebo i jinde ve svété... zkratka, aby byl prostor na to, aby se
clovek mohl posunout dal. “

Nekteti ucitelé by si 1 pres velké Casové vytizeni, na dalsi vydélavani Cas radi
nasli, avSak je pro n¢ dulezité, aby takto straveny ¢as na vzdé€lavacich aktivitach byl
smysluplny a pfinosny pro vlastni pedagogickou €innost. Diky tomu by se vlastni rozvoj
ucitele stal zaroven nastrojem pro kvalitni vyuku. Florian ptedlozil svou mysSlenku:
»INo tak cas se vzdycky najde. Mné osobné zas vadi, kdyz svuj volny cas musim vénovat,
ktery bych jinak vénoval letadylkiim a tak, tak musi vénovat néjakym vécem, které jsou
ve findle knicemu. Treba jako tvorba vyukovych programu, které reknéme si
to narovinu, jsou vesmeés k nicemu.

Nicméné neni mozné pristupovat k bariéfe Casu v kontextu dalSi vzdélavani
jednostranné. Hodné také zalezi na pozici samotného ucitele, a 1 kdyz to neni
spravedlivé, tak také na jeho véku. Vedeni Skoly si miize predchazet své mladsi kolegy,
protoze mladych a kvalifikovanych ucitelli je nedostatek a teditel Skoly si pottebuje
do budoucna zajistit dostatecny pocet uciteli dle vyucCovanych obord. Zajimavym
piikladem je situace mladé ucitelky Katefiny, ta na otazku, zdali vnima néjaké bariéry
v procesu dalSiho vzd€lavani, zminuje: ,,Kdyz je potreba, tak nas vedeni podpori.
V podstate, kdyz to Feknu takhle, tak meé vedeni podporuje tak, Ze mi dava cas a prostor.
Protoze ja mam upraveny rozvrh specidlné tak, abych mohla jezdit na Skolu, abych si
mohla dodélat pedagogické studium.”“ A déle pokraCuje ve své vypovédi: ,,TakzZe ja
mam v podstaté ted dva volné dny, abych dokoncila diplomovou praci, protoze po mé
pan feditel chce, abych méla inZenyra, chce, abych méla pedagogické vzdélani, takze mi
na to ten prostor dali.“ Toto je jeden z piikladl, jak vedeni Skoly aktivné pfistupuje
k rozvoji mladé a perspektivni ucitelky a pomaha ji v pfekondvani bariér, které by ji

mohli pfi dal§im studiu potkat.
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9.2.1 Bariéra finance

Téma financovani ve Skolském systému by vystacilo na samotny vyzkum.
Spolecnost si je této nepiiznivé situace, kdy jsou pedagogové neadekvatné financné
ohodnoceni védoma, ale mozné feseni je stale v nedohlednu. Nicméné i tak se najdou
ucitelé, ktefi jsou pres tuto nelehkou situaci nadale aktivni a snazi se realizovat projekty,
ptipadné jiné udalosti, které¢ by je samotné, piipadné i zaky, mohli odborn¢ dale
posunout. Ota se rozpovidal, co jemu samotnému brani v dal§im rozvoji: ,, Asi nejvic ty
finance. ProtoZe ty véci, které bych potieboval, treba na pokusy nejsou nejlevnéjsi ...
treba mam jeden konicek, venuju se bokem kosmonautice. Chtél jsem se tady domluvit
s kluky, ktery jsou schopnéjsi a tieba i za spoluprace s jinou Skolou a zkusili bychom
postavit viastni satelit. V soucasnosti se doslova za par korun, radove kolem stotisic, da
postavit maly satelit, ktery vypusti Evropska vesmirna agentura na obéznou drahu. Ale
to zase ztroskotalo na financich. ““ Diky financim kon¢i mnohé projekty. OvSem kolikrat
to neni ani zpficinénou samotnou Skolou ¢i vedenim Skoly. Ota dodava: ,,Mozna by
i nekteré veci ta Skola chtéla, ale prosté nejsou finance. Celé Skolstvi je prosté fakticky
poddimenzované. “

Jak se ukazuje, problém financovani dal§iho vzdélavani nebo rozvoje ucitell je
pouhd, pomyslné Spicka ledovce. Finance nejen ze ovlivituji sebevzdélavani pedagogt,
ale zaroven vyraznym zpusobem ovlivituji vitbec vstup novych ucitelt do Skolského
systému. Hugo se podélil o zkuSenost, jak Skola potfebuje minimalné jednoho nového
kolegu do ucitelského sboru, ale zatim se ji nedafi nikoho najit: ,, My uz mame asi tak tri
roky inzerat ruzné, davaji se inzerdty, ze shanime strojare se znalosti CAD a CNC
programovani. Kdyz uz se nékdo prihlasi, tak mu pan reditel rekne platové podminky,
ten se rozesmeje a jde pryc. Takze, tim to konci zpravidla. “ Zprvu tato situace miize
Pankrac vysvétluje proc: ,, Pracuje zde hodné diichodcui na pozici odbornych ucitelii
nebo ucitelii odborného vycviku a pan veditel Fika, Ze kdyby se vsichni diichodci
rozhodli najednou zacit vyuzivat prednosti svého diichodového zabezpeceni, tak by to
Skolu polozilo. Kdyz prijde novy uchazec¢ a dozvi se plat, tak zase odejde.” Tato
vypoveéd jen potvrzuje situaci ve Skolstvi obecné, kdy prevdzna céast pedagogii je
ve vy§$§im veéku a stdt bude muset na tuto nepfiznivou situaci adekvatnim zptisobem

reagovat.
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9.3 Motivace

Motivace hraje klicovou roli v otdzce dalsitho vzdélavani ucitell, potazmo
dospélych vibec. Mezi nejCastéjsi formy dal§iho vzd€lavaci aktivity v oblasti
neformdlni vzdélavani. Ucitelé, ktefi se zacastnili vyzkumného Setieni, projevili zajem
a nadseni o sviij obor. Jejich zajem je vede k ziskavani novych poznatkd o konkrétnim
tématu ve vyu¢ovaném piedmétu. Snaha o aktualizaci uciva je privadi k soustavnému
studiu a ovéfovani poznatkd v praxi. Florian na konto motivace uvedl: ,,Mé jako
strojarina vzdycky hrozné bavila, je to takové prijemné, vzit néjaka kolecka a jit to
smontovat dohromady a védet, jak to funguje, kdyz délam letadla, tak ta konstrukce se
propoji a ono to leti. Rozeberu motor, slozim ho a on zase funguje, tak je to takové fajn.
Je to hmatatelna véc.

Zajem o dané téma se neodrazi pouze v osobnim pfistupu k danému oboru,
piipadné tématice, ale ovliviiuje 1 celou vyuku konkrétniho ucitele. Diilezité je pfitom,
aby byl tento zajem a motivace ke studiu opravdu autenticky. Florian dodava: ,,Jako
cisté ty lidi, kteri to uci jenom teoreticky, Ze si to precetli v kniZce, tak ty zZdaci to podle
mé poznaji, ty to vyciti a ten clovek je u nich pak ztraceny potom.“ Ve vypovédi
Katefiny je citit podobny zapal pro dané téma, jako u Floriana. Zacinajici ucitelka
vysvétluje svoji motivaci k dalSimu studiu, dalSimu rozvoji a vzdélavani: ,, Mé to bavi,
mé to zajima. TakzZe vylozené zdajem. Meé jakoby v podstate bavi se vrtat v tom, jak to
vypada, jak to funguje, proc to tak funguje, co by se stalo, kdyby a tak dale. Takze
wlozené zdajem. V pedagogické oblasti je to pro mé trosku horsi, ale ty stroje, to je moje.
1 proto mam tieba diplomovou praci takovou narocnéjsi, protoze je to prosté zabava. “

Kdyz Clovéka prace bavi, je to radost. Zaroven je dobré, kdyz je vidét, ze vyuka
pirednasSend se zaujetim se odrazi v samotné kvalité vyucované hodinu a ta je tak pro
zaky mnohem zajimavéjsi, a ptfinosnd do praktického Zivota. Hugo se podélil o hezky
moment pedagogické prace: ,, No mé motivuje to, Ze mé to bavi. Ta problematika, co
ucim, tak me bavi a pristihnu se, Ze doma po vecerech do pulnoci néco hledam a pak si
Fikad, hergot, vzdyt' uz mam volno ne ... Je to prosté konicek. No, a kdyz to par Zdaki v té
17idé zajima, tak mé to taky zahieje u srdicka. Ze nékteri jako to chtéji opravdu délat. *

Opravdu zajimavé je zjiSténi, Ze né€kteti 1 velmi zkuSeni ucitelé s dlouholetou
praxi shledavaji dalSi vzdélavani, potazmo 1 uceni se od Zaku, jako velmi dileZitou
a podstatnou soucdst edukacéni reality. Ucitel diichodového véku Jan zminil: ,,7ak

Jjednak, ze ty kluci néco umi, Ze néco zvladnou. To cloveka potési, treba kdyz donese
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vyrobek a je pékny. A samoziejmé co me samotnému prindsi to uceni, tak je treba
kontakt s temi deckami, protoze i ja se dozvim zase hodnée véci, jinych, novych ... nékteri
si ty technologie, tu techniku sami vyhledavaji a tak dale, takze nekteré veci se od nich
clovek priuci. No a taky ten Zivot téch décek je dneska uplné jiny, tak si clovek rad
poslechne, co teda ty kluky bavi jiného. “

Odstavec o motivaci uzaviraji vypovédi poslednich dvou ucitelti. Z jejich slov je
patrné, ze zajem o obor je asi to nejpodstatnéjsi, co v praci ucitele nesmi chybét a tento
zdajem miZze vyvazit napifiklad i1 horSi finanéni ohodnoceni. Zaroveini nejde o pouhy
zajem k tématu, ale samotnd profese je zdrojem seberealizace. Pankrac na toto téma
dodal, co je pro n&j motivaci: ,,Potreba zaméstnani. Mé uz driv Fikali na minulé pozici,
Ze tohle by mohla byt prdace, ktera by me mohla bavit. TakzZe, kdyz se naskytla moznost,
bylo oteviené vybérové rizeni, tak jsem se do néj prihlasil ... prace mé zacala bavit a je
to pekne, kdyz clovek vidi, jak nekteri prokazuji to zlepSeni, ptaji se na informace
a clovéku to prinasi, neéjaké vnitini uspokojeni v tom, Ze to nedéla pro nic za nic, ale Ze
z teéch klukii treba néeco bude.” Ota na své predchliidce navazuje a odpovida ve stejné
roving: ,, Urcité zdjem. Je to o tom, Ze kdyz néco délas rad, Ze té to bavi, tak ti to potom
jde i lip vysvetlit tem zakum, lip jim to ukdzat, nadiktovat, udélat s nimi néjaky projekt

I3

a podobne. *

9.4 Zdroje

Téma odbornych, informacnich zdroji z hlediska dal§iho vzd€lavani, ptipadné
samotné vyuky, bylo pro respondenty velice dulezité a v jejich vypovédich bylo mozné
spatiovat mnoho emoci. Zaroven toto téma otevielo nékolik podmétt k feSeni a diskuzi.
Jednim z vyznamnych témat predstavuje odborna literatura. Florian se pod¢lil o svou
zkuSenost, jak postupuje, kdyz narazi pfi vyucovani na néjaky problém: ,,Jd, kdyz
narazim na néjaky problém, i treba po téch letech, tak prvni co, tak se podivam
do ucebnic, ktery tady mdam snad jesté od valky. Zasoba literatury z roku nebo z let
Sedesatych, sedmdesatych let tady je pomérné dobie zachovand. Nebo jsem si néco
poridil a tady v té literature jsou ty problémy vyresSeny, dokonce i s tim proc, je tam
zdiivodnéno.“ Ze je literatura v oblasti strojirenstvi kli¢ova pro dalsi vzdélavani
a zéroven 1 nezbytnd v samotném vyucovani, zmiiluje Jan: ,, Literaturu tady madm, to
pouzivam denné, technickou riiznou. ProtozZe clovék ma hodné zkusenosti a néjaky véci

si zrovna nevzpomene. Takze to si najdu a v pripravach si to néjakym zpiisobem si tam

54



jeste doplnim. No a potom jesté ten internet. Tam je nepreberné mnozstvi informaci, ale
tam je zase potreba, ty informace tridit, prebirat. Protoze tam bohuzel ¢lovek nachazi
hromadu véci, které jsou nekorektni, nebo jsou vylozenée spatné. *

Jak vime, kvalitni odborna literatura je k uceni jednoznac¢né potreba. Predstavuje
pomysiny zaklad, bez kterého se neni mozné pochopit zakladni zakonitosti oboru. Jak je
to tedy s jeji dostupnosti a kvalitou? To ptiblizi dalsi vypovédi respondentti. Vyzkum se
nezamétoval na pouhy vycet informacnich zdroju, které proces vzdélavani zastituji, ale
také se ptal na individualni ndzory na jednotlivé zdroje. Hugo uvedl: ,, Treba ty CNC
stroje, to je zrovmna takova nestastna oblast, protoZe na to moc literatury neni. Néco
Jjsem tady pro své potreby vytvarel, pomoci té zakladni prirucky a vSechno ostatni ucim,
tak néjak z hlavy a nic na to neni. Nejsou na to materialy. A nikdo jiny to tady na skole
ani neuci. Takze, kdyz onemocnim, tak je problém. “

Na nedostatek kvalitni literatury ve strojirenské oblasti upozoriiuje i Huglv
kolega Floridan. Ten se vyjadfuje k urovni aktudlni moderni literatury: ,, Moderni
literatura technicka v podstaté neexistuje, nebo minimalné a je dost mizerna. Zatim se
objevily pouze takové dveé publikace, které mi pomohly. Néjaka sbirka uloh k tématu
pruznosti, pevnosti. A potom vydal pan ucitel Sekal v Ustni nad Labem mechaniku,
statiku pro prvni rocnik. To byly hodné kvalitné zpracované ucebnice. Takze tam jako

hledam néjaky zdroj inspirace.

9.4.1 Internet

Diilezitou soucasti pro ziskavani odbornych poznatka do rtiznych oblasti se stalo
prostiedi internetu. VétSina respondentl tento moderni zdroj informaci vyuziva,
nicméné je diillezité davat pozor na kvalitu dostupnych informaci. Dale neni jednoduché
se ve velkém mnozstvi informaci orientovat a zarovei je rozdilnd dostupnost materialii
pro rizné obory. Pankrac se podélil o zkuSenost, kdyz se snazil dohledat odborné témata
pro sviij ptedmét: ,, Opét, odbornych otdzek pro obor strojirenstvi je minimum, a kdyz uz
se k tomu clovek propracoval, tak z mého pohledu naprosto nevyhovujici. Protoze, bud’
tam bylo velmi malo toho uciva k danému tématu, nebo zase treba ten popis byl dobry,
ale chybely tam nacrtky. “ JelikoZ je pro techniky a strojafe zdsadni vyjadfovat se nejen
slovem, ale také nacrtkem, je mozné povazovat tento nedostatek za zavazny.

Na otazku jaky informac¢ni zdroj pouZiva nejCastéji ke svému sebevzdélavanti,

odpovidala 1 Katetina: ,,Ze zdrojii samozrejmé knihovna, internet, literatura anebo
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samostudium. “ Déle se zaroven rozpovidala o tom, jaké zdroje k u€eni pouzivaji jeji
zaci, u kterych je v soucasné dobé¢ velice oblibend internetova encyklopedie Wikipedie.
O jeji kvalité je ale mozné diskutovat. Katefina nad timto zdrojem neSetii kritikou
a dodava: ,, Bohuzel ten projekt zvany wikipedie. Tam kdyz si clovéek chce néco vyhledat,
tak stejné o tom musi néco vedet. Jsou tam kapitoly, treba ja nevim, vyroba surového
Zeleza ve vysokych pecich, které jsou dobre zpracované, ale pak jsou tam jiné kapitoly,
které jsou plné chyb. “

U nékterych odbornych témat kompletné chybi literatura a internet je jedina
moznost, kde informace hledat. Ota tika: ,,VétsSinou internet, protoze ty véci, kterym ja
se venuju z oblasti mikro kontrolérii, tak tomu se vénuje v cesku par lidi, mozna tak
deset lidi. S ¢im, ze vétsina piisobi na VUT nebo CVUT a pak par jedincii jako jd, co to
déla na stredni.

Kapitolu online zdroji uzaviraji digitdlni u¢ebni materialy. Ty jsou vystupem
z projektu organizovaného MSMT CR pro ugitele stfednich odbornych $kol. Hugo na
toto téma uvedl: ,,Nékde se najde néco na Skolach, jak byla ta akce digitalni ucebni
materialy, tzv. doomy, tak tam se da taky ledacos najit. I kdyz kolikrat Zasnu, co se tam
vyskytlo. A to nejen chyby, ale i viroveit a kvalita obrazkii treba. Ze tam byl tieba od
ruky ndacrt, vypadalo to jak podpérny sloup od kazatelny a mél to byt sroub. To bylo

rozklepanou rukou néco nakresleného. Takze to je zvlastni.

9.4.1 Veletrhy

Velky vyznam pro udrzeni kontaktu s realnou strojirenskou praxi ptredstavuje
setkavani na veletrzich. VétSina ucitelt a skol vyuzivd kazdoro¢né moznosti navstivit
strojirensky veletrh v Brn€. UcCitelé a Zaci zde ziskavaji ptehled o novych o strojich
Cizatizenich. Mohou také konzultovat své dotazy pifimo s odborniky z praxe
a riznorodych strojirenskych firem. Ucitel Florian k tomuto tématu fika: ,, Tak ja s Zaky
vyrazim kazdy rok na strojirensky veletrh.” Na tuto vypovéd navazuje Hugo:
,,Na veletrhy jezdime kazdorocné, jezdime tam s jednim rocnikem. Driv jsme tam jezdili
od prvaku az do ctvrtaku, ale na téch veletrzich se toho tolik moc az nezmeni, takze jsme
se rozhodli, Ze tam budeme brat jenom jednu tridu... Samoziejmé tam také
zkontaktujeme dodavatele nasich strojii, nasich vyukovych systémii. Resime tam s nimi
problémy, taky nam v leccem pomuzou. TakzZe to je taky zdroj informaci k dalsimu

‘

vzdelavani.
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9.4.1 Zdroj kolega

Posledni ze zdroji, ktery je aktivné vyuzivany, je spoluprace s kolegy z oboru na
Skole. M¢lo by byt pravidlem na kazdé instituci, aby se zkuSenosti mezi jednotlivymi
uciteli na Skole vzajemné predavali. Je to predevSim ztoho divodu, ze nékteré
informace jsou jen tézce dostupné. Katetina se rozpovidala, kdo tvoii jeji zdroj: ,,Muij
kolega, ten uci stroje ve ctvrtém rocniku a maturuje s nimi. Jinak obcas druhy kolega,
ato je zase do oblasti CAD systému, nebo néjakda domluva. Ale jak vikam, veétsinu
konzultuju se svym prvnim kolegou, protoze nikdo jiny tady stroje na Skole neuci, nebo
neuci tak kvalitné, aby mi to néco dalo. “

Nekteti pedagogové, také vyzivaji zkuSenosti svych kolegli z praktického
vyucovani, ktefi maji n€kdy na feSenou problematiku praktictéjSi a pragmaticté)si
nahled. O svém rozvoji také hovofiil Pankrac: ,,Co se tyce viastnich zkuSenosti, tak
hodné viastné sazim na to, ze chodim do dilen, nejenom sledovat svoji tridu, jak se ji
dari, ale také diskutovat s kolegy z odborného vycviku ruzna témata a casto se od nich
dozvim treba néjaké finty, které oni pouzivaji. Ale nejdulezitéjsi, je to pak umet vysvetlit
Zakum.

V nékterych situacich je konzultace s kolegou nezbytna, pokud je kazdy
odbornikem na jinou oblast. Vyhodou tohoto je, Ze se oba dva kolegové se vzdélavaji
navzajem mezi sebou. Ota vypoveédel a vzajemné spolupraci: ,,Asi bych rekl, Ze ano.
S kolegou, co déla sité a chtél by délat ty mikro kontroléry, tak jsme spolu neco resili.
Tak jsem mu ukazoval, jak tam néjaké kody funguji. My pouzivame na programovani
jazyk C, nebo mutaci tohoto jazyku a kolega s nim pravé neumi, tak ja ho ucim to

a on my zase na oplatku vymeénuje informace k tém sitovym vecem. Nejaké protokoly,

sestavovani siti a podobne.

9.5 Kurzy

Z vypovédi respondentii vyplyva, Ze pokud kurzy ¢i Skoleni organizuje Skola,
vétSina uciteld se jich zucastni. Dalo by se tuto ucast nazvat jako dobrovolné povinna.
Jaky to ma pifinos pro samotné ucitele je diskutabilni, vice bude rozvedeno v kapitole
Ne-Uceni. Ucitelé zminuji, Ze vétsi ptinos pro n€ maji Skoleni, kterd jsou zajiStovany
konkrétnimi firmami, potazmo jejich odborniky. Hugo se rozpovidal: ,, Hodné kurzii.
Bylo to napriklad programovani CNC strojii, CAD systémy, to je Autocad a Inventor,
produkty Autodesk, na to jsem byl na Skoleni. Jezdime na né priibézné, protozZe jsme

v Autodesk academia programu. Muzeme, zZdkiim udeélovat certifikaty. Takze jednou
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za dva roky musime jet minimalné na Skoleni téch novéjsich verzi. To je externi Skolent,
Jje to pod zastitou VUT. A dalsi skoleni treba na 3D tiskarnu, 3D skener, kdyz poridime
nové zarizeni, novy stroj, tak se proskolujeme, jedeme nekam na skoleni, nebo sem
prijede technik a skoli nas.*

Pokud se jedna o odborné skoleni, je ticast ucitelii vysoka a Skoleni se ui€astni se
zajmem. Fakt, ze ucitelé opravdu ocenuji ptfinos Skoleni na konkrétni strojirenska ¢i
elektrotechnicka témata se odrazi i ve vypovédi Jana: ,, No tak pritbézné byla celd rada
kurzit a doplnkového vzdélavani. Napriklad mame spojeni s Microsoftem, takze nds
Skolili externé primo zastupci od Microsoftu. Dokonce jedna pani tady byla pozvand
do USA na néjakou konferenci. TakzZe i takové véci tady jsou a i v téch zacatcich jsme
méli rizné kurzy a byli jsme se podivat treba i na jiné Skole, Sli jsme do firem
a podobne. “

Také Pankrac potvrdil piinos 8koleni pofadanych externi firmou. Skole se
podatilo zajistit Skoleni, které bylo zastiténo odborniky z nejvétsi Ceské automobilni
spole¢nosti Skoda Auto. Toto je jeden z ukazkovych piikladd, kdy dochazi k propojeni
teorie a praxe, Pankrac uvedl: , 4si dvakrat jsme méli skoleni tady u nds. Napriklad
co si tak vzpominam, tak dvakrat to bylo wurcit¢e o normach, jednou prijeli
z Mladoboleslavské Skodovky, tam se jednalo o drsnosti povrchi, predpisy, jak se ta
drsnost na vykrese predepisuje, jak se méri. TakZe kolegové nds tim seznamovali,
protoze se chlubili, ze umi 54 zpusobii predpisu. Potom jsme méli povidani obecné
o systému norem, kratkou prednasku jak ten systém funguje. “

O tom, Ze se Skoleni zaméfena na odbornosti t&€Si velké oblibé, sveédci
1 nasledujici vypovéd’. Hugo predkladad svoji zkuSenost: ,,Jesté semindare, Ze nas zvou
treba firmy. Ted’ jsme byli, je to 14dni na semindri od jedné firmy, ktera vyrabi desticky
na obrabeéni na obrabéci nastroje. Tak jsme byli ve fabrice, kterou ma v Sezimoveé usti,
tak jsme tam videli i ty stroje a technologie, treba jak obrdabi nerezovou ocel
vysokorychlostné. Takze to je viastné dalsi zdroj pro vzdélani.

Kapitolu o vzdélavacich kurzech uzavira vypovéd Jana, ktery hovoti o zapojeni
vedeni Skoly do aktivit dalSiho vzdélavani. Ve vypovéedi je mozné spatfit jistou podporu
ze strany Skoly. Jan tika: ,,Bud’ to skoleni mame viceméné narizeny, coz se stdava taky, Ze
teda prijde néjaky pracovnik z nejaké firmy nebo z néjaké Skoly, pripadné vysoké skoly.
A vedouci tekne, budete mit Skoleni, tak tam potom teda se zucastni vSichni. Anebo
primo dostaneme nabidku a z té nabidky si vybereme. Treba piil roku dopredu, vedeni to

zpracuje a rekne, Ze se tam hlasi tolik a tolik lidi a pak to Skoleni probiha.
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9.5.1 Samostudium

I pres velké mnozstvi hromadné organizovanych Skoleni je dalezité, aby ucitelé
pracovali na svém osobnim a odborném rozvoji také v ramci vlastnich aktivit, naptiklad
pfi samostudiu. Zacinajici ucitelka Katetina zmiiuje, jak se pfipravovala, kdyz zac¢inala
s profesi ucitele. Katetiny vypoveéd’: ,,Ja jsem si v podstaté prosla ucebnice, dale to co
ja jsem tady studovala, protoze jsem zdejsi odchovanec, a co jsem méla nékde mezeru,
tak jsem si dohledavala, takze samostudium. VSechno mozné. Internet, jinou literaturu
vesmes.

U rychle rozvijejicich se obort jako je naptiklad informac¢ni a komunikaéni
technologie je pribézné vzdélavani ¢i samostudium nezbytnosti, pokud chce vyucujici
udrzet krok s vyvojem v této oblasti. Ota povida: ,, Viceméné jde o samo vzdélavani.
Néjaké programovani, prohlubovani znalosti téch mikro kontroléru. Vytvarim si tieba
své vlastni projekty. Mam ted’ krouzek, tak délame néco navic. Naposled jsme délali
nejaké programovani RBG ledek sériového pasu a tak.

O velké vytizenosti ucitell v ramcei jejich vyukovych aktivit svédci 1 vypoved’
Pankrace, ktery samostudium vyuziva k dohleddvani si potfebnych informaci. Pankréac
o samostudiu fika: ,, Rekl bych, Ze ve skole to bude vétsi cdst. Protoze doma, kdyz prijdu,
tak jsou ctyri hodiny a moc na to neni ani cas ani chut. TakzZe to musi byt napriklad spis
néco zajimavého, na co jsem narazil uz ve Skole, a tak si to chci dostudovat. Nebo to
obcas necham do druhého dne, kdy vim, Ze mam treba ctvrtaky a s nimi to miizu treba

probrat a narazime na to, kde je problém. *

9.5.1 Pedagogicka Skoleni

Vzdélavani se a viibec dalsi rozvoj z pohledu odborné zptisobilosti, je pro ucitele
ptirozeny. To vyplyva z vypovéedi respondentt vySe, radi se takovych akei zicastiuji.
Jak je na tom ale jejich odbornost zpiisobilost v pedagogické roving€? Rozviji tuto oblast
se stejnym zépalem a nadSenim? Nechme odpovédét jednotlivé respondenty. Florian
na téma kurzli a prednaSek zminuje: ,,4 jestli tady byly asi tii prednasky od pana
Martinka z Pelhiimova, o agresivité Zakii, coz bylo jako prinosné, tak v podstate jsem se
niceho dalsiho moc nezucastnil. A ten Martinek byl jediny dobry, pak tady byla jesté
mlada psycholozka, ktera nam dokdzala, jak jsme vsichni vyhorely, coz méla pravdu. *
Na Floridna navazuje profesné star$i kolega, ktery také zminuje urcita

psychologickéd Skoleni. Zaroven uvadi, Ze pro n&j samotného bylo Skoleni zajimavé.
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Otazkou ziistava, zda Huga pedagogickd skoleni bavi stejné jako ta technickd, nebo
zdali bylo Skoleni tak kvalitni, Ze zaujalo ucitele z jiného zaméfeni. Hugova vypoved”:
,Ale ucastnili jsme se, néekolikrat ... bylo to dvoudenni, spis takové psychologické
Skoleni. Byl to jeden pdan a ten nam dal docela dost, v tom smyslu, jak se chovat
k zakim, jak s nimi zachazet, resit problémy, spis z takového psychologickeho hlediska.
Tak to byla jako zajimava zdleZitost. Bylo nas tam vice, asi 12 ucitelt a rozhodné nam
to neco prineslo.* Jelikoz Hugo o Skoleni hovofil s ur¢itym nadsSenim, zeptali jsme se
ho, jestli by mohl uvést néjaky konkrétni priklad, ktery se na Skoleni naucil a co z této
vzdélavaci akce tedy odnasi jako doporuceni pro pedagogickou praxi? Hugo pokracuje:
,Jak prosté resit néjaké krizové situace ve tride, kdyz se tam vyskytne nékdo, Ze je treba
Sikanovany nebo tak podobné. Nebo treba odhalovani néjakych pricin, proc se neuci,
pro¢ mu to nejde. Tak se s tim néjak vyporadat a pomoc mu taky. Takze hodné slo
o psychologii toho studenta. Pochopit, zvladnout, a abychom mu mohli pomoct.

Dal$i zrespondentii Pankrdc se rozpovidal na téma Skoleni =z oblasti
pedagogického zaméteni a piiblizuje jeho zkuSenost, kterou ziskal béhem studii v rdmci
doplinkového pedagogického studia: ,,Na doplinkovém pedagogickém studiu nas ucil
nejaky pan docent Janis a to byl taky ucitel podle mého gusta. ProtoZe ten to jednak
predvadel na nas, jednak nam vykladal, Ze to takhle deélal s détma. On védeél, Ze to dité
nevydrzi byt soustiedené celou hodinu a je vzdycky dobry, po néjakych 10 minutach
toho nechat a hodit tam néjakou zajimavost. Aby si ty decka odpocinuly a prevedly se na
néjakou jinou myslenkovou frekvenci, nebo jak to nazvat.

Téma pedagogickych skoleni uzavira se svou vypovédi Florian, ktery castecné
navazuje na svou prvni vypovéd. Tentokrat ale hovofi o nepfetrzitém rozvoji
a vyvazenosti mezi praci a ostatnimi ¢innostmi. Florian upozornuje: ,,TakZe samoziejmée
sleduji, co se okolo déje, ale ne ze bych se zase potom néjak prehnane pidil. Kdyz si
vzpomenu pri dobré paméti na svého starsiho kolegu, tak ten chodil domii a doma se
jeste ucil. Tak to ja zase nejsem takovy Silenec, nepotiebuji obétovat praci vsechno,

protoze do prdce si chodime pro penize a chci se taky vénovat jinym vécem. *

9.5.1 Ne - Uceni se

Nabidka kurzi k dalSimu vzdélavani je pomérné Sirokd. O malinko horsi je to
v technické oblasti, nicméné 1 zde je moZné se se vzdélavacimi aktivitami setkat.

Nicméné, Castokrat se pii zapojovani do téchto kurzil, pfipadné pii pouhém premysleni
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o mozném zapojeni se urcité vzdélavaci aktivity, dostaneme do situace, kdy se projevuje
takzvany boj s motivaci. Lidé potiebuji védét, proc je pro n€ ten a ten kury vhodny a co
jim uc¢ast mize do budoucna ptinést. Pankrac uvedl: ,, Kurzii jsem absolvoval celou
radku, v Supliku mam spoustu certifikatii, ale Ze by se to néjak projevilo v platovém
ohodnoceni, tak jak se slibovalo ramci urcitého kariérniho rad, tak to ne. Je to uz léta,
Fikalo se vlastne, ze se bude do toho odmenovani zapocitavat i ochota pedagogii
nejakym zpiisobem se vzdelavat se. Takze riiznych certifikatu ze Skolni mam hodné, ale
Jjak Fikam, k nicemu mi to moc neni.

Pokud maji ucitelé Spatnou zkuSenost s kvalitou kurzli, projevuje se
u respondentll urcitd pasivita a rezignace smérem témto kurzim a tim tedy k dalSimu
vzdélavani. Ur€itou pasivitu je mozné spatfit i u vypoveédi Huga: ,, Nékde se nabizi
kurzy, ale ja si pod tim predstavuju, Ze mi to nic moc nedd, z hlediska mé praxe.

Posledni z respondentti, ktery se stavi k ur€itym formdm a typlim Skoleni,
¢1 vzdélavani pesimisticky je Florian. Florian upozornuje na dalezity moment: ,, No ja
jsem byl na nékolika skolenich, které kromé nékolika drobnych udaju, neméli viastné
zadny valny smysl. Nic nového. Byl tam novy zpiisob kotovani, ale to nema moc velky
vyznam, protozZe se to porad meéni. Ja jsem tady od toho, abych ucil a ne obchazel
nejaka skoleni, ktera de facto skoro nic moc neprinesou. Co tak objevného, by se mohlo
objevit.“ Toto téma bylo v pfipadé nckterych respondentii pIné emoci. Florian
pokracuje ve své vypoveédi: ,, Protoze vSechny tady ty skoleni, ve smyslu, pojdte vsichni,
pojedeme na AutoCAD. To je dobré, ale kdyz to neucim, tak co pak s tim. Ja jsem se to
naucil, protoze jsem chtél a musel jsem, protoze jsem si v tom chtel kreslit. A naucil
jsem se to v podstaté sam, i kdyz jsem tady mél dve Skoleni, z kterych jsem mél
certifikat.

Na zavér je nutné jeSté zminit jednu skutecnost. I pfes to, ze se ucitelé¢ neustale
dale vzdélavaji, ve vysledku neni prostor, takto nabité védomosti dale uplatnit. Pokud si
tedy osvoji nové znalosti a dovednosti, ale dale je neuplatni ve vyuce, dochazi k jejich
degradaci. Florian pokracuje: ,,No jo, ale zase uz jsem je vSechny zapomnél, protoze
jsem se naucil délat v Corelu. A z toho plyne takové to, Ze co clovék musi, to se nauci,

ale co nepotrebuje, to zapomene. Jak to neopakujete, tak to je to za chvili pryc.
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9.6 Spoluprace

Vramci vyzkumného Setreni zaméreného na dalsi vzdelavani pedagogu byli
respondenti dotazovani na téma, jak probihd spoluprdce s ostatnimi uciteli, at' uz
v ramci jedné Skoly Ci jinych instituci. A dale jak probiha vyména zkuSenosti mezi
Jednotlivymi uciteli. Dle vypovedi jednotlivych ucitelii se zda, Ze na Skole je dobry
kolektiv, ktery se snazi vzajemné si pomahat. Pankrac uvadi hezky priklad spoluprace:
,,Co se tyka sdileni na pracovisti, tak pokud absolvujeme néjakou akci, semindr, ci
Skoleni, tak vidycky nékdo, protoze nas tam zpravidla byva vic. Tak jeden z clenu
vypracuje takovou strucnou zpravu o tom skoleni a pak ji zverejni na Skolni siti na
ulozisti, které je pristupné viem ucitelum.

Zaroven uvadi jeden ptiklad, jak on sam pfispiva k tomu, aby spoluprace mezi
uciteli 1 nadale fungovala a 1 ucitelé se diky ostatnim koleglim mohli dal profesné
rozvijet. Pankrac pokracuje: ,,Ja tieba za sebe, mam tady néekolik norem, které jsem si
zakoupil, protoze jsem narazil na rizné pripady, zZe jsem védel o obsahu normy, ale
odborna literatura tvrdila néco jiného. Vlastné ucebnice, které jsme méli, tak byly
Spatné zpracované, ale nemél jsem se o co op¥it, abych se ujistil, Ze mam pravdu, takze
jsem si poridil normy. A pro kolegy jsem zase udelal néjaky vytah toho, co je pro nas
podstatné, co se zmenilo a co bylo v té literature Spatné.

To, ze se nejednad o ojedinély ptipad a spoluprace mezi uciteli opravdu funguje,
dokazuje 1 vypovéd Jana. V jeho slovech je mozné jasné spattit tendenci, ze kazdy
ucitel ma zpravidla jednoho svého blizkého kolegu, se kterym konzultuje nejvice
a vyména zkuSenosti zde probihd na denni bazi. Josef vypravi: ,,Tak urcite. Diskutujeme
porad s kolegy o tématech. Mam tu dva kolegy, jeden teda uz odesel ke vsi smuile,
protoze to byl velice Sikovny kluk. Takze tam jsme méli takové dobré kolecko. On sam
byl velice aktivni a zdaroven chytry. A co jesté navic, tak velmi rad vytvarel néjaké véci
manualné. TakzZe ho néco rano napadlo a odpoledne uz to mél hotové, s kluky to béhem
hodin udélali. Takze tam jsme spolupracovali velice uzce. *

Dalsi zjisténi, které stoji za zminku a interpretaci je fakt, ze pokud jde o sdileni
mezi uciteli, nemusi byt pfedmét pouze zkuSenosti z vybrané odborné oblasti, kterou
spolu kolegové sdili, ale miize se také jednat o pedagogickd, ¢i Uipln€ obecnd témata.
Florian zminuje sviij pohled: ,, S chlapy, kteri uci jiny predmeéty, tak se obcas bavime,
tak se obcas objevi néjaka problematika, kterda miize byt poucnd. A to jednak v té

‘

pedagogické prdci, tak také v té odborné. *
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Jan o par tadkd wvySe popisoval silnou spoluprici s jednim oblibenym
spolupracovnikem. Pokud navazeme na vypovéd Floridna a zaméfime se
na pedagogickou rovinu pfi sdileni informaci ¢i feSeni problémil, dostavame si do
oblasti zkuSenosti vazanych na pedagogickou Cinnost. Jan dodava: ,,Ale jinak tady s
kolegy spolupracujeme hodné, protoze jednotliva témata jsou hodné¢ ptibuzna. Takze
feSime kolikrat néco, jak to udélat jinak, nebo lip fict, aby to teda décka pochopili.*

Kapitolu spoluprace uzavird vypoveéd mladé ucitelky Katefiny. Ta popisuje sviij
nazor na téma spoluprace s ostatnimi kolegy. Zaroven je nutné na tomto misté
poznamenat, ze Katefina byla pozadana star§im kolegou o pomoc pti opakovani tématu
integralii v rdmci strojirenské profese. Tuto spolupréci ptijala kladn€ a s nadSenim se
snazila kolegovi pomoci. Nejprve si ale vyslechneme jeji ndzor na téma spoluprace
a predavani zkuSenosti, Katetina: ,, Vic ucitelti mi predava zkuSenosti, v podstaté cely
kabinet. My se jako i pobavime, hele mame tenhle problém, nebo kdyz je vylozené
problematicka trida, tak si udélame Skoleni i s vedenim a pobavime se, co by se dalo
udeélat, protoze treba ta trida je opravdu problematickd a nechce pracovat.

Nyni se dostavame na zminénou spolupraci s integraly, Floridn popisuje svij
stav: ,, No ono je to asi takhle. Ja kdyz jsem tady mél tu nadsenou, mladou kolegyni, tak
jsem Fikal, Ze by mi mohla zase vysvetlit integrovani. Uz jsem to zapomnél, tak ona rika
nadseneé, tak jo. Ale ja pak rikam viastné na co, vzdyt ja to pak ani nebudu potrebovat...
Vy pak zjistite, ten kolobeh, zase jak Fikal starsi kolega a je hrozny, furt ty roky, ty veci
opakovat porad dokola. “

9.6.1 Spoluprace mezi Skolami

Jak je vidét na prechozich fadcich, spoluprace mezi uciteli ve zkoumaném
vzorku funguje velice dobfe, ucitelé si navzajem pomahaji. Jak na tom je ale spoluprace
sjinymi Skolami ¢i strojnimi organizacemi. Nejprve se v kratkosti zaméfime
na organizace. Jan vzpominal: ,,Tady byla driv silna spoluprace s jinymi organizacemi,
napiiklad s Ceskymi drdhami. S nimi jsme hodné spolupracovali. A jinak tady
spolupracujeme s celou radou firem, které sem treba chodi a pomdahaji nam treba
vybavit ucebny. Treba jedna firma nam tady vybavila celou ucebnu informacnich
technologii.

Vypovédi respondentii v sobé ukryvaji skutecnost, ze dle jejich slov a pociti,
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spoluprace s jinymi vzdélavacimi institucemi moc nefunguje. Pankrac tiké: ,,Co se tyce
spoluprdce s jinymi skolami, to je spis nahodné, Ze se nekde setkame a v ramci néjakého
neformalniho hovoru si néco sdelime. Treba, kdyz byvame nominovani na predsednické
funkce, myslim tim ted’ predsedy maturitnich komisi, tak tam treba se néco dozvime, tam
treba oni se s nécim pochlubi, ukazou. Jinak mezi skolami minimalné.

Pokud spolu maji skoly spolupracovat, jedna se vétSinou o urcité projekty nebo
mezi $kolni soutéze, olympiddy a podobné. Jan navazuje na Pankrace a popisuje, jestli
se mezi Skolami hodné spolupracuje: ,,To tolik ne. I kdyz nékdy se stane, ze sem nékdo
prijde z tech skol. Pokud jsou treba néjaké projekty, nebo néjaky akce, ted’ jsme treba
meéli mezinarodni soutéz fiktivnich firem, kde se to teda tykalo spis teorie... tak to tady
byla mezindrodni soutéz i s ostatnimi Skolami, takze se zaroven sbirali zkuSenosti, co
kde délaji jinak.“ Ale zaroven dodava: ,, Ale ze by sem prisel nejaky ucitel a prisel nas
informovat, jak oni funguji na skole, tak to se moc nestava. “

Na téma spolecnych akei, nebo lépe feeno soutézi pro Zaky navazuje i1 Florian.
Ten popisuje sviij pohled na véc a zaroveil jeho vypoveéd’ potrhuje smutnou skutecnost,
7e spoluprace mezi uciteli napfic¢ riznymi vzdélavacimi institucemi je spi§ vyjimecna.
Florian zminuje: ,Ja v tomhle tom nejsem moc aktivni. Myslim si, Ze tady porad jesté
nejakym zpusobem funguji mezi Skolami soutéZe v odbornych znalostech. Treba
ve Zd'are pozddaji vidycky néjaké soutéze, kdy se néco vypocitd, nakresli, pripadné
zhotovi. Skoly se uicastni, ale ja jsem na tyhle véci nejezdil. Nebo néjaké olympidady, ale
jde to mimo mé a myslim si, Ze toho prilis neni. A néjak jako Ze bychom se setkavali
s jinymi Skoly, to v podstaté neni.

Jednu neptijemnou zkusenost se spolupraci s jinymi skolami uvadi Hugo. Ten se
pravideln¢ ucastni Skoleni programu Auto CAD. Na tomto Skoleni se potkava s uciteli
s jinych skol, a jelikoz, se vSichni vénuji kresleni, pfipadné modelovani téles, napadlo
Huga, Ze by si ucitelé mohli vzajemné vyménovat zadéni, které¢ davaji svym svéfencim.
Diivod je jednoduchy, po letech vyucovani stejného pfedmetu miize byt zadani malinko
zkostnatélé, protoze ma ucitel potad stejné napady. Hugo uvadi: ,,4 aby je clovek neucil
porad stejné, tak by nebylo jako od veci, mél jsem ndpad, Ze by se zaloZila takova
databadze, nekde na internetu, se zadanimi pro studenty a vsichni z téch skol, co tam
jezdi, ja nevim dejme tomu je to tricet, Ctyricet Skol, ze by tam kazdy néco poskytl

a vzajemné bychom to sdileli. Ale zajimava véc, ze nikdo to nepodporil!“
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Také Vas napada otazka je toto mozné? Hugo pokracuje: ,,Ja si myslim, Ze kazdy
z nich ma strach, jak je takova trochu rivalita, kdy si rekne, ja jsem nejlepsi v tom
kresleni, vSechno dodrzuji, ty zasady, zZe by se stalo, zZe treba na té skole, se déla drsnot
povrchu trosicku jinak, nebo zastarale a clovék ma strach, zZe by se historicky znemoznil.

Takze nechce dat ty véci k dispozici. ... tak jako kdyby trochu hamounili.

9.7 Podpora

Respondenti se ve vybraném vzorku shodli, Ze vedeni Skoly je v aktivitach
dalSiho vzdélani vstficné a ucitele v téchto aktivitach aktivné podporuje. Zalezi tedy
individualn€ na kazdém uciteli, jak k témto aktivitdm bude ptistupovat do budoucna, ¢i
aktualné pfistupuje. Pankrac se k tématu vyjadiil ndsledovné: ,, Nikdy, jsem nemél
problém se zucastnit, pokud jsem si kurz nasel a pozadal jsem a prihlaseni k tomuto
kurzu, tak nikdy nebyl problém. Nastésti jsme zatim méli vidycky vedeni, které toto
podporovalo, takze vidycky se ty penize nasly.

Na stejné vIn€ pokracuje 1 Hugo, ktery jen potvrzuje Pankracovu odpoveéd’. Hugo
tika: ,, Hodné kurzii. Je to podporované, urcité, kdyz jsou penize a uzna, Ze je to potieba,
tak nas vysle, zaplati. To neni problém. VZdycky je néjaky certifikat z téch kurzu. Mam
Jjich docela hodné ve stole. *

Mlady ucitel vnimé situaci stejné, jak jeho profesné starSi kolegové. Je tedy
mozné konstatovat, ze vedeni Skoly opravdu své ucitele vede k dalSimu vzdélavani tim,
ze je v téchto aktivitaich podporuje. Ota uvadi: ,,Jak jsem rikal, kdyz vedeni skoly ma
penize, tak da. Zatim jsem nenarazil na nepochopeni. “

Na zacatku odstavce bylo nastinéno, ze do piistupu k dalSimu vzdélavani se
promita také osobnost jedince. Florian je tohoto tvrzeni ditkazem: ,,4 asi bych musel,
ted’ bych teda nechtél nékoho poskodit, protoze mé to nikdy moc neldkalo. Ale jako jsou
tady, nabizi se riuzny Skoleni v CAD systému a tak podobné. Ale protoze to neucim, tak
je to pro mé promarneény cas, nepotrebuji to. Ale skola by to umoznila, kdybych néco

‘

nasel. A pristup by byl vtom, ze by rekla ano.’
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9.8 Kariérni rad.

Vyzkumné Setfeni, které se zaméfovalo na dalsi vzd€lavani, respektive
sebevzdélavani pedagogli okrajové sledovalo také postoje jednotlivych respondentt
k novému, planovanému kariérnimu fadu. I pfesto, ze tento kariérni tad stale teprve
Gekd na schvaleni v parlamentu Ceské republiky a jeho ué¢innost mize zadit, dle
skromnych odhadii vyzkumnika nejdiive od zati roku 2017, je zajimavé, Ze ucitelé se na
tuto radikalni zménu zatim nijak nepfipravuji a zaujimaji pasivni postoj. Hugo k tomuto
tématu dodal: ,, No, ja uz to vidim, ze mé se to netyka. Ale asi by to bylo dobre, protoze
Jinak nema nikdo Sanci néjak ovlivnit, jestli dostane pridano. Samoziejmé jist se musi
a zvlast mladi, potrebuji byt, chtéji se zaridit, potFebuji auto, taky aby se mohli
osamostatnit, a ty penize nastupniho platu jdou nizko. Tak, proste, aby méli moznosti
nejakého toho ristu v kariére. Nebo aby byla motivace.

Hugo je ucitel, ktery ma do diachodu par let, to by mohl byt hlavni diivod, pro¢
zaujima tento postoj, Ze se ho tato zména jiz netykd a neni pro néj tak dilezita. Jak se
k tomuto tématu tedy stavi mlada kolegyné z fad uciteld. Katefina prohlasila: ,, Co vim,
respektive, co nam chodi informace, tak zatim vyckdavame. Nebo nejsem dostatecné
informovana. “

Stredni Skoly jsou statni instituce, které jsou soucasti Skolského systému
a podobné¢ jako v jinych statnich institucich zde plati, Ze nazory na realizované¢ zmény
se projevuji az s urCitym casovym odstupem. Celkové je mozné tuto oblast
charakterizovat urc¢itou setrvacnosti. O tom, ze ucitelé zatim tedy vyCkavaji, nasvédcuje
1 vypoveéd Jana: ,, Mluvilo se o tom, ale zatim jenom nam rekli, o co se zhruba jedna, ale
jako konkrétné jsme zatim nic neresili. Mozna vedeni néco pripravuje, maji néco

nachystaného, ale my zatim ne. “
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10 Doporuceni pro pedagogickou praxi

Na zékladé vysledkt vyzkumného Setfeni byl sestaven seznam doporuceni pro
pedagogickou praxi. Seznam doporuceni je rozdélen do specifickych bloka, které
odpovidaji jednotlivym kategoriim predlozenych v kapitole devaté, vysledky
vyzkumného Setfeni a diskuze. Z divodu, ze povaha kvalitativniho vyzkumu
neumozinuje vytvaret zavéry, které by bylo ndsledné mozné zobectiovat na celou
populaci, jsou doporuceni pro pedagogickou praxi vztazena primarn¢ ke zkoumanému
vzorku. Nicméné 1 pfes tuto nemoznost zobecnéni, l1ze na uvedeny vycet doporuceni
nahlizet jako na zdroj inspirace pro jiné Skoly, které takto mohou vylepS$it konkrétni

oblasti dalsiho vzdé€lavani.

Systém

* Na zdklad¢ potteb vybranych ucitelli by mélo dojit k vytvoteni nového portalu
(platformy), naptiklad v ramci Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, ktery by
sdruzoval veSkeré nabidky vzdélavacich aktivit (od vSech vzdélavacich
instituci), kurzl a Skoleni dal§iho vzd€lavani uciteld, podle konkrétniho oboru
vzdélavani. Tim by se umoznila jednodusi orientace v Siroké nabidce a zaroven
bylo by mozné filtrovat kurzy dalSiho vzdélavani dle osobnich preferenci
kazdého ucitele.

*  Systém by dale mél zajistit podporu piendseni informaci o novych technologiich
ze soukromych firem do stfednich odbornych S$kol. PredevSim v oblasti
strojirenstvi, podpofit odborné staze ucitelt i zakt ve firmach.

* Daéle by mélo dojit k aktivnéjSimu zapojeni Hospodaiské komory do odborného
vzdélavani. Zjistit pozadavky firem na odbornou ptipravu zaka, zprostiedkovat
a zajistit Skoleni wuciteld odbornych predméth 1 praktického vyufovani
s odborniky z primyslovych firem.

«  Podnét pro vyzkum v ramci MSMT CR: zlepsit postaveni uéitelti praktického

vyucovani a jejich platové zarazeni

Bariéry
+ Velkd wvytiZzenost uciteld s nadavazky, suplovani a stdle se rozSifujici
administrativa brani uéitelim v daliim vzd&lavani. ReSenim je zajistit dostatek
kvalifikovanych mladych uciteli, vytvofit legislativni a finanéni podminky

pro podporu studia ucitelii. Studovat ne na tkor snizeného tvazku tj. niz§i mzdy.
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Podpoftit schvaleni piilro¢ni stdze pro uditele a vytvofit podporu specialistim
v oboru.
Vy¢lenit vice finan¢nich prostiedkl na Skoldch na pomicky, materialy k vyuce,

potieby na pokusy a podobng.

Motivace

Pti stanovovani kritérii osobniho ptiplatku uciteli zohlednovat osobni ptistup
ucitele k dalSimu vzdélavani, ocenit skutecnou odbornost uditele a zajem o obor.
Dale ohodnotit kvalitni vyucovaci hodinu s pfinosem do praxe, prubézné
aktualizace uciva a podpofit spolupraci mezi uciteli teorie a praktického
vyucovani, podpofit ucitele pokud ma na starost naptiklad vedeni krouzkd.

Nehodnotit jen pocet Skoleni a pocet certifikatti.

Zdroje

Na MSMT, NUV stanovit garanta - koordinatora odborné literatury pro SS,
sjednotit udebnice SS, zajistit vydani kvalitnich bezchybnych udebnic, nestaéi
jen schvalovaci dolozka, zpracovat ptehledy platnych technickych norem
dle jednotlivych obort vzdélavani a zajistit neustalou aktualizaci.

Podpotit spolupraci vysokych skol (CVUT, VUT, ...) se SS a vytvoiit projekt na
upravu vécné spravnosti a doplnéni odbornych technickych témat ve Wikipedii
Finanén& podpotit Gcast uditeld a 24kl na veletrzich, zatadit ucast do RVP, SVP
MSMT, NUV, Hospodaiska komora - organizace a finanéni podpora $koleni
ucitelii s odborniky z praxe

navrh na povinné Skoleni ucitelii s psychologem: agrese, Sikana, rizikové
a problémové chovani, krizové situace, didaktika vyuky - konkrétni piiklady
hodin, nov¢ didaktické ptistupy.

Spoluprace

Finanéné podpofit meziskolni soutéze odbornych dovednosti a znalosti,

olympiddy odbornosti, umoznit vyménné staze ucitelti a zak mezi Skolami.

Podpora

Finan¢ni prostfedky ve Skole urc¢ené na Skoleni rozdé€lit rovnomérné mezi obory
1 ucitele.
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ZAVER

Diplomova prace Dalsi vzdélavani uciteli — komparace uceni na pracovisti
analyzovala a nasledn¢ popsala proces dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl
ve vybrané stfedni Skole. Prace pfinesla novy vhled do zkoumané problematiky
a zéroven piredlozila n€ktera zajimava zjisténi.

Prace byla rozdé€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. V uvodni ¢asti byl nejprve
teoreticky ukotven klicovy pojem a to proces dal§iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikii. Tento koncept byl zasazen do roviny formalniho, neformalniho
a informalniho uceni. Teoreticka Cast prace se dale zaméfovala na celozivotni uceni,
dal8i vzd€lavani, profesni vzdélavani, organiza¢ni uceni a v neposledni fadé na uceni
provazané s pracovistém.

Empirickd ¢ast prace popisovala realizované vyzkumné Setfeni. V prvni fadé
byla vé€novana pozornost metodologii vyzkumu, ve které byl pfedstaven vyzkumny
zamér a vydefinovana hlavni vyzkumnd otazka. Cilem diplomové prace bylo ziskat
odpovéd’ na otazku: Jak ucitelé vybrané stredni skoly realizuji proces dalsiho
sebevzdélavani v ramci jejich profese a pracoviste?

Tento vyzkumny cil byl naplnén. Na zéklad¢ realizovaného Setfeni byl detailné
popsan proces dalsiho vzdélavani ¢i sebevzdélavani pedagogickych pracovniki, véetné
faktorti, které na tento proces pusobi a ovliviiuji. Dalsi vzdélavani je obecné chapano
jako nastroj, ktery slouzi k neustdlému rozvoji pedagogickych pracovnikii. Nicméné
ucitelé si spravné uvédomuji, ze tento proces musi mit pfesn¢ nadefinovany cil,
stanoven ucel, za jakym je vzdélavani realizovano, a v neposledni fadu ucitelé musi
vstupovat do tohoto procesu se spravnou motivaci. Pokud nejsou tyto kritéria jasné

vymezeny, muze se dalsi vzdélavani stat pouhym ucenim pro uceni.
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PRILOHY

1) Schéma rozhovoru

Jaké znaky a osobni charakteristiky utvari respondenty v procesu dal§iho vzdélavani?

(KDO se uéi?)

TO1: Jaké je vase pracovni zatazeni ve skole?

TO2: Jak dlouho ve skole pracujete?

TO3: Pracujete potad na stejné pozici?

TOA4: Jaka je VaSe naplii prace (obecng)?

TOS5: Mate stanovené postupy a metody prace?

TOG6: Jaky je vas vek?

TO7: Jaké je VaSe dosazené vzdélani?

T08: Existuje souvislost mezi VaSim ptechdzejicim zaméstnanim a soucasnou pozici

ve Skole?

Jaké schopnosti, kompetence a dovednosti jsou skrze sebevzdélavani osvojovany?

(CO se uci?)

TOI1: Co je néplni Vasi prace, jaké konkrétni ¢innosti vykonavate (rozvést)?
TO2: Jak jste se tyto konkrétni Cinnosti naucil?

TO3: M¢l jste vesSkerou ¢innost urc¢enou, nebo jste si ur¢ité ¢innosti doplnil sam?
TO4: Jaké jste absolvoval kurzy?

TOS: Jaké vlastnite certifikaty?

S jakou motivaci vstupuji uitelé do procesu sebevzdélavani? (PROC se uéi?)

TO1: Co vas motivuje k dal§imu vzdélavani / u¢eni? Obecné

TO2: Co vam naopak brani, co vas brzdi? Obecné

TO3: Myslite se, ze si diky uceni zjednodusite praci?

TO4: Mate stanovené, Ze musite absolvovat urcita Skoleni?

TOS: Vnimate proces dal§iho vzdélavani jako moZnost kariérniho riistu?

TO6: Uil jste se néco je kviili sobé&, i kdyz jste védél, Ze tuto védomost déle neuplatnite

ve vyuce?
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Jak probiha proces samotného sebevzdélavani? (JAK se uci?)

TO1: Navstévujete néjaka skoleni?

TO2: Jak probiha dalsi vzdélavani v rdmci vaseho pracovisté / skoly?

TO3: Jak probiha dalsi vzdélavani, dalsi rozvoj mimo oddéleni?

TO4: Utastnite se teambuildingovych akcich? Jaké zkugenosti jste si z nich odnesl?

TOS: Jak probihd komunikace sdélovani informaci na Vasem pracovisti?

Jak vnimaji ucitelé své kolegy z pohledu sebevzdélavani? (OD koho se uéi?)

Varianta 2: V jakych vzajemnych vztazich jsou vzdélavajici ucitel a jeho kolegové?
TO1: Koho vnimate jako vaSeho potenciondlniho vzdélavatele, od koho se dal
vzdélavate / ucite / rozvijite?

TO2: Kdo Vas zaucoval na vykon Vasi profese?

TO3: Jaké vnimate bariéry v procesu uceni?

TO4: Vnimate sebe, v pozici mistra/ucitele jako osobu vzdélavatele?

TOS: Jak piisobite na své kolegy ve smyslu dalSiho vzdélavani / u€eni?

Jaké zdroje ucitelé pti sebevzdélavani vyuzivaji? (KDE cerpaji informace?)

TOI1: Jak vnimate Skoleni z pohledu dal§iho vzdélavani?

TO2: Jak vnimate standarty z pohledu dal$iho vzdélavani?

TO3: Vnimate neformalni komunikaci jako zdroj uceni?

TO4: Jak vnimate zkusenosti (vlastni, ziskanou) z pohledu dalSiho vzdélavani?
TOS: Jak jste tuto zkuSenost ziskal?

TO6: Vnimate své kolegy jako zdroj pro dalsi vzdélavani?

TO8: Sdilite své zkuSenosti s ostatnimi?

TO9: Mate vhodné ptilezitosti pro vzdjemnou interakci s ostatnimi?

TO10: Setkavate se béhem vasi prace s poradami?

TO11: Kolik ¢asu se témto poraddm vénuje?



2) Ukazka rozhovoru

13.1 2017, respondent: Hugo,

M: Dobry den, moje prvni otdzka bude, jestli souhlasite s tim, ze vas budu nahravat?
H: Dobry den, ano souhlasim.

M: Dobre, dékuji. Pfejdeme hned k ivodnim otazkam, jaké je vaSe pozice ve Skole?

H: Pracuji jako ucitel, ucitel odbornych, strojirenskych predméti. A pak mam jesté
funkci, takova Cestna funkce, a to je vedouci vyuky v oboru strojirenstvi tady na skole.

M: Mate porad stejnou pozici, nebo se ta pozice let v pribé¢hu let néjak ménila,
vyvijela?

H: Ne, ne pracuji potfad na stejné pozici. Akorat ten vedouci ucitel, to tady ptibylo, az
pozdé&ji. Tak zhruba pied 6 lety.

M: Jak dlouho ptisobite celkoveé ve Skole na pozici ucitele?
H: Asi 29 let. Uz je to dlouha doba.

M: Jaké bylo vase povolani, nez jste zacal ucit? Byla zde né&jakd souvislost s aktualni
pozici ucitele?

H: Trosku, to jsem délal technika na Vysoké Skole zeméd¢€lské, prvni rocnik Agro
fakulty a d¢lal jsem technika na katedie techniky. Takze to nebylo pfimo ulitelské
povolani.

M: Ale Castecné to mize souviset s vyukou.

H: CasteCné ano, casteCné to souvisi s vyukou. Piipravoval jsem tam pomicky na
méfeni, béhem méfici tlohy.

M: Jaké je vase dosazené vzdélani?
H: Vysokoskolské, obor strojirenstvi.
M: A z pedagogické oblasti?

H: Mam dodélané pedagogické minimum. To jsem si dodélaval potom, kdyz uz jsem
pusobil tady na Skole.

M: Jaky je Vas vek?
H: Témér 60, takze do diichodu to madm zhruba 4 roky.

M: Tak, to jsme zhruba prosli uvodni otazky a nyni piejdeme do dalsi oblasti. Mohl
byste mi popsat tak néjak v kostce vasi naplii prace?



H: No jednak je to vzdélavani a vychova zakii a potom taky sebevzdélavani. Bud se
ucim sam, pracuji na tom sdm, nebo kdyz je potieba, tak absolvuji i n¢jaké to Skoleni.
A v podstaté pak si délam ptipravy na hodinu a pro zdky né&jaké piiklady, piipadné
postup fesSeni ukoll. Pak jim ten postup v horninach vysvétluji, pracuji s nimi. Vzdycky
mam néjaky vzorovy piiklad, ten udélame spolecné a pak jim ddm néco na procviceni,
upevnéni znalosti no a na zavér je z toho zkousim, z té probrané latky.

M: Podle ¢eho vytvarite ptipravy?

H: Podle tematickych blok a ono to souvisi s SVP. My jsme si je tady délali sami, tak
jsme to zpracovavali i vramci toho RVP, tu pfipravu tak, aby odpovidala i tém
tematickym bloktim. Takze jedeme podle takovych blocich da se fict.

M: Vy jste tikal, ze d4 zdkim né¢jaky priklad, projdete to zadani, jak to maji délat.
A potom pracuj sami....

H: Ja jim uré¢im postup, pfipadné vysvétlim varianty a kdyZz néco dostdhne toho
vysledku jinym zptsobem, tak to hodnotim také kladné. A spiS je to dobie, protoze je
vidét, Ze premysli. Ale je to tak, Ze asi 90 % se drZzi toho postupu, kdyz ho
nezapomenou a pochopi ho. A néktefi jsou takovy vic hloubavi, ze vymysli i své
postupy.

M: Ted’ m¢ napadlo, jak probihalo vase zaskolovani, na pozici ucitele, kdyz jste tady
zacinal?

H: Kdyz jsem zacinal? No to bylo to obdobi, Ze se tady praktikoval zpisob, kdy byl
urceny zavadéjici ucitel. J4 jsme mél svého zavadejiciho ucitele, kolega taky ten
semnou zacinal. Takze odbornika, strojafe, ktery jako nam vSechno vysvétlil dal nam
instrukce, dal ndam pomucky, 1 ptipravy teba, vysvétlil ndm co je potieba, takZze na nami
drzel, takovou, cvi¢nou, ochranou ruku.

M: A tahle podpora byla teda béhem vyuky? Nem¢l jste néjaky naslech.

H: Ne, ne. Bylo to spis, ze kdyZ jsme sami potfebovali, tak jsme se ptali. Nebo o taky
piiSel, do té hodiny se podivat. Ale viceméné to byly rady, co se tyce hlavné té ptipravy
a potom toho vlastniho pribéhu vyuky, jakym stylem ucit, co a jak, jak to praktikuje,
tak bychom pochytili ty metody.

M: Takze jestli to chdpu spravng, bylo to spi§ neformalni cestou?

H: Ur¢ité, neformalni. Nikde jsme nic nevykazovalo, prosté pan feditel urcil, vedouciho
ucitele, nebo teda zavadéjiciho uditele, se tomu fikalo a ten s ndmi spolupracoval tésnéji
a byl ndm 1k dispozici.

H: Urcité. Jak zadava cviceni, jak to hodnoti a podobné.

M: A vzal jste si z toho néco do budoucna, co tfeba pouzivate nadale?



H: Urcité. Samozfejme nebylo to jako zavazné, nikdo to po nas nechtél, abychom
presné tak pracovali, ale byl to jakysi navod, aby clovek dostal néjaky nasttel a mohl
zaCit pracovat. Pak si to ¢lovék samoziejmé ptizptisobi podle svych, specifickych
predstav.

M: Jak mate urenou vyuku? Je volba metod teda na Vas?

H: No spi§ je to na mé& Hodnoti se vysledek vzdélavani, jestli ta latka, co byla
stanovena, byla probrana. To, kolik si z toho Z4ci odnesou a jak to umi, to uz je na nich,
to uz my neovlivnime. D¢laji se tady takové ty evaluacni testy, ale to jsou spiSe z téch
vSeobecnych znalosti, nebo z matematiky, ale tady ty odborné¢ piedméty nikdo
nehodnoti. To hodnoti potom az budouci zaméstnavatelé, jestli to Zaci uméji.

M: Absolvoval jste néjaké kurzy dalsiho vzdélavani v priubéhu let?

H: Hodné kurzi. Bylo to naptiklad programovani CNC strojii, CAD systémy, to je
Autocad a Inventor, produkty Autodesk, na to jsem byl na Skoleni. Jezdime na né
prubézné, protoze jsme v Autodesk academia programu. Muzeme, zakliim udé€lovat
certifikaty. Takze jednou za dva roky musime jet minimalné€ na Skoleni téch novéjSich
verzi. To je externi Skoleni, je to pod zastitou VUT. A dalsi Skoleni tieba na 3D
tiskdrnu, 3D skener, kdyz potfidime nové zatizeni, novy stroj, tak se proskolujeme,
jedeme nékam na Skoleni, nebo sem ptijede technik a Skoli nds. Takze na vSechny ty
novinky se musime proskolit, abychom to uméli.

M: Jak vas v téchto aktivitach podporuje vedeni Skoly?

H: Je to podporované, urcité, kdyz jsou penize a uzna, ze je to potieba, tak nas vysle,
zaplati. To neni problém.

M: Ted’ tady mam otazku, jaké mate certifikaty, ono to souvisi s témi kurzy.
H: Vzdycky je néjaky certifikat z téch kurzii. Mam jich docela hodné ve stole.

M: Toto byla oblast vzdélavani v té odborné roving, a co dalsi vzdélavani v té
pedagogické roving?

H: No to jsou spi$ narazové akce. Nékde se nabizi kurzy, ale ja si pod tim ptedstavuju,
Ze mi to nic moc nedd, z hlediska mé praxe. Ale ucastnili jsme se, n¢kolikrat, j4 vam
teda nepovim, jestli to bylo tfikrat, nebo Ctyfikrat. Ale bylo to dvoudenni, spi§ takové
psychologické skoleni. Byl to jeden pan a ten ndm dal docela dost, v tom smyslu, jak se
chovat k zaktim, jak s nimi zachézet, feSit problémy, spi§ z takového psychologického
hlediska. J& uz si nepamatuji ten ndzev, byl to n¢jaky velky projekt. Tak to byla jako
zajimava zaleZitost. Bylo nds tam vice, asi 12 ucitelli a rozhodné nam to néco piineslo.

M: Vzpomene se tfeba na n¢jaky konkrétni ptiklad, co vam doporucili?

H: Jak prosté tesit néjaké krizové situace ve tfide, kdyz se tam vyskytne nékdo, ze je
tfeba Sikanovany nebo tak podobné. Nebo tfeba odhalovani né&jakych pficin, proc se



neuci, pro¢ mu to nejde. Tak se s tim n¢jak vyporadat a pomoc mu taky. Takze hodné
Slo o psychologii toho studenta. Pochopit, zvladnout a abychom mu mohli pomoct.

M: I ptes vase dlouholeté zkuSenosti, mate nékoho na pracovisti, od koho se potad néco
nového ucite? At uz technické véci nebo o pedagogické.

H: No to moc praveé ne. Tady da se fict, ze uz jsem nejstarsi. A tfeba ty CNC stroje, to je
zrovna takova nestastna oblast, protoze na to moc literatury neni. Néco jsem tady pro
své potteby vytvarel, pomoci té zakladni pfirucky a vSechno ostatni uc¢im, tak néjak
z hlavy a nic na to neni. Nejsou na to materidly. A nikdo jiny to tady na Skole ani neuci.
Takze, kdyZ onemocnim, tak je problém.

M: A zeptam se teda z druhé strany, predavate ty zkuSenosti tfeba mladSim ucitelim,
mlad$im koleglim a podobng?

H: No, tam jde o to, ze v podstaté, kdyz Slo o to pfedavani, tak to bylo v tom ptipad¢, ze
by to n¢kdo ucil, nebo mé¢l ucit. M¢li jsme snahy, Ze by se to naucilo vic uditeld, ale
prosté je to takova ndrocna oblast, Ze vSichni néjak, jakoby odpadli. Odstoupili od toho,
ze jako je netlacilo to, ze by byli postaveni pted tu nutnost to ucit. Tim padem, by se do
toho potom pustili vic.

M: To je zajimavé. Jsem si ted’ prestavil, Ze pajdete tieba za néjakou dobu do dichodu,
tak potom nebude vlastné kdo, kdo by to mohl ucit.

H: No, tak néjak to bude. To je dost naro¢na véc. My uz mame asi tak 3 roky inzerat
ruzné, se davaji inzeraty, Ze shanime strojafe se znalosti CADu a CNC programovani
akdyz uz se nékdo pftihlasi, tak mu pan feditel fekne platové podminky, ten se
rozesméje ajde pry¢. Takze, tim to konCi zpravidla. TakZe nemame nikoho a
potiebujeme jednoho ucitele, mame vSichni nad uvazky s tim, Ze tu strojafinu, co se
ty¢e CADu a CNC strojii u¢im ja, takze to n¢jak obsdhnu sdm. Ale jak fikam, vSichni
mame nad uvazky a jeden uclitel by se sem jesté veSel, ale neni boha sehnat ucitele
s odbornosti, takze az pijdu do diichodu, tak mozna nastane ten pravy problém.

M: Tak to by byla dobra varianta, kdyby se nékdo aspon tieba i ¢astecné z ucitel tuhle
oblast naucil.

H: No urcité. Ale, kdyz to vezmete, tak na to neni ani né¢jak cas, na ty ostatni aktivity.
Protoze tim jak mame ty nadavazky, tak vétSinou koncime ve 4 hodiny odpoledne,
¢loveék uz toho ma uplné dost a pak se néco jesté ucte dalSiho. Tam uz na prostoru to
toho moc neni. U¢ime vlastné 24 hodin tydnég, plus do toho né€jaké suplovani. Tieba ted’
chodim $kolit na jinou pobocku, nasi skoly ucitele CADY, dv€ hodiny odpoledne, takze
zase budu mit do 4 hodin vyuku. TakZe téch aktivit je dost. Pak dé&lame tieba n&jakou
vyrobu pro n€koho, tak je problém, ze studentim to moc, nemizeme dat, aby to
dopadlo, aby byla kvalita, takZe zpravidla to délame po praci sami. TakZe prace je az
nad hlavu.

M: Ted tady mam otédzka, ktery s timto tématem souvisi, vnimate néjaké bariéry, které
vam brani v dal§im vzdélavani?



H: Bariéry, jeding ten ¢as. Neni kdy. Uplné bych uvital, jak se o tom ted’ mluvilo, pani
ministryné¢ Valachova tikala, Ze by chtéla, jestli se teda nepletu, vybojovat pro ulitele az
pul ro¢ni narok na aktivity pro vlastni sebevzdélavani, n¢jakou stdz v podniku nebo i
jinde ve svéte. Aby si Cloveék mohl doplnit to vzdélani, aby nemusel jen pofad, ucit a
ucit. Zkratka, aby byl prostor na to, aby se clovék mohl posunout dal. V. mém piipad¢ to
teda uz na ty Ctyfi roky nema moc smysl. To uz doziji, ale urcité by to bylo dobré.

M: Minimaln¢ aspon pro mladé kolegy. Tohle byla bariéra ¢as a my uz jsme to ¢aste¢né
zminili, co tfeba bariéra ty finance?

H: No ty finance, jak jsem ftikal, kdyz vedeni Skoly mé penize, tak da. Zatim jsem
nenarazil na nepochopeni.

M: A myslite, Ze je celkové u Vas ve Skole dost financi?

H: J4 to vidim jako, Ze je potfad nedostatek. Ale hlavné jako v nekterych oblastech, jak
je to ve Skatulkach, to mi vadi. Protoze my tteba, najedou pftijde situace, nevim odkud
se tyto instrukce nebo zpravy berou, ale ptijde zprava, ze si mizeme koupit CNC stroj a
7e musi stat tfeba feknu ¢astku minimalné 1,5 milionu korun, aby to byla investice. No,
tak dobie, sezeneme stroj, provede se vyberove fizeni, koupime, vSechno probéhne. Ale
my si pak uz nemizeme koupit tieba vrtdk do toho, protoZe z provoznich penéz na
provoz uz nejsou penize. NemlzZeme si koupit Stétec na ometdni. TakZe to je to
rozSkatulkovani, Ze se to musi platit, jenom z urcité krabicky. Je to takova nepruznost.
Chtéli jsme pocitaCe, asi 8 let, nebo vic bojujeme, aby ty pocitace se tady obménily,
tady na ucebné. Neslo to, neslo to, neslo to a najednou to jde. Asi je vypsany néjaky
projekt, nebo nevim. Vyskytne se krabicka, kde je ur¢ité mnozstvi penéz a najednou to
jde.

M: Ale tohle je asi zakotveno uz v legislative.

H: Podle m¢ by mé¢la mit ta Skola balik pen¢z a sama si urcit, co potiebuje a ne, aby to
bylo takhle rozSkatulkované. Aby zkratka sama mohla rozhodnout, na co ty finance
potiebuje. Samoziejmé se to zduivodni, zdokladuje.

M: Jste zminil tu ministryni, ted’ mé jest¢ napadlo. Pfipravujete se néjak na nadchazeji
schvaleni nového kariérniho fadu pro ucitele?

H: No, ja uz to vidim, Ze mé& se to netykd. Ale asi by to bylo dobie, protoZe jinak nema
Sanci n¢jak ovlivnit, jestli dostane pfiddno. Samoziejmé jist se musi a zvIast' mladi,
potiebuji byt, chtéji se zatidit, pottebuji auto, taky aby se mohli osamostatnit a ty penize
nastupniho platu jdou nizko. Tak, prosté, aby méli moznosti néjakého toho ristu
v kariéte. Nebo, aby byla motivace.

M: Co motivuje Vas k uceni jeste?

H: No mé motivuje to, Ze m& to bavi. Ta problematika, co u¢im, tak mé€ bavi a pfistihnu
se, ze doma po vecerech do pillnoci néco hleddm a pak si fikd, hergot, vzdyt uZ mam
volno ne ... Je to prosté konicek. No a kdyZ to par zakl v té tfid¢ zajima, tak mé to taky
zahteje u srdicka. Ze n&ktefi jako to cht&ji opravdu délat.



M: Mate i n¢jaké hodné talentované zaky, ktefi by se sami zajimali o tu problematiku?

H: No ted momentalné mam dva, ve ¢tvrtém rocniku. A ty uz maji urcité vybranou
vysokou Skolu, asi pijdou do Brna na VUT a chtéji pokracovat.

M: Dobre, ja se zeptam, jaké jesté jiné zdroje pouzivat k dal$imu vzdélavani, potazmo
uceni?

H: Literatura, jak jsem fikal, néjak moc dostupnd neni. Jediné co jsme dostali k t¢m
strojum néjakou literaturu. Samoziejmé tam to taky neni vSechno v Cesting, tak si to
musi pielozit do ceStiny. No a jinak teda ten internet a jinak nic dalSiho k topu
v podstaté¢ neni. N€kde se najde néco na Skolach, jak byla ta akce digitalni ucebni
materidly, tzv. doomy, tak tam se da taky ledacos najit. I kdyz kolikrat zasnu, co se tam
vyskytlo. A to nejen chyby, ale i Uroven a kvalita obrazki tieba. Ze tam byl tieba od
ruky nacrt, vypadalo to jak podpérny sloup od kazatelny a mél to byt Sroub. To bylo
rozklepanou rukou néco nakresleného. Takze to je zvlastni.

M: Co tieba spoluprace v ramci jinych $kol. Ze byste se setkali tieba s jinymi ugiteli?

H: No to je taky jedna véc, Ze se setkame. Zpravidla teda, pravidelné jak jezdime
na setkani uciteli co uc¢i ty CAD systémy od firmy Autodesk, tak se setkdvame
minimalné jednou ro¢né na Autodesk Academia forum. No a vétSina z nich uci i ty
CNC stroje, tak prosté¢ probereme ty zalezitosti, co a jak délame a pomizeme si
vzajemné, posleme si materidly ptipadné. Tak to je fajn spoluprace. Tyhle ty akce jsou
jako dobra véc. Clovék si tam vybuduje okruh znamych a pak si mailujeme a
spolupracujeme na dalku.

M: TakZze udrzujete ten kontakt dal...

H: Udrzujeme, ty strojafi jsou vSichni vstiicny a vzdycky si pomizeme néjak, pokud
mame ty moznosti.

M: Tohle byla spoluprace se Skolami a co tieba veletrhy, navstévujete je?

H: Na veletrhy jezdime kazdoro¢né€, jezdime tam s jednim ro¢nikem. Diiv jsme tam
jezdili od prvéku az do ¢tvrtdku, ale nakonec na téch veletrzich se toho tolik moc az
nezméni, takZe jsme se rozhodli, ze tam budeme brat vzdycky jenom jednu ttidu. Aby
se stim jednou seznamili a to vlastné staci. Samoziejmé tam také zkontaktujeme
dodavatele nagich strojii, nasich vyukovych systémil. Re§ime tam s nimi problémy, taky
nam v le¢ ¢em pomizou. Jak tam madme vyménit baterku, nebo jak se tady udéla ta cara,
kdyz mizi. Prosté ty problémy tam miizeme vyfeSit taky. TakZe to je taky zdroj
informaci k dalSimu vzdélavani.

M: Napada Vs jesté n€jaky jiny zdroj, ktery vyuZivate?
H: Jesté seminafe, Ze nds zvou tieba firmy. Ted’ jsme byli, je to 14dni na seminafi

od jedné firmy, ktera vyrabi desticky na obrabéni na obrabéci nastroje. Tak jsme byli ve
fabrice, kterou ma v Sezimové usti, tak jsme tam vid€li i ty stroje a technologie, tfeba



jak obrabi nerezovou ocel vysokorychlostné. Takze to je vlastné¢ dalSi zdroj pro
vzdélani.

M: Dobre, dobfe. Jsme se bavili o té motivaci, jak motivuje své zaky?

H: No, jak motivuju Zaky. Ono tam toho moc neni. Cim je mohu motivovat, tim, Ze jim
to snazim, né¢jakym zajimavym zptisobem vysvétlit. Samoziejmée jim feknu, Ze by se tim
mohlo docela dobte zivit, kdyby je to bavilo, protoze firmy shanéji, co by uméli kreslit
v CAD systému, konstruovat, obsluhovat CNC stoje, tvofit NC programy, ze je to
zajima oblast, dobfe placend, takze by mohli své znalosti vyuzit pro obzivu nebo dalsi
studium. A pak samoziejmé také to, ze se snazim, n¢jakym zplisobem jim to ud¢lat
zajimav¢j$i, taky vtom smyslu, Ze si mohou sami né€co vyrobit. Sami si donesou
material a Ze si vyrobi, kdyZ uZ nic zvlastniho, tak Sachovou figurku, prstynek pro
ptitelkyni, nebo tfeba kouli za auto a podobné. Takze tim se to pro né¢ muze stat
atraktivngjSim.

M: Takze praktické, konkrétni priklady. A zeptam se, Vy jste tikal, Ze Vas to bavi, je to
pro Vas konicek a jak to vidite u téch studentii?

H: No u téch studentli, tam pravé se jich najde jenom nékolik, kdyz bych to tak fekl
ve tiidg, Gtyfi, mozna pét, Ze by je to bavilo. Je vidét na nich, Ze jim to jde. Ze zajimaji,
ptaji se, maji tu praci hotovou nejdiiv ze vSech. Té&ch je par. Je tézké u nich
predpoveédét, co by je zajimalo. Pak se tieba objevi studenti, potkdm ho na ulici a tika:
,Pane uciteli, m¢ to tak mrzi, Zze jsem vSechny ty hodiny CAD tak odfldknul. Ja bych to
ted’ potteboval v praci.“ A jestli by mohl piijit na doucovani. J& fikdm, Ze jo, ale nevim
kdy, bych ti to vysvétlil, ale to jsou hodiny a hodiny. Sis prosté nevazil toho, ze tady se
2,5 roku uci§ ty CADY, mas to zadarmo. Na Skoleni nékde od firmy, sice dostanes
papir, certifikat, ale umis otevfit software a nakreslit obdélnik, zakoétovat ho a to je
vSechno. A za tyden to zapomeneS. A zaplati§ za to pét tisic. A to jsou jazyky, a to je
vSechno. Takze, vétSina z nich si toho nevazi.

M: Jsme se bavili, o té spolupraci s kolegy s jinych skol. Je na to dost ¢asu?

H: No ja jasné, Ze oni taky nemaji ¢as. Tak to feSime, kdyz se setkame, nebo narazove si
posleme email, nebo si zavolame, ale tak jako delsi casova spoluprace, ani si myslim, ze
neni potfeba. Ze stadi par vét, par slov, poslat n&jaky material a Ze to jako stihame si
takhle vyménit vSechny nazory nebo postupy, nebo pomicky, zkratka to, co
potiebujeme. I kdyz CElov€k nevi, kdyby bylo vic casu, tak bychom se tifeba vic
domluvili.

M: Vnimate sebevzdélavani jako moznost kariérniho rlstu?

H: U mé to uz nemd smysl, ale urcité to tak je. Aby to ¢loveék dobie ucil, tak to musi
sam umét a néjak se to naucit a védét o tom co nejvic. Ale neni to jenom o tom, védét
toho co nejvic, ale dokéazat to t€ém zakiim vysvétlit a nefikat jim toho tolik. A mit v tom
potadek, mit v tom kostru. Co je dilezitd véc? Tohle, tohle a tohle a potom k tomu
troSku omacky. Ale tu kostru zakladni, aby ji méli ujasnénou, aby v tom méli ur¢itou



strukturu. Takze se snazim strukturované vsechno vykladat, aby to mélo fad a Slo to za
sebou, aby to méli jakysi smysl

M: Se divam, Ze jsme to prosli tak néjak vSechno. Napada Vas jest€¢ néco k tématu
vzdélavani, sebevzdélavani?

H: No, moc nenapada. To, ze je malo materiali k t¢m CNC strojim, to neovlivnim.
Takze to kazdy bobuje sam za sebe a s tim toho moc nenad¢lam.

M: A co tieba se sejit s kolegy z jinych skol a spole¢né vydat néjakou publikaci, nebyla
by to mozZné cesta?

H: Nevim, tfeba mé napadlo na setkani uzivateli toho AutoCADU a Inventoru,
v podstaté vSichni kreslime ty vykresy, modelujeme télesa na téch Skolach a je potieba
zadani pro studenty. A aby je ¢lovek neucil potfad stejné, tak by nebylo jako od véci,
m¢él jsem napad, Ze by se zalozila takova databaze, nékde na internetu, se zaddnimi pro
studenty a vSichni z téch §kol, co tam jezdi, ja nevim dejme tomu je to tficet, Ctyficet
Skol, ze by tam kazdy néco poskytl a vzajemné bychom to sdileli. Ale zajimava véc, Ze
nikdo to nepodpofil.

M: To se divim, jakto?

H: Ja si myslim, ze ma kazdy z nich strach, jak je takova trochu rivalita, kdy si fekne, ja
jsem nejlepsi v tom kresleni, vSechno dodrzuji, ty zasady, Ze by se stalo, ze tieba na té
Skole, se d¢la drsnot povrchu troSicku jinak, nebo zastarale a clov€k ma strach, ze by se
historicky znemoznil. Takze nechce dat ty véci k dispozici. Nevim, jinak mée nic nepada.
Ja jsem rad, kdyz mizu n¢kde na internetu najit, maji na nékterych Skolach sbirky
vetejné, tak sito stahnu a miizu to pouzit, jako zadani pro studenty a aspon je to véc, ze
to zadani neni pak tak zkostnatély, jako kdyz ja to davam potad stejné¢ a mam potad
stejné napady. Uz jedu jako ten kiin s klapkami na ocich. A takhle, kdyz nékdo vymysli
jinou hiidelku, tak feknu aha to je dobry napad, ze bych tam mohl jesté¢ dat tenhle
komponent tieba. Ze by to bylo k dobru véci, ale nikdo to nepodpotil, a tak jako kdyby
trochu hamounili. Nebo ja nevim. J& bych se za to svoje nestyd¢l, jak bych to dal do
placu, kdybych na oplatku od nékoho ziskal zase vyménim zptisobem, takze bychom se
mohli takhle néjak obohatit.

M: Kazdy si drzi to svoje know how.

H: Jsou zkratka ucitelé a obory vyuky, kde si ucitelé nejen Ze neplij¢i pomucky, ale
nedaji si k dispozici ani vyukové pomucky. Kazdy ma ten svlij pfistroj a druhému ho
neplj¢i na méteni, uz vibec pripravy. Ale co se tyce strojafii, tak si myslim, Ze mezi
sebou si pomiizeme vzdycky. Ze si mizeme sdilet viechny ty svoje zadani, napady,
pomtcky. Nevim, jestli je to tim oborem.

M: Ode mé je to vSechno, ja d¢kuji za rozhovor.

H: Prosim, rado se stalo.



