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Hlavn²m c²lem z§vŊreļn® bakal§Śsk® pr§ce je analĨza a srovn§n² stavu dalġ²ho 

vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ ostatn²ch pŚ²mo Ś²zenĨch organizac² (d§le jen OPřO) 

Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy (d§le jen MĠMT).  

Teoretick§ ļ§st je vŊnov§na legislativn²mu zakotven² dalġ²ho vzdŊl§v§n² v tŊchto 

organizac²ch a toto zakotven² je srovn§no s dalġ²m vzdŊl§v§n²m pedagogickĨch 

pracovn²kŢ ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen² v ĻR. 

Dalġ² ļ§st je vŊnov§na analĨze stavu dalġ²ho vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ OPřO 

v konkr®tn²ch organizac²ch (specifika ļinnosti organizace, specifika vzdŊl§v§n² v dan® 

organizaci a tematick® zamŊŚen² dalġ²ho vzdŊl§v§n² odbornĨch pracovn²kŢ).  

Z§vŊreļn§ ļ§st vyplĨv§ z vĨzkumn® ļinnosti, kter§ byla realizov§na formou 

dotazn²kov®ho ġetŚen² v OPřO a reflektuje mimo jin® stav dalġ²ho vzdŊl§v§n² 

pracovn²kŢ a zachycuje aktu§ln² potŚeby v t®to oblasti.   

The main objective of the thesis is to analyze and compare the current state of further 

education of employees of other organization directly managed (OODM from further 

on) by the Ministry of education, youth and physical education (MEYPE from further 

on). 

The theoretical part is dedicated to legislation of further education in these 

organizations and is being compared with further education of pedagogical employees 

of schools and school facilities in the Czech Republic. 

The second part is dedicated to analysis of further education of OODM employees in 

specific organizations (particularities of organizationôs activities, particularities 

of further education in given organizations and topic orientation of further education 

of specialists.)   

The concluding part deals with the questionnaire based research in OODM and it 

reflects among other also current state of further education of employees as well as their 

relevant educational needs.   
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V dneġn² dobŊ, kdy je ve ġkol§ch a ġkolskĨch zaŚ²zen²ch (poļ²naje ġkolami 

mateŚskĨmi a vysokĨmi ġkolami konļe) kladen dŢraz na dalġ² vzdŊl§v§n² 

pedagogickĨch pracovn²kŢ, si nŊkteŚ² z n§s mohou kl§st ot§zky, kter® se tĨkaj² 

dostateļn®ho dalġ²ho vzdŊl§v§n² tŊch, kteŚ² zabezpeļuj² nejen dalġ² vzdŊl§v§n² 

pedagogickĨch pracovn²kŢ, ale tak® napŚ²klad inspektorŢ, pracovn²kŢ, kteŚ² pracuj² jako 

metodici jednotlivĨch vzdŊl§vac²ch oborŢ pro stŚedn² ġkoly atd. 

HovoŚ²me-li o aktu§ln²ch potŚeb§ch dneġn²ho ġkolstv² v kontextu evropsk® politiky, 

v²me, ģe mŊŚen² vĨsledkŢ vzdŊl§v§n² dŊt² a ģ§kŢ prostŚednictv²m kl²ļovĨch kompetenc² 

je jedn²m z nejvĨznamnŊjġ²ch zmŊn ve ġkolstv² za posledn²ch nŊkolik let. V²me tak®, ģe 

po ukonļen² kaģd®ho stupnŊ dan® ġkoly mus² ģ§ci zvl§dat nejenom teoretick® 

vŊdomosti, ale tak® si osvojit dovednosti a n§vyky, kter® potom vyuģij² pŚi sv® praxi 

v zamŊstn§n² ļi pŚi studiu na vyġġ²m stupni ġkoly. Bylo provedeno jiģ nŊkolik vĨzkumŢ, 

kter® sledovaly, zda jsou pedagogov® schopni v obt²ģn®m 21. stolet² reagovat 

na aktu§ln² potŚeby svĨch ģ§kŢ. T®ma dalġ²ho vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ ostatn²ch pŚ²mo 

Ś²zenĨch organizac² Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy (d§le jen MĠMT) 

nebylo dle mĨch zdrojŢ a informac² jeġtŊ nikde analyzov§no, a proto se t²mto t®matem 

bude zabĨvat moje z§vŊreļn§ bakal§Śsk§ pr§ce. 

Hlavn²m c²lem pr§ce je analyzovat a srovnat souļasnĨ stav dalġ²ho vzdŊl§v§n² 

pracovn²kŢ ostatn²ch pŚ²mo Ś²zenĨch organizac² MĠMT. Z pohledu ġkolsk®ho 

managementu a z pohledu veden² ġkoly si mŢģeme kl§st napŚ. tuto ot§zku: Jsou 

pracovn²ci ostatn²ch pŚ²mo Ś²zenĨch organizac² MĠMT, kteŚ² zajiġŠuj² napŚ. inspekļn² 

ļinnost ve ġkol§ch a ġkolskĨch zaŚ²zen²ch, d§le vzdŊl§v§ni? Je jejich dalġ² vzdŊl§v§n² 

natolik kvalitn² a pŚedevġ²m dostateļn® a aktu§ln², aby mohlo reagovat na aktu§ln² 

potŚeby pedagogŢ vġech stupŔŢ ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen²? 

Z pohledu ġkolsk®ho managementu se zamŊŚ²m na srovn§n² moģnost² dalġ²ho 

vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ zejm®na v organizac²ch, kter® jsou ¼zce spjaty s ļinnost² ġkol a 

ġkolskĨch zaŚ²zen², a maj² tedy pŚ²mĨ vliv na jejich dalġ² vĨvoj.  
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VĨzkumnĨ pŚedpoklad jsem formulovala na z§kladŊ vlastn² zkuġenosti se 

zamŊstn§n²m v jedn® z ostatn²ch pŚ²mo Ś²zenĨch organizac² MĠMT.Pracovn²ci OPřO 

MĠMT povaģuj² moģnosti sv®ho dalġ²ho vzdŊl§v§n² za nedostateļn®. 

Dalġ² vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ OPřO MĠMT nen² aģ na vĨjimky speci§lnŊ 

legislativnŊ zakotveno. Vġechny zkouman® organizace se Ś²d² z§konem ļ. 262/2006 

Sb.,
1
 kterĨ v hlavŊ II v Ä 227 uv§d², ģe ĂzamŊstnavatel peļuje o odbornĨ rozvoj 

zamŊstnancŢñ. P®ļe o odbornĨ rozvoj zamŊstnancŢ zahrnuje zejm®na: 

a) zaġkolen² a zauļen²,  

b) odbornou praxi absolventŢ ġkol, 

c) prohlubov§n² kvalifikace, 

d) zvyġov§n² kvalifikace. 

PŚi zpracov§n² t®matu dalġ²ho vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ OPřO v legislativŊ se budu 

nejv²c op²rat o z§kon ļ. 262/2006 Sb., Ä 230, kterĨ bl²ģe specifikuje pr§vŊ tento druh 

vzdŊl§v§n². 

(1) Prohlubov§n²m kvalifikace se rozum² jej² prŢbŊģn® doplŔov§n², kterĨm se nemŊn² 

jej² podstata a kter® umoģŔuje zamŊstnanci vykon§vat sjednan® pr§ce; za prohlubov§n² 

kvalifikace se povaģuje t®ģ jej² udrģov§n² a obnovov§n². 

(2) ZamŊstnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikaci k vĨkonu sjednan® 

pr§ce. ZamŊstnavatel je opr§vnŊn uloģit zamŊstnanci ¼ļast na ġkolen² a studiu, nebo 

jinĨch form§ch pŚ²pravy k prohlouben² jeho kvalifikace, popŚ²padŊ na zamŊstnanci 

poģadovat, aby prohlubov§n² kvalifikace absolvoval i u jin® pr§vnick® nebo fyzick® 

osoby. 

                                                 
1 Z§kon ļ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce 
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(3) Đļast na ġkolen² nebo jinĨch form§ch pŚ²pravy anebo studiu za ¼ļelem 

prohlouben² kvalifikace se povaģuje za vĨkon pr§ce, za kterĨ pŚ²sluġ² zamŊstnanci mzda 

nebo plat. 

(4) N§klady vynaloģen® na prohlubov§n² kvalifikace hrad² zamŊstnavatel. Poģaduje-

li zamŊstnanec, aby mohl absolvovat prohlubov§n² kvalifikace ve finanļnŊ n§roļnŊjġ² 

formŊ, mŢģe se na n§kladech prohlubov§n² kvalifikace pod²let. Ustanoven² odstavce 3 

t²m vġak nen² dotļeno. 

(5) Zvl§ġtn² pŚedpisy upravuj²c² prohlubov§n² kvalifikace nejsou t²mto z§konem 

dotļeny.  

D§le se jedn§ o Ä231, Ä232, Ä233, Ä234 a Ä235 z§kona ļ. 262/2006 Sb., kter® 

upravuj² podm²nky zvĨġen² kvalifikace a kvalifikaļn² dohody. Jedn§ se pŚedevġ²m o 

druh vzdŊl§v§n², kdy si zamŊstnanec s§m zvyġuje kvalifikace; vŊtġinou 

vysokoġkolskĨm studiem. V pŚ²padŊ, ģe zamŊstnanec poģ²v§ urļitĨch vĨhod (napŚ. 

studijn² volno na pŚedn§ġky a na vykon§n² zkouġky, studijn² volno pŚi pŚ²pravŊ na 

z§vŊreļnou zkouġku atd.), je mezi n²m a zamŊstnavatelem podeps§na tzv. kvalifikaļn² 

dohoda. Pr§vŊ vĨġe uveden® paragrafy upravuj² jej² podm²nky a pouģit² v praxi.   

Jak bylo ¼vodem jiģ zm²nŊno, postaven² pedagogickĨch pracovn²kŢ v ĻR 

a pŚedevġ²m povinnosti a pr§va v oblasti dalġ²ho vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ 

(d§le jen DVPP) jsou ponŊkud odliġn® od ostatn²ch zamŊstnancŢ st§tu. Snad s vĨjimkou 

zdravotnick®ho odvŊtv², kde byl jiģ zaveden a funguje tzv. kari®rn² rŢst, kterĨ tak® 

z§vis² mimo jin® na dalġ²m vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ. 

V ĻR se pedagogiļt² pracovn²ci Ś²d² kromŊ jiģ zmiŔovan®ho z§kona ļ. 262/2006 Sb., 

tak® ostatn²mi z§kony a vyhl§ġkami. Mezi nŊ patŚ² pŚedevġ²m z§kon ļ. 563/2004 Sb.,
2
 

o pedagogickĨch pracovn²c²ch a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ. Ten urļuje pŚedevġ²m 

                                                 
2 Z§kon ļ. 563/2004 Sb., o pedagogickĨch pracovn²c²ch a o zmŊnŊ nŊkterĨch z§konŢ 
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stupeŔ dosaģen®ho vzdŊl§v§n², kterĨ je nutnĨ pro vĨkon vġech pedagogickĨch pozic 

a d§le Ä 24 upravuje konkr®tn² podm²nky DVPP: 

(1) Pedagogiļt² pracovn²ci maj² po dobu vĨkonu sv® pedagogick® ļinnosti povinnost 

dalġ²ho vzdŊl§v§n², kterĨm si obnovuj², upevŔuj² a doplŔuj² kvalifikaci. 

(2) Pedagogiļt² pracovn²ci se mohou z¼ļastnit dalġ²ho vzdŊl§v§n², kterĨm si zvyġuj² 

kvalifikaci. ZvĨġen² kvalifikace se podle zvl§ġtn²ho pr§vn²ho pŚedpisu rozum² t®ģ jej² 

z²sk§v§n² nebo rozġiŚov§n². 

(3) ředitel ġkoly organizuje dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ podle pl§nu 

dalġ²ho vzdŊl§v§n², kterĨ stanov² po pŚedchoz²m projedn§n² s pŚ²sluġnĨm odborovĨm 

org§nem. PŚi stanoven² pl§nu dalġ²ho vzdŊl§v§n² je nutno pŚihl²ģet ke studijn²m z§jmŢm 

pedagogick®ho pracovn²ka, potŚeb§m a rozpoļtu ġkoly. 

(4) Dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ se uskuteļŔuje  

a) na vysokĨch ġkol§ch, v zaŚ²zen²ch dalġ²ho vzdŊl§v§n² pedagogickĨch 

pracovn²kŢ a v jinĨch zaŚ²zen²ch (d§le jen ,,vzdŊl§vac² instituceñ) na z§kladŊ 

akreditace udŊlen® ministerstvem, 

b) samostudiem, 

c) dalġ²m vzdŊl§v§n²m zdravotnickĨch pracovn²kŢ podle zvl§ġtn²ho pr§vn²ho 

pŚedpisu v pŚ²padŊ uļitelŢ zdravotnickĨch studijn²ch oborŢ. 

(5) Dokladem o absolvov§n² dalġ²ho vzdŊl§v§n² podle odstavec 4 p²sm. a) je 

osvŊdļen² vydan® vzdŊl§vac² instituc², kter§ dalġ² vzdŊl§v§n² poŚ§d§. 

(6) Ministerstvo stanov² prov§dŊc²m pr§vn²m pŚedpisem druhy a podm²nky dalġ²ho 

vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ a zpŢsob jeho ukonļen². Ministerstvo vnitra 

stanov² prov§dŊc²m pr§vn²m pŚedpisem druhy a podm²nky dalġ²ho vzdŊl§v§n² 

pedagogickĨch pracovn²kŢ a zpŢsob jeho ukonļen² pro pedagogick® pracovn²ky ġkol 

zŚizovanĨch Ministerstvem vnitra. 

(7) K dalġ²mu vzdŊl§v§n² uveden®m v odstavci 4 p²sm. b) pedagogickĨm 

pracovn²kŢm pŚ²sluġ² volno v rozsahu 12 pracovn²ch dnŢ ve ġkoln²m roce, nebr§n²-li 

tomu v§ģn® provozn² dŢvody; dobu ļerp§n² volna urļuje Śeditel ġkoly. Za dobu ļerp§n² 

tohoto volna pŚ²sluġ² n§hrada platu, kter§ se rovn§ vĨġi uġl®ho platu. Trv§-li pracovn² 

pomŊr jen ļ§st ġkoln²ho roku, pŚ²sluġ² za kaģdĨ mŊs²c trv§n² pracovn²ho pomŊru jedna 



10 

 

dvan§ctina volna podle vŊty prvn². PŚi sjedn§n² nebo povolen² kratġ² neģ stanoven® 

tĨdenn² pracovn² doby se ¼mŊrnŊ tomu sn²ģ² rozsah volna podle vŊty prvn². Nevyļerpan® 

volno ļi jeho pomŊrn§ ļ§st bez dalġ²ch n§rokŢ zanik§. 

Vyhl§ġka ļ. 317/2005 Sb.,
3
 o dalġ²m vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ, 

akreditaļn² komisy a kari®rn²m syst®mu pedagogickĨch pracovn²kŢ pak upravuje 

jednotliv® druhy dalġ²ho vzdŊl§v§n². 

Z hlediska srovn§n² n§s ale bude nejv²ce zaj²mat Ä 10 vyhl§ġky ļ. 317/2005 Sb., 

kterĨ upravuje tzv. prŢbŊģn® vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ: 

PrŢbŊģn® vzdŊl§v§n² 

(1) PrŢbŊģn® vzdŊl§v§n² je zamŊŚeno na aktu§ln² teoretick® a praktick® ot§zky 

souvisej²c² s procesem vzdŊl§v§n² a vĨchovy. 

(2) Obsahem prŢbŊģn®ho vzdŊl§v§n² jsou zejm®na nov® poznatky z obecn® 

pedagogiky, pedagogick® a ġkoln² psychologie, teorie vĨchovy, obecn® didaktiky, 

vŊdn²ch, technickĨch a umŊleckĨch oborŢ a jejich oborovĨch didaktik, prevence 

soci§lnŊ patologickĨch jevŢ a bezpeļnosti a ochrany zdrav². PrŢbŊģn® vzdŊl§v§n² mŢģe 

zahrnovat i jazykov® vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ. 

(3) Formy prŢbŊģn®ho vzdŊl§v§n² jsou zejm®na ¼ļast na kurzu a semin§Śi. D®lka 

trv§n² vzdŊl§vac²ho programu prŢbŊģn®ho vzdŊl§v§n² ļin² nejm®nŊ 4 vyuļovac² hodiny. 

(4) Dokladem o absolvov§n² prŢbŊģn®ho vzdŊl§v§n² je osvŊdļen². 

Pro ilustraci a pŚedevġ²m pro srovn§n² dalġ²ho vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ 

a pracovn²kŢ OPřO MĠMT uv§d²m tabulku ļ. 1. 

                                                 
3 Vyhl§ġka ļ. 317/2005 Sb., o dalġ²m vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ, akreditaļn² komisi a 

kari®rn²m syst®mu pedagogickĨch pracovn²kŢ. 

 



11 

 

 

Tabulka 1 Poģadavky na vzdŊl§v§n² nepedagogickĨch pracovn²kŢ (pracovn²kŢ OPřO MĠMT) a 

poģadavky na vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ. 

 

MĠMT je ¼stŚedn²m org§nem st§tn² spr§vy a jeho ļinnost je legislativnŊ zakotvena 

v z§konŊ ļ. 2/1969 Sb.,
4
 kde je  v Ä 7 jeho ļinnost pops§na takto: 

(1) Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy je ¼stŚedn²m org§nem st§tn² spr§vy 

pro pŚedġkoln² zaŚ²zen², ġkolsk§ zaŚ²zen², z§kladn² ġkoly, stŚedn² ġkoly a vysok® ġkoly, 

pro vŊdn² politiku, vĨzkum a vĨvoj, vļetnŊ mezin§rodn² spolupr§ce v t®to oblasti, a pro 

vŊdeck® hodnosti, pro st§tn² p®ļi o dŊti, ml§deģ, tŊlesnou vĨchovu, sport, turistiku 

a sportovn² reprezentaci st§tu. 

                                                 
4 Z§kon ļ. 2/1969 Sb., o zŚ²zen² ministerstev a jinĨch ¼Śedn²ch org§nŢ st§tn² spr§vy Ļesk® 

socialistick® republiky  

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 
htyh

½łƪƻƴ őΦ нснκнллс {ōΦΣ    
Ϡнол tǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ   

kvalifikace,                         
Ϡном ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ

±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭ ŀ 
ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ

½łƪƻƴ őΦ нснκнллс {ōΦΣ    
Ϡнол tǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ 

kvalifikace,                         
Ϡном ½ǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ

½łƪƻƴ őΦ рсоκнллп {ōΦΣ 
ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƝŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ 
ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ омтκнллр {ōΦΣ ƻ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀƪǊŜŘƛǘŀőƴƝ ƪƻƳƛǎƛ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳ 
ǎȅǎǘŞƳǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ

ω{ǘǳŘƛǳƳ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ όϠ2 Studium v oblasti 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘΣ Ϡ3 Studium pedagogiky, Ϡ4 Studium pro asistenty 
pedagoga, Ϡр {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ Ϡ6 
{ǘǳŘƛǳƳ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ

ω{ǘǳŘƛǳƳ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ όϠ7 Studium pro 
ǾŜŘƻǳŎƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ Ϡу {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊƻ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇƻǊŀŘŎŜΣ Ϡ9 
{ǘǳŘƛǳƳ ƪ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ

ω{ǘǳŘƛǳƳ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ όϠмл tǊǻōŠȌƴŞ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύ
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(2) Ministerstvu ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy je podŚ²zena Ļesk§ ġkoln² inspekce. 

D§le je ļinnost Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy zakotvena v z§konŊ                   

ļ. 561/2004 Sb.,
5
 v Ä 169, Ä 170, Ä171. 

Uveden® paragrafy popisuj² pravomoc MĠMT vŢļi ġkol§m a ġkolskĨm zaŚ²zen²m, 

kter® MĠMT zŚizuje (ġkolsk§ zaŚ²zen² pro vĨkon ¼stavn² vĨchovy nebo ochrann® 

vĨchovy a ġkolsk§ zaŚ²zen² pro preventivnŊ vĨchovnou p®ļi, mateŚsk®, z§kladn² 

a stŚedn² ġkoly pro dŊti a ģ§ky um²stŊn® v tŊchto ġkolskĨch zaŚ²zen²ch a zaŚ²zen² pro 

dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ), a vŢļi ġkol§m pro n§rodnostn² menġiny 

a ġkol§m, jejichģ ļinnost je upravena mezin§rodn²mi smlouvami. Ministerstvo z§roveŔ 

zodpov²d§ za stav, koncepci a rozvoj vzdŊl§vac² soustavy v r§mci cel® ĻR. 

V ļele MĠMT stoj² v souļasn® dobŊ ministrynŊ, kter§ Ś²d² jednotliv® n§mŊstky skupin. 

Popis ļinnosti jednotlivĨch skupin a odborŢ je uveden v Organizaļn²m Ś§du MĠMT
6
. 

Organizaļn² struktura MĠMT je rovnŊģ k dispozici na webovĨch str§nk§ch MĠMT.
7
 

MĠMT zŚizuje celkem 17 ostatn²ch pŚ²mo Ś²zenĨch organizac², jejichģ ļinnost je 

vģdy konkr®tnŊ urļena zŚizovac² listinou (vĨjimku tvoŚ² Ļesk§ ġkoln² inspekce).  Ve sv® 

pr§ci jsem se podrobnŊ zamŊŚila na organizace, jejich ļinnost je ¼zce spjata s prac² 

pedagogickĨch pracovn²kŢ ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen². Vybran® n²ģe uveden® organizace 

(celkem 9 organizac², kter® splŔovali mŢj ,,poģadavekñ)  jsem oslovila v listopadu 2009 

s ģ§dost² o umoģnŊn² vĨzkumu v jejich organizaci. Byly to: Ļesk§ ġkoln² inspekce, DŢm 

zahraniļn²ch sluģeb MĠMT, Đstav pro informace ve vzdŊl§v§n², Institut pedagogicko-

psychologick®ho poradenstv² v ĻR, N§rodn² ¼stav odborn®ho vzdŊl§v§n², VĨzkumnĨ 

¼stav pedagogickĨ, N§rodn² institut pro dalġ² vzdŊl§v§n², N§rodn² institut dŊt² a ml§deģe 

MĠMT, Centrum pro zajiġŠov§n² vĨsledkŢ pro vzdŊl§v§n².  Z tŊchto organizac² 

                                                 
5 Z§kon ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² 

(ġkolskĨ z§kon) 

6 Organizaļn² Ś§d Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy; dostupn® z WWW: 

<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/rganizacni_struktura/JP_ORMSMTdodatek35.pdf>. 

7 Organizaļn² struktura Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy; dostupn® z WWW: 

http://www.msmt.cz/uploads/soubory/rganizacni_struktura/OSMSMT_15032010.pdf 
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pŚedbŊģnŊ souhlasilo s proveden²m vĨzkumu 6 organizac² s t²m, ģe 2 organizace 

(VĨzkumnĨ ¼stav pedagogickĨ a N§rodn² institut pro dalġ² vzdŊl§v§n²) ģ§dost odm²tly 

(v souļasn® dobŊ doch§z² v tŊchto organizac²ch k vĨraznĨm organizaļn²m zmŊn§m). 

Institut pedagogicko-psychologick®ho poradenstv² na p²semnou ani telefonickou ģ§dost 

nezareagoval.    

Co se tĨk§ zpŢsobu proveden² vĨzkumu, v prvn² ŚadŊ ġlo o strukturovanĨ rozhovor 

se z§stupcem veden² organizace (Śeditel, personalista, nejļastŊji n§mŊstek Śeditele). 

Z§roveŔ jsem pot® poģ§dala o vyplnŊn² dotazn²kŢ deseti pracovn²ky, kteŚ² pracuj² 

v organizaci na postu odbornĨ pracovn²k. VĨzkum se tedy celkovŊ zamŊŚoval 

na odborn® pracovn²ky a nebyl prim§rnŊ zamŊŚen na dalġ² vzdŊl§v§n² vedouc²ch 

pracovn²kŢ v uvedenĨch organizac²ch.  

ředitelka 

organizace 

Mgr. Olga Hofmannov§ 

C²lov§ skupina pedagogov® a Śeditel® vġech typŢ ġkol a ġkol. zaŚ²zen², 

jejich zŚizovatel®, MĠMT 

WWW str§nky www.csicr.cz 

ZŚizovac² listina NE 

Ped. pracovn²ci NE 

Ļesk§ ġkoln² inspekce (d§le jen ĻĠI) byla zŚ²zena na z§kladŊ z§kona ļ. 561/2004 

Sb.,
8
  (Ä 173, Ä 174, Ä 175, Ä 176), d§le je ļinnost ĻĠI ukotvena ve vyhl§ġce ļ. 17/2005 

Sb.,
9
 ĻĠI je spr§vn² ¼Śad s celost§tn² pŢsobnost², kterĨ je organizaļn² sloģkou st§tu 

a ¼ļetn² jednotkou. V ļele Ļesk® ġkoln² inspekce stoj² ¼stŚedn² ġkoln² inspektor/ka. 

Jmenov§n² a odvol§n² inspektora/ky se Ś²d² sluģebn²m z§konem.  

V r§mci ĻR pŢsob² 14 krajskĨch inspektor§tŢ. KaģdĨ inspektor§t pracuje pod 

veden²m Śeditele inspektor§tŢ pro danĨ kraj.  

                                                 
8 Z§kon ļ. 561/2004 Sb., o pŚedġkoln²m, z§kladn²m, stŚedn²m, vyġġ²m odborn®m a jin®m vzdŊl§v§n² 

(ġkolskĨ z§kon) 

9 Vyhl§ġka ļ. 17/2005 Sb., o podrobnŊjġ²ch podm²nk§ch organizace Ļesk® ġkoln² inspekce a vĨkonu 

inspekļn² ļinnosti 

http://www.csicr.cz/
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VzdŊl§v§n² pracovn²kŢ ĻĠI se d§le Ś²d² Usnesen²m v1§dy ĻR ļ. 1542
10

 z 30. 

listopadu 2005, kde jsou bl²ģe specifikov§ny pŚedevġ²m formy a ļasov§ dotace 

vzdŊl§v§n².  

Rozhovor jsem vedla s Mgr. Barborou Pol²vkovou, vedouc² oddŊlen² vzdŊl§v§n² ĻĠI. 

Podle jej²ch slov  doch§z² v souļasn® dobŊ k definov§n² a nastavov§n² vzdŊl§vac²ch 

obsahŢ, jejichģ dosaģen² bude pro inspektory povinn®, volitelnŊ povinn® ļi voliteln®. 

Dosaģen² urļit® ¼rovnŊ v tŊchto obsaz²ch vzdŊl§v§n² bude vĨchodiskem pro kari®rn² 

rŢst zamŊstnancŢ ĻĠI. Prioritou v oblasti dalġ²ho vzdŊl§v§n² je v souļasn® dobŊ 

certifikace dalġ²ho vzdŊl§v§n². 

a) Jak tvoŚ²te nab²dku dalġ²ho vzdŊl§v§n² (d§le jen DV) pro Vaġe pracovn²ky? 

V souļasn® dobŊ doch§z² k nastaven² nov®ho syst®mu dalġ²ho vzdŊl§v§n² naġich 

pracovn²kŢ. Budu-li hovoŚit o dalġ²m vzdŊl§v§n² naġich pracovn²kŢ, budu mluvit 

pŚedevġ²m o vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ ¼stŚedn²ho inspektor§tu v Praze a inspektorŢ ze 

vġech krajŢ. SpoleļnŊ s tĨmem nastavujeme novou koncepci vzdŊl§v§n², jehoģ souļ§st² 

je kari®rn² rŢst se zamŊŚen²m na motivaci pracovn²kŢ k dalġ²mu vzdŊl§v§n². 

b) Kter§ t®mata (zamŊŚen²) DV pŚevl§daj²? 

¶ rozvoj profesn²ch dovednost² inspektorŢ 

¶ lektorsk® dovednosti 

¶ prevence syndromu vyhoŚen² 

¶ jazykov® vzdŊl§v§n² 

c) Podporujete DV v oblasti ciz²ch jazykŢ? 

Vedouc² pracovn² ĻĠI maj² pŚedepsanĨ stupeŔ jazykov®ho vzdŊl§n². Dalġ² 

vzdŊl§v§n² prob²h§ v r§mci pracovn² doby a pracovn²ci jsou povinni vykon§vat 

jazykov® zkouġky. 

                                                 
10 Usnesen² vl§dy ĻR ļ. 1542 z roku 2005  
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d) Jak zajiġŠujete DV pracovn²kŢ (extern² firma, extern² lektoŚi, vlastn² 

zdrojeé)? 

Vyuģ²v§me jak extern²ch lektorŢ, tak lektory z vlastn²ch Śad. D§le vyuģ²v§me 

nab²dky Institutu st§tn² spr§vy. 

e) MŢģete odhadnout, kolik kurzŢ DV jste v letoġn²m roce uspoŚ§dali? JakĨ je 

prŢmŊr DV na 1 pracovn²ka? 

V r§mci DV prob²haj² akce, kter® poŚ§daj² jednotliv® inspektor§ty (tŊch je celkem 

14). Pak prob²h§ nutn® aktualizaļn² ġkolen² pro zamŊstnance ĻĠI (veden² ĻĠI, krajġt² 

koordin§toŚi rŢznĨch t®mat, hlavn² metodici, ļlenov® ŚeġitelskĨch skupin (tŊch je cca 

10), inspektoŚi dle stupŔŢ vzdŊl§v§n²é) a pak existuje ġkolen², kter® je urļeno vġem 

a je dobrovoln®. Nesm²me tak® pominout DV, kter® je naġim zamŊstnancŢm hrazeno, 

avġak provozuj² je rŢzn® vzdŊl§vac² instituceéTŊģko se pak poļ²t§ poļet akc² DV 

na pracovn²ka. KaģdĨ mŊs²c se konaj² minim§lnŊ 2-3 vzdŊl§vac² akce, v exponovanĨch 

mŊs²c²ch prob²h§ ġkolen² t®mŊŚ kaģdĨ den v mŊs²ci (minulĨ rok to byly mŊs²ce leden, 

ļerven, srpen a z§Ś², ļ§steļnŊ i listopad a prosinec).  

f) JakĨm zpŢsobem nab²z²te DV? (pravideln§ nab²dka pro vġechny, vĨbŊr pro 

jednotliv® pracovn²ky dle t®matu odbornostié) 

Vġichni pracovn²ci maj² moģnost vĨbŊru semin§ŚŢ, kterĨ je uveden na intranetu ĻĠI. 

V souļasn® dobŊ je vysok§ popt§vka po kurzu syndromu vyhoŚen², kterĨ je v nab²dce 

1x mŊs²ļnŊ a zamŊstnanci jej vyuģ²vaj² dle potŚeby.  Popt§vka je po kurzech, kter® 

dod§vaj² informace a uļ² dovednosti, kter® inspektoŚi a ostatn² zamŊstnanci ĻĠI 

potŚebuj² - vģdy typick® pro odbornost ļi obor, j²mģ se danĨ zamŊstnanec ĻĠI zabĨv§.  

g)  Vytv§Ś²te osobn² pl§n DV pro pracovn²ky? A pokud ano, tak jaké? 

Ano, vytv§Ś²me osobn² pl§n pro pracovn²ky, kterĨ obsahuje povinn® a nepovinn® 

kurzy.  

h) JakĨm zpŢsobem hodnot² pracovn²ci DV (jednotliv® kurzy, İ roļn² 

hodnocen²)? 

Dotazn²kem po kaģd®m semin§Śi a celkovĨm zhodnocen²m a informacemi ve 

vĨroļn² zpr§vŊ. 

ch) Je podle V§s DV vaġich pracovn²kŢ dostateļn®? 
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Pracujeme na tom, aby bylo st§le lepġ² a lepġ². 

i) Co omezuje DV vaġich pracovn²kŢ? 

Finanļn² moģnosti, velikost organizace a jej² struktura, a hlavnŊ ļast§ neochota 

zamŊstnancŢ ĻĠI se vzdŊl§vat. 

Obr§zek 1 - ZamŊŚen² DV pracovn²kŢ ĻĠI 2009 (N = 10)11 

 

 

Obr§zek 2 - N§vrhy na DV ze strany pracovn²kŢ ĻĠI pro rok 2010 (N = 10)                                                                              

 

                                                 
11 Odpov²dalo 10 zamŊstnancŢ z uveden® organizace. KaģdĨ z nich uvedl v²ce neģ jedno ġkolen², kter® 

absolvoval nebo by mŊl v roce 2010 z§jem absolvovat ï obr§zek 2. 
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ředitel organizace RNDr. Pavla Zieleniecov§, CSc. 

C²lov§ skupina pedagogov® a Śeditel® ġkol a ġkolskĨch zaŚ²zen², kraje, 

MĠMT, ġirok§ odborn§ veŚejnost, 

WWW str§nky www.uiv.cz 

ZŚizovac² listina ANO 

Ped. pracovn²ci NE 

Đstav pro informace ve vzdŊl§v§n² (d§le jen ĐIV) je pŚ²spŊvkovou organizac² pŚ²mo 

Ś²zenou MĠMT. Jeho ļinnost je zakotvena ve zŚizovac² listinŊ (posledn² ¼prava k 31. 

12. 2010). ĐIV je Ś²zeno prostŚednictv²m n§mŊstka ministra urļen®ho ministrem, nebo 

pŚ²mo ministrem. V ļele stoj² Śeditel/Śeditelka. 

Ļinnost ĐIV je specifikov§na v ļl§nku 2 ve ZmŊnŊ zŚizovac² listiny Đstavu pro 

informace ve vzdŊl§v§n². 

Bl²ģe je ļinnost specifikov§na ve VĨroļn² zpr§vŊ Đstavu pro informace ve 

vzdŊl§v§n² za rok 2008
12

: 

ĐIV naplŔuje ve sv® ļinnosti funkci statistickou a statisticko-evidenļn²; informaļn² 

a knihovnickou; vĨzkumnou a analytickou; organizaļn² a koordinaļn². Vytv§Ś² 

a uskuteļŔuje koncepce statistick®ho syst®mu a rozv²j² funkļnost syst®mu v existuj²c²m 

informaļn²m prostŚed². Z²sk§v§ a zpracov§v§ statistick® informace, spravuje a rozv²j² 

centr§ln² datovou a informaļn² z§kladnu. Vede evidenci registrŢ a dalġ²ch datab§z² 

a ļinnost², podporuje veden² evidenc², registrŢ a obdobnĨch datab§z² org§ny st§tn² 

a veŚejn® spr§vy, zajiġŠuje kompatibilitu informaļn²ho syst®mu s ohledem na prim§rn² 

zdroje dat statistick®ho syst®mu a centr§ln² datovou a informaļn² z§kladnu. Vytv§Ś² 

a implementuje prostŚedky a n§stroje standardizace informaļn²ho prostŚed² a metodicky 

vede organizace v oblasti vŊcn® pŢsobnosti MĠMT. Koordinuje mezin§rodn² spolupr§ci 

v oblasti statistickĨch a obdobnĨch informac² a zastupuje Ļeskou republiku na z§kladŊ 

povŊŚen² MĠMT v mezin§rodn²ch organizac²ch a projektech. 

ĐIV se pod²l² na vytv§Śen² a rozvoji komplexn²ho informaļn²ho prostŚed² v oblasti 

pŢsobnosti MĠMT a dalġ²ch org§nŢ st§tn² a veŚejn® spr§vy; metodicky koordinuje 

                                                 
12 Profil ļinnosti ĐIV. In VĨroļn² zpr§va Đstavu pro informace ve vzdŊl§v§n² 2008. Praha : Đstav pro 

informace ve vzdŊl§v§n², 2009 [cit. 2010-03-28]. Dostupn® z WWW: 

<http://www.uiv.cz/clanek/107/1026>. 

http://www.uiv.cz/


18 

 

ļinnost jinĨch organizac² ļi org§nŢ st§tn² a veŚejn® spr§vy. ZpŚ²stupŔuje informace 

zŚizovateli a jinĨm org§nŢm st§tn² a veŚejn® spr§vy, jinĨm organizac²m a veŚejnosti 

i mezin§rodn²m a zahraniļn²m organizac²m. Z²sk§v§ a zpracov§v§ informace 

z mimoŚ§dnĨch ġetŚen² a vĨzkumŢ, organizuje ġetŚen² a ¼ļastn² se na tuzemskĨch 

i mezin§rodn²ch ġetŚen²ch a vĨzkumech organizovanĨch jinĨmi subjekty. Pod²l² se na 

rozvoji a implementaci informaļn²ch a komunikaļn²ch technologi² v resortu ġkolstv². 

Đļastn² se vytv§Śen² evaluaļn²ho informaļn²ho prostŚed² vzdŊl§vac² soustavy. Poskytuje 

a rozv²j² veŚejn® informaļn² a knihovnick® sluģby. 

ĐIV prov§d² analĨzy statistickĨch dat a informac² pro potŚeby MĠMT. PŚipravuje a 

realizuje tuzemsk® i mezin§rodn² vĨzkumn® projekty, analyzuje vĨsledky vĨzkumnĨch 

projektŢ a dalġ²ch informaļn²ch zdrojŢ a zpracov§v§ vĨstupy dle zad§n² a potŚeb 

MĠMT. Koordinuje pŚ²pravu a zpracov§n² informaļn²ch a analytickĨch dokumentŢ dle 

zad§n² zŚizovatele. Pod²l² se na koncepļn² a strategick® ļinnosti MĠMT. 

VzdŊl§v§n² odbornĨch pracovn²kŢ ĐIV nen² nijak speci§lnŊ legislativnŊ ukotveno. 

ř²d² se pravidly, kter® jsem uvedla v kapitole 3.2. Rozhovor jsem vedla s pan² ZdeŔkou 

M§chovou, person§ln² referentkou ĐIV. 

Podle jej²ch slov se odborn² pracovn²ci ĐIV dŊl² na ļtyŚi z§kladn² skupiny, jejichģ 

potŚeby v oblasti dalġ²ho vzdŊl§v§n² jsou odliġn®. Jsou to pracovn²ci pro oblast 

statistick®ho zpracov§v§n² dat, knihovn²ci (N§rodn² pedagogick§ knihovna 

Komensk®ho), pracovn²ci mezin§rodn²ho vĨzkumu a pracovn²ci nakladatelstv² Tauris. 

V ĐIV pracuje 85% vysokoġkolsky vzdŊlanĨch pracovn²kŢ. V ĐIV nen² v souļasn® 

dobŊ zpracov§na ģ§dn§ koncepce pro dalġ² vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ. 

 a) Jak tvoŚ²te nab²dku dalġ²ho vzdŊl§v§n² (d§le jen DV) pro Vaġe pracovn²ky? 

Nab²dka je tvoŚena dle aktu§ln²ch potŚeb. HromadnŊ nab²z²me vzdŊl§v§n² se 

zamŊŚen²m na IT. 

b) Kter§ t®mata (zamŊŚen²) DV pŚevl§daj²? 

¶ IT vzdŊl§v§n² 

¶ jazykov® vzdŊl§v§n² (mimo person§ln² oddŊlen², pŚes vedouc² oddŊlen²) 
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¶ ostatn² odborn§ ġkolen² pŚes personalistku ï nelze specifikovat vzhledem 

k zamŊŚen² pracovn²kŢ  

c) Podporujete DV v oblasti ciz²ch jazykŢ? 

Ano, v t®to oblasti jsou vzdŊl§v§ni pracovn²ci, kteŚ² pracuj² na mezin§rodn²ch 

projektech, a tak® pracovn²ci na vyġġ²ch pozic²ch (vedouc² oddŊlen²).  

d) Jak zajiġŠujete DV pracovn²kŢ (extern² firma, extern² lektoŚi, vlastn² 

zdrojeé)? 

Oblast IT si zajiġŠujeme sami (3 pracovn²ci maj² mimo jin® tuto ļinnost v n§plni 

pr§ce), odborn§ ġkolen² pak navġtŊvuj² naġi pracovn²ci podle potŚeb.  

e) MŢģete odhadnout, kolik kurzŢ DV jste v letoġn²m roce uspoŚ§dali? JakĨ je 

prŢmŊr DV na 1 pracovn²ka? 

MŢģeme odhadnout, ģe v loŔsk®m roce bylo proġkoleno okolo 70 pracovn²kŢ 

v oblasti IT v ġesti druz²ch ġkolen². 

f) JakĨm zpŢsobem nab²z²te DV? (pravideln§ nab²dka pro vġechny, vĨbŊr pro 

jednotliv® pracovn²ky dle t®matu odbornostié) 

ZpŢsob nab²zen² nen² specifikov§n, ale snahou je podpoŚit co nejv²ce kurzŢ v oblasti 

DV. 

g) Vytv§Ś²te osobn² pl§n DV pro pracovn²ky. A pokud ano, tak jaké? 

Nevytv§Ś²me. 

h) JakĨm zpŢsobem hodnot² pracovn²ci DV (jednotliv® kurzy, İ roļn² 

hodnocen²)? 

V r§mci zpr§v z jednotlivĨch ¼tvarŢ na pravidelnĨch porad§ch veden² ĐIV. 

ch) Je podle V§s DV vaġich pracovn²kŢ dostateļn®?  

Ano, domn²v§m se, ģe je dostateļn®. 

i) Co omezuje DV vaġich pracovn²kŢ? 

Ļ§steļnŊ finance. 
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Obr§zek 3 - ZamŊŚen² DV pracovn²kŢ ĐIV 2009, (N = 10)13 

 
 

Obr§zek 4 - N§vrhy na DV ze strany pracovn²kŢ ĐIV pro rok 2010 (N = 10)  

 

     

 

  

                                                 
13 Odpov²dalo 10 zamŊstnancŢ z uveden® organizace, kaģdĨ z nich uvedl v²ce neģ jedno ġkolen², kter® 

absolvoval nebo by mŊl v roce 2010 z§jem absolvovat ï obr§zek 4. 
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ředitel organizace Mgr. JiŚ² Veverka                     

C²lov§ skupina Śeditel® a pedagogov® ġkolskĨch zaŚ²zen² pro z§jmov® 

vzdŊl§v§n², pracovn²ci NNO pracuj²c² s dŊtmi a ml., krajsk® 

¼Śadyé 

WWW str§nky www.nidm.cz 

ZŚizovac² listina ANO 

Ped. pracovn²ci NE 

N§rodn² institut dŊt² a ml§deģe MĠMT (d§le jen NIDM) je ¼ļelovĨm odbornĨm 

zaŚ²zen²m Ministerstva ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy v oblasti st§tn² podpory a 

ochrany ml§deģe. 

Vzhledem k tomu, ģe v NIDM pracuji, zm²n²m tak® historickĨ vĨvoj t®to organizace.  

NIDM vznikl slouļen²m tŚ² ostatn²ch pŚ²mo Ś²zenĨch organizac² MĠMT. Jednou 

z uvedenĨch organizac² byl Institut dŊt² a ml§deģe (IDM), kterĨ s²dlil v Praze a 

zabezpeļoval pŚedevġ²m metodickou a koncepļn² ļinnost pro zaŚ²zen², kde se realizuje 

z§jmov® vzdŊl§v§n² (stŚediska voln®ho ļasu, ġkoln² druģiny a ġkoln² kluby). Dalġ² 

OPřO ï Institut z§jmov®ho vzdŊl§v§n² - s²dlil v HoŚovic²ch a zabĨval se pŚedevġ²m 

dalġ²m vzdŊl§v§n²m pro pracovn²ky stŚedisek voln®ho ļasu. Posledn² organizace - 

StŚedisko vzdŊl§v§n², informac² a sluģeb MĠMT (SVIS) v Prachatic²ch  - se vŊnovala 

dalġ²mu vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ ġkoln²ch druģin a ġkoln²ch klubŢ. 

Ned²lnou souļ§st² odborn® ļinnosti t®to organizace bylo tak® StŚedisko ekologick® 

vĨchovy DŚ²patka. V roce 2005 byly vġechny uveden® organizace slouļeny a k 1. 7. 

2005 (na z§kladŊ nov® zŚizovac² listiny) vznikla nov§ organizace. PozdŊji doġlo 

k pŚejmenov§n² naN§rodn² institut dŊt² a ml§deģe s odlouļenĨmi pracoviġti 

v Prachatic²ch a v HoŚovic²ch. V roce 2008 pak odlouļen® pracoviġtŊ v Prachatic²ch 

zaniklo. Dnes jsou c²lovou skupinou pŚedevġ²m pracovn²ci stŚedisek voln®ho ļasu, 

ġkoln²ch druģin, ġkoln²ch klubŢ a nest§tn²ch neziskovĨch organizac² pracuj²c²ch s dŊtmi 

a ml§deģ². 

http://www.nidm.cz/


22 

 

Hlavn² ļinnost je pŚesnŊ stanovena ve zŚizovac² listinŊ NIDM z roku 2005, pro vŊtġ² 

aktu§lnost jsem ale vybrala popis ļinnosti z VĨroļn² zpr§vy NIDM z roku 2008
14

: 

¶ komplexn² metodick§ podpora subjektŢ pŢsob²c²ch v oblasti neform§ln²ho 

vzdŊl§v§n² dŊt² a ml§deģe,  

¶ vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ ġkolskĨch zaŚ²zen² pro z§jmov® 

vzdŊl§v§n², 

¶ odborn§ pŚ²prava pracovn²kŢ s dŊtmi a ml§deģ² a pracovn²kŢ veŚejn® spr§vy 

pro oblast problematiky dŊt² a ml§deģe, 

¶ vĨzkum v oblasti voln®ho ļasu dŊt² a ml§deģe, spolupr§ce pŚi tvorbŊ 

koncepļn²ch materi§lŢ a pr§vn²ch pŚedpisŢ pro oblast z§jmov®ho vzdŊl§v§n² 

a pr§ce s dŊtmi a ml§deģ² ve voln®m ļase a poskytov§n² informac² z tŊchto 

oblast², 

¶ podpora pr§ce s talentovanĨmi dŊtmi a ml§deģ², vļetnŊ poradensk® 

a konzultaļn² ļinnosti, 

¶ oblast pr§ce s informacemi pro ml§deģ, jejich sbŊr, tŚ²dŊn² a distribuce, a to 

s ohledem na vytvoŚen² N§rodn²ho informaļn²ho centra pro ml§deģ a pod²l na 

ļinnosti v mezin§rodn²ch organizac²ch, 

¶ implementace evropskĨch programŢ v oblasti z§jmov®ho vzdŊl§v§n² 

a v oblasti voln®ho ļasu dŊt² a ml§deģe, zejm®na programu Ml§deģ v akci 

a rozvoj zahraniļn² spolupr§ce. 

V roce 2009 pŚibyla k hlavn² ļinnosti NIDM realizace Individu§ln²ho projektu 

n§rodn²ho Kl²ļe pro ģivot. PŚ²jemcem projektu je MĠMT (za odbornou ļ§st zodpov²d§ 

Odbor pro ml§deģ). NIDM pln² roli realiz§tora. V roce 2010 by mŊl do ļinnosti NIDM 

patŚit tak® novŊ pŚipravovanĨ projekt pro nadanou ml§deģ ,,Perunñ.  

Vzhledem k tomu, ģe NIDM  realizuje dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ 

v oblasti z§jmov®ho vzdŊl§v§n², r§da bych jeġtŊ z pohledu ġkolsk®ho managementu 

                                                 
14 Popis ļinnosti NIDM. In VĨroļn² zpr§va NIDM za rok 2008. Praha: N§rodn² institut dŊt² a ml§deģe, 

2009 [cit. 2010-03-28]. Dostupn® z WWW: <http://userfiles.nidm.cz/file/o-nidm/vyrocni-zprava-nidm-

za-rok-2008.pdf>. 
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zdŢraznila ļinnost OddŊlen² neform§ln²ho vzdŊl§v§n², jehoģ pracovn²ci pŚich§zej² do 

¼zk®ho kontaktu s pedagogy, snaģ² se reagovat na jejich aktu§ln² potŚeby v oblasti 

dalġ²ho vzdŊl§v§n² a mnohdy jsou tak® lektory nŊkterĨch vzdŊl§vac²ch aktivit. 

Velk§ vŊtġina vzdŊl§v§n² je v roce 2010 realizov§na v r§mci projektu Kl²ļe pro ģivot
15

 

(d§le jen KPĢ). Ļ§st je realizov§na v r§mci ,,kmenov® ļinnostiñ:  

¶ Funkļn² studium ï se v r§mci projektu KPĢ zamŊŚuje na pŚ²pravu vyġġ²ho a 

stŚedn²ho managementu SVĻ, ĠK, ĠD a NNO. C²lem studia je osvojen² 

z§kladn²ch manaģerskĨch kompetenc² a dovednost², z§kladn² orientace 

v marketingu, v oblasti pr§vn², ekonomick® a vn²m§n² odliġnost² pedagogiky 

a psychologie v oblasti z§jmov®ho vzdŊl§v§n². 

¶ Studium pedagogiky voln®ho ļasu ï studium pedagogiky je v r§mci projektu 

KPĢ urļeno vġem pedagogickĨm pracovn²kŢm ġkolskĨch zaŚ²zen² pro 

z§jmov® vzdŊl§v§n² bez potŚebn®ho pedagogick®ho vzdŊl§n². C²lem studia je 

z²sk§n² z§kladn²ch znalost² v oboru pedagogiky a psychologie a z²sk§n² 

z§kladn²ch praktickĨch dovednost² pŚi realizaci vĨchovnŊ vzdŊl§vac²ho 

procesu. NovŊ je pro z§jemce pŚipravena tak® e-learningov§ podoba studia. 

¶ PrŢbŊģn® vzdŊl§v§n² ï se realizuje v r§mci projektu KPĢ i kmenov® ļinnosti 

a pln² funkci inovaļn², rozġiŚuj²c² a specializaļn². Jedn§ se o nab²dkovou 

paletu tvŢrļ²ch d²len, kurzŢ a semin§ŚŢ, kter® jsou nab²zeny po celĨ rok. 

C²lem je trvalĨ rozvoj pracovn²ka v odbornĨch oblastech ļinnosti, 

poskytov§n² informac² o novĨch form§ch a metod§ch pr§ce, z²sk§n² 

praktickĨch dovednost² pŚi vyuģ²v§n² osobnostn² a soci§ln² vĨchovy, 

proģitkov® pedagogiky apod. V r§mci prŢbŊģn®ho vzdŊl§v§n² se v roce 2010 

uskuteļŔuje tak® vzdŊl§v§n² pro odbornou veŚejnost v oblasti prŢŚezovĨch 

t®mat. 

VzdŊl§v§n² odbornĨch pracovn²kŢ NIDM nen² nijak speci§lnŊ legislativnŊ ukotveno, 

Ś²d² se pravidly, kter® jsem uvedla v kapitole 3.2.

Rozhovor jsem vedla s pan² M§riou Hornou, personalistkou NIDM.  

VzdŊl§v§n² pracovn²kŢ je vĨraznŊ ovlivnŊno pŚedevġ²m rŢznorodĨch sloģen²m 

                                                 
15 Kl²ļe pro ģivot [online]. 2009 [cit. 2010-03-28]. 2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ +ÌþéÅ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔ Dostupn® z 

WWW: <www.kliceprozivot.cz>. DoplnŊno vlastn²mi pozn§mkami na z§kladŊ zkuġenost². 
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odbornĨch pracovn²kŢ (vĨzkumn² pracovn²ci, pracovn²ci zahraniļn²ho oddŊlen², 

pracovn²ci syst®mu vzdŊl§v§n², pracovn²ci zajiġŠuj²c² soutŊģeé). V organizaci nen² 

zat²m vytvoŚena koncepce dalġ²ho vzdŊl§v§n² pracovn²kŢ. V souļasn® dobŊ se 

pracovn²ci z¼ļastŔuj² kurzŢ dle aktu§ln²ch potŚeb v r§mci sv®ho oboru ï vģdy po 

dohodŊ s vedouc²m oddŊlen². Jednou z vĨhod je tak® moģnost zapojen² do vzdŊl§v§n², 

kter® pŚipravuje OddŊlen² neform§ln²ho vzdŊl§v§n² pro pedagogy SVĻ, ĠD a ĠK. Naġi 

pracovn²ci vyuģ²vaj² pŚedevġ²m funkļn²ho studia (vedouc² oddŊlen²) nebo vzdŊl§v§n² 

v oblasti IT, prezentaļn²ch dovednost² apod.  

a) Jak tvoŚ²te nab²dku dalġ²ho vzdŊl§v§n² (d§le jen DV) pro Vaġe pracovn²ky? 

Nab²dka reaguje na potŚeby organizace i jednotlivĨch zamŊstnancŢ. PravidelnŊ se 

uskuteļŔuj² ġkolen² v oblasti BOZP a referenļn² zkouġky ŚidiļŢ a ġkolen² v oblasti IT 

(pŚedevġ²m syst®my, d§le pak PowerPoint a Outlook), kter§ jsou urļena vġem 

zamŊstnancŢm. PŚedevġ²m pro vedouc² pracovn²ky jsou urļena ġkolen² v oblasti ġkolsk® 

legislativy a pracovn²ho pr§va.  Odborn§ ġkolen² si zajiġŠuj² zamŊstnanci samostatnŊ a 

neŚeġ² se prostŚednictv²m person§ln²ho oddŊlen². 

b) Kter§ t®mata (zamŊŚen²) DV pŚevl§daj²? 

¶ IT vzdŊl§v§n² 

¶ soft skills (umŊn² prezentovat, facilitace) 

c) Podporujete DV v oblasti ciz²ch jazykŢ? 

Ne. 

d) Jak zajiġŠujete DV pracovn²kŢ (extern² firma, extern² lektoŚi, vlastn² 

zdrojeé)? 

VzdŊl§v§n² v oblasti syst®mŢ (syst®m doch§zky, hromadn® ¼loģiġtŊ dat atd.) zajiġŠuj² 

naġi IT pracovn²ci, odborn§ ġkolen² zajiġŠuj² pŚedevġ²m extern² lektoŚi.  

e) MŢģete odhadnout, kolik kurzŢ DV jste v letoġn²m roce uspoŚ§dali? JakĨ je 

prŢmŊr DV na 1 pracovn²ka? 

Nemohu. 
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f) JakĨm zpŢsobem nab²z²te DV? (pravideln§ nab²dka pro vġechny, vĨbŊr pro 

jednotliv® pracovn²ky dle t®matu odbornostié) 

NŊkter® kurzy jsou nab²zeny pravidelnŊ (IT) a vġem pracovn²kŢm, odborn§ ġkolen² 

dle zamŊŚen² jsou pak nab²zena prostŚednictv²m vedouc²ch oddŊlen². 

g) Vytv§Ś²te osobn² pl§n DV pro pracovn²ky? A pokud ano, tak jaké? 

Nevytv§Ś²me. 

h) JakĨm zpŢsobem hodnot² pracovn²ci DV (jednotliv® kurzy, İ roļn² 

hodnocen²)? 

V r§mci cestovn² zpr§vy, v r§mci hodnot²c²ho pohovoru s vedouc²m oddŊlen². 

ch) Je podle V§s DV vaġich pracovn²kŢ dostateļn®?  

Nen², poģadavky by mŊly vzej²t pŚedevġ²m od vedouc²ch pracovn²kŢ. 

i) Co omezuje DV vaġich pracovn²kŢ? 

Ve velk® m²Śe finance a ļasov§ zanepr§zdnŊnost pracovn²kŢ. 

 

Obr§zek 5 - ZamŊŚen² DV pracovn²kŢ NIDM 2009, (N = 10)16 

 

                                                 
16 Odpov²dalo 10 zamŊstnancŢ z uveden® organizace. KaģdĨ z nich uvedl v²ce neģ jedno ġkolen², kter® 

absolvoval nebo by mŊl v roce 2010 z§jem absolvovat ï obr§zek 6. 
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Obr§zek 6 - N§vrhy na DV ze strany pracovn²kŢ NIDM pro rok 2010 (N = 10) 
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ředitel organizace RNDr. Miroslav Proch§zka, CSc. 

C²lov§ skupina pedagogov® a Śeditel® stŚedn² odbornĨch uļiliġŠ, stŚedn²ch 

odbornĨch ġkol a vyġġ²ch odbornĨch ġkol, jejich 

zŚizovatel®, MĠMT 

WWW str§nky www.nuov.cz 

ZŚizovac² listina ANO 

Ped. pracovn²ci NE 

N§rodn² ¼stav odborn®ho vzdŊl§v§n² (d§le jen NĐOV) je ostatn² pŚ²mo Ś²zenou 

organizac² MĠMT a pod²l² se na zpracov§n² koncepce pro dalġ² rozvoj odborn®ho 

vzdŊl§v§n². 

 NĐOV
17

 je otevŚenĨm zdrojem informac² o vġech oborech vzdŊl§n², stŚedn²ch i 

vyġġ²ch odbornĨch ġkol§ch i o jejich absolventech. To vġe zpŚ²stupŔuje v tiġtŊn® formŊ i 

na internetu pro ġirok® spektrum z§jemcŢ z Śad veŚejnosti, pro org§ny veŚejn® spr§vy, 

zamŊstnavatele a mnoh® dalġ² organizace. NĐOV je tak® vģdy pŚipraven poradit ģ§kŢm 

i rodiļŢm pŚi vĨbŊru ġkoly a oboru a pom§h§ uļitelŢm, kteŚ² ģ§kŢm rad² ve ġkol§ch. 

K nejvĨznamnŊjġ²m c²lŢm NĐOV patŚ² tak® podpora celoģivotn²ho vzdŊl§v§n².  

NĐOV z§roveŔ pŚipravuje analĨzy, kter® se zabĨvaj² skladbou a ¼rovn² odbornĨch 

ġkol a ¼spŊġnost² jejich absolventŢ na trhu pr§ce ļi v dalġ²m studiu. ZjiġŠuje tak®, jak® 

zmŊny v odborn®m vzdŊl§v§n² jsou potŚebn® vzhledem k rychl®mu vĨvoji ve spoleļnosti, 

ekonomice i technologii a tyto zmŊny pom§h§ zav§dŊt do praxe. Proto zde vznikaj² ve 

spolupr§ci se ġkolami i zamŊstnavateli nov® vzdŊl§vac² programy, kter® maj² pŚispŊt 

k modernizaci odborn®ho ġkolstv².  

Proto se tak® N§rodn² ¼stav odborn®ho vzdŊl§v§n² pod²l² na cel® ŚadŊ projektŢ, 

na nŊģ pŚisp²v§ Evropsk§ unie a d²ky nimģ mohou rychleji prob²hat potŚebn® zmŊny 

v uļebn²ch i maturitn²ch oborech, ale tak® v celoģivotn²m vzdŊl§v§n² a uzn§v§n² jeho 

vĨsledkŢ. N§rodn² ¼stav odborn®ho vzdŊl§v§n² je partnerem zahraniļn²ch instituc² 

zabĨvaj²c²ch se odbornĨm vzdŊl§v§n²m, a to jak na ¼rovni bilater§ln² spolupr§ce, tak 

nadn§rodn². 

                                                 
17 N§rodn² ¼stav odborn®ho vzdŊl§v§n² [online]. 2009 [cit. 2010-03-28]. O n§s. Dostupn® z WWW: 

<http://www.nuov.cz/o-nas>. 

http://www.nuov.cz/
http://www.nuov.cz/vzdelavani-a-trh-prace
http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
http://www.nuov.cz/projekty
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Ļinnosti ¼stavu smŊŚuj²c² k naplŔov§n² jeho posl§n² a dosahov§n² vytyļenĨch c²lŢ lze 

rozdŊlit do nŊkolika ucelenĨch oblast².
18

  

Vytv§Śen² koncepce a strategie rozvoje odborn®ho vzdŊl§v§n² ï ¼stav se systematicky 

zabĨv§ koncepc² poļ§teļn²ho i dalġ²ho odborn®ho vzdŊl§v§n² v ĻR, s vyuģit²m vĨsledkŢ 

vĨzkumu zpracov§v§ koncepļn² dokumenty, navrhuje strategii dalġ²ho rozvoje 

odborn®ho vzdŊl§v§n² a pod²l² se na jej²m prosazov§n² a praktick®m naplŔov§n². To vġe 

v kontextu celoģivotn²ho uļen² a na z§kladŊ prŢbŊģn®ho monitorov§n² a analĨz syst®mu 

odborn®ho vzdŊl§v§n² a srovn§v§n² s vĨvojem a koncepty odborn®ho vzdŊl§v§n² ve 

vyspŊlĨch zem²ch (zejm®na z EU a OECD). V tomto r§mci povaģuje za podstatn§ 

zejm®na n§sleduj²c² t®mata: 

¶ C²le a obsah odborn®ho vzdŊl§v§n² (kurikulum a kurikul§rn² politika)  

¶ Tvorba a prŢbŊģn® naplŔov§n² N§rodn² soustavy kvalifikac²  

¶ Kvalita odborn®ho vzdŊl§v§n²  

¶ Struktura a prostupnost vzdŊl§vac²ch cest  

¶ ZajiġtŊn² rovn®ho pŚ²stupu ke vzdŊl§v§n² a odborn® pŚ²pravŊ, zejm®na pro 

jedince ohroģen® soci§ln² exkluz²  

¶ Institucion§ln² struktura odborn®ho vzdŊl§v§n²  

¶ Vztah odborn®ho a vġeobecn®ho vzdŊl§v§n² a vztah odborn®ho a terci§rn²ho 

vzdŊl§v§n²  

¶ Ukonļov§n² studia a certifikace, vļ. uzn§v§n² vĨsledkŢ neform§ln²ho 

vzdŊl§v§n² a inform§ln²ho uļen²  

¶ Monitorov§n² a evaluace syst®mu odborn®ho vzdŊl§v§n².  

Tvorba, prŢbŊģn§ inovace a posuzov§n² kurikul§rn²ch dokumentŢ ï ¼stav ve 

spolupr§ci se ġkolami a dalġ²mi partnery zpracov§v§, posuzuje a prŢbŊģnŊ inovuje 

kurikul§rn² dokumenty (st§tn² program vzdŊl§v§n², r§mcov® vzdŊl§vac² programy).  

Podpora implementace kurikul§rn²ch dokumentŢ  

                                                 
18 N§rodn² ¼stav odborn®ho vzdŊl§v§n² [online]. 2009 [cit. 2010-03-28]. Ļinnost ¼stavu. Dostupn® z 

WWW: <http://www.nuov.cz/hlavni-cile>. 

http://www.nuov.cz/narodni-soustava-kvalifikaci
http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
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¶ Metodick§ podpora a poradenstv² ï ¼stav poskytuje metodickou podporu  

ġkol§m pŚi tvorbŊ a inovaci jejich vzdŊl§vac²ch programŢ, zejm®na na 

z§kladŊ r§mcovĨch vzdŊl§vac²ch programŢ.  

¶ Dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ (DVPP) ï ¼stav se systematicky 

pod²l² na koordinaci, metodick® a obsahov® pŚ²pravŊ a ve specifickĨch 

pŚ²padech i na realizaci DVPP, pŚedevġ²m uļitelŢ odbornĨch ġkol. Z§kladn²m 

obsahovĨm vymezen²m ¼ļasti ¼stavu na DVPP je pŚ²prava pedagogickĨch 

pracovn²kŢ odbornĨch ġkol na projektov§n² a realizaci vzdŊl§vac²ho procesu. 

Z§kladn² obsahov® zamŊŚen² ļinnosti ¼stavu v oblasti DVPP souvis² jednak 

s pŚ²pravou pedagogickĨch pracovn²kŢ odbornĨch ġkol na tvorbu a realizaci 

ġkoln²ho kurikula, jednak s pŚ²pravou pedagogickĨch pracovn²kŢ na 

poskytov§n² dalġ²ho vzdŊl§v§n², vļetnŊ uzn§v§n² vĨsledkŢ neform§ln²ho 

vzdŊl§v§n² a inform§ln²ho uļen².  

Koordinace sf®ry vzdŊl§v§n² a trhu pr§ce  

¶ Sledov§n² potŚeb trhu pr§ce ï ¼stav zejm®na sleduje vĨvoj ekonomiky, vĨvoj 

technologi² a novĨch kvalifikaļn²ch poģadavkŢ profes² s dopady na odborn® 

vzdŊl§v§n² a prov§d² analĨzy vĨvoje zamŊstnanosti vļ. sledov§n² trendŢ a 

srovn§v§n² s vĨvojem v EU.  

¶ Monitorov§n² a evaluace situace absolventŢ odborn®ho vzdŊl§v§n² na trhu 

pr§ce, zejm®na z hlediska jejich zamŊstnatelnosti ï ¼stav systematicky sleduje 

a vyhodnocuje uplatnŊn² absolventŢ ġkol na trhu pr§ce vļetnŊ stavu a vĨvoje 

jejich nezamŊstnanosti, analyzuje pŚ²ļiny tohoto vĨvoje, sleduje 

a vyhodnocuje trendy ve struktur§ch zamŊstnanosti, zpracov§v§ progn·zy 

budouc²ho vĨvoje a navrhuje opatŚen² ze strany ġkolsk® sf®ry, kter§ mohou 

napomoci zlepġen²  pŚechodu absolventŢ ġkol na trh pr§ce.  

¶ Poskytov§n² informac² o uzn§v§n² odbornĨch kvalifikac² (o reguluj²c²ch 

pr§vn²ch pŚedpisech, uzn§vac²ch org§nech, n§leģitostech ģ§dost² apod.) 

v souladu se smŊrnic² 92/51/EHS ï ¼stav pŢsob² jako expertn² m²sto pro 

uzn§vac² org§ny pŚi srovn§v§n² vzdŊl§n² dosaģen®ho v zahraniļ² se 

vzdŊl§n²m v ĻR.  

http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
http://www.nuov.cz/vzdelavani-a-trh-prace
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¶ Koordinace krajskĨch aktivit ï ¼stav rozv²j² spolupr§ci s org§ny krajsk® 

¼rovnŊ a pod²l² se na vytv§Śen² expertn²ho, poradensk®ho a informaļn²ho 

servisu pro krajskou ¼roveŔ.      

Kari®rov® poradenstv²  

¶ Koncept syst®mu kari®rov®ho poradenstv² ve ġkolstv² ï ¼stav se ve spolupr§ci 

s dalġ²mi partnery a ve vazbŊ na existuj²c² poradenskĨ syst®m ve sf®Śe 

pŢsobnosti MPSV pod²l² na tvorbŊ koncepce integrovan®ho syst®mu 

kari®rov®ho poradenstv².  

¶ Metodick§ a vzdŊl§vac² podpora, kter§ smŊŚuje pŚedevġ²m k zaļleŔov§n² 

tematiky ĂĐvodu do svŊta pr§ceñ do vzdŊl§vac²ch programŢ stŚedn²ch ġkol a 

tak® k posilov§n² ¼lohy vĨchovnĨch poradcŢ v oblasti kari®rov®ho 

poradenstv².  

¶ Informaļn² podpora ï Informaļn² syst®m o uplatnŊn² absolventŢ na trhu 

pr§ce, kterĨ ¼stav buduje ve spolupr§ci s dalġ²mi partnery (ĐIV, MPSV) a 

pravidelnŊ zprostŚedkov§v§ vĨstupy tohoto syst®mu vġem relevantn²m 

uģivatelŢm.  

¶ Poradensk® aktivity smŊrem k veŚejnosti ï v r§mci ¼stavu pŢsob² Centrum 

kari®rov®ho poradenstv² poskytuj²c² individu§ln² poradensk® sluģby 

z§jemcŢm o studium na stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol§ch, jejich 

rodiļŢm a z§jemcŢm o dalġ² vzdŊl§v§n² na stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch 

ġkol§ch. Đstav pravidelnŊ informuje veŚejnost (zejm®na z§jemce o studium a 

jejich rodiļe) o studijn² nab²dce stŚedn²ch a vyġġ²ch odbornĨch ġkol 

prostŚednictv²m speci§ln²ch publikac² (Kam na ġkolu), informac² v m®di²ch a 

na svĨch internetovĨch str§nk§ch.  

¶ Dalġ² vzdŊl§v§n² pro vĨchovn® ï kari®rov® poradce ¼stav realizuje distanļn² 

formou pomoc² e-learningovĨch metod.  

PŚ²prava a realizace projektŢ na podporu hospod§Śsk® a soci§ln² soudrģnosti, 

zejm®na z prostŚedkŢ ESF ï Đstav ve spolupr§ci zejm®na s MĠMT, MPSV a dalġ²mi 

org§ny veŚejn® spr§vy vytv§Ś² prostor a podporuje ¼ļast subjektŢ z resortu ġkolstv² 

v rŢznĨch typech projektŢ z oblasti rozvoje lidskĨch zdrojŢ a celoģivotn²ho uļen² v ĻR.  

http://www.nuov.cz/centrum-karieroveho-poradenstvi
http://www.infoabsolvent.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/
http://www.nuov.cz/centrum-karieroveho-poradenstvi
http://www.nuov.cz/centrum-karieroveho-poradenstvi
http://www.nuov.cz/projekty
http://www.nuov.cz/projekty
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Mezin§rodn² spolupr§ce   

¶ V r§mci ¼stavu pracuje N§rodn² centrum EUROPASS, kter® pln² ¼koly 

spojen® s uplatŔov§n²m tohoto n§stroje pro transparentnost odbornĨch 

kvalifikac² v r§mci spolupr§ce ļlenskĨch zem² EU.  

¶ Đstav je (v roli nositele i partnera) Śeġitelem mezin§rodn²ch projektŢ v r§mci 

programŢ EU (napŚ. program Leonardo da Vinci) a ¼ļastn² se Śeġen² dalġ²ch 

mezin§rodn²ch projektŢ.  

¶ Đstav spolupracuje s partnerskĨmi institucemi v zahraniļ² s obdobnĨm 

zamŊŚen²m. SoustavnŊ rovnŊģ monitoruje ļinnost OECD v pŚedmŊtn® oblasti.  

Jin® aktivity ï ¼stav organizuje a prov§d² vzdŊl§vac², zkuġebn² a certifikaļn² ļinnost 

zejm®na v oblasti grafickĨch discipl²n a pouģ²v§n² informaļn²ch technologi², vļ. aktivit 

bĨval®ho St§tn²ho tŊsnopisn®ho ¼stavu.  

VzdŊl§v§n² odbornĨch pracovn²kŢ  NĐOV nen² nijak speci§lnŊ legislativnŊ 

ukotveno, Ś²d² se pravidly, kter® jsem uvedla v kapitole 3.2 .Rozhovor jsem vedla 

s panem Ing. JiŚ²m Janeļkem, n§mŊstkem ekonomick® sekce NĐOV. 

KaģdoroļnŊ na zaļ§tku kalend§Śn²ho roku prob²haj² v organizaci hodnot²c² 

rozhovory (zamŊstnanec x vedouc²). Souļ§st² hodnot²c²ho rozhovoru je tak® reflexe DV, 

kter® probŊhlo v minul®m roce, a hovoŚ² se o poģadavc²ch na rok dalġ². DV v naġ² 

organizaci nen² prim§rnŊ zamŊŚeno na zvyġov§n² odbornosti v dan®m t®matu, ale jde 

pŚedevġ²m o vzdŊl§v§n² v oblasti manaģersk®, projektov®. Đstav jako takovĨ m§ za c²l 

podporovat kurikul§rn² reformu stŚedn²ho ġkolstv² (stŚedn² odborn§ uļiliġtŊ, stŚedn² 

odborn® ġkoly a vyġġ² odborn® ġkoly). Po ukonļen² tvorby vġech r§mcovĨch 

vzdŊl§vac²ch programŢ budou naġi pracovn²ci nab²zet tak® metodickou podporu pŚi 

tvorbŊ jednotlivĨch ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch programŢ (coģ se uģ v nŊkterĨch pŚ²padech 

dŊje). V neposledn² ŚadŊ se naġi pracovn²ci pod²lej² na podpoŚe N§rodn² soustavy 

kvalifikac² a N§rodn² soustavy povol§n². 

a) Jak tvoŚ²te nab²dku dalġ²ho vzdŊl§v§n² (d§le jen DV) pro Vaġe pracovn²ky? 

http://www.nuov.cz/mezinarodni-spoluprace
http://www.nuov.cz/narodni-centrum-europass
http://www.nuov.cz/seznam-projektu
http://www.nuov.cz/statni-tesnopisny-ustav
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Nab²dku tvoŚ²me na z§kladŊ poģadavkŢ pracovn²kŢ, kter® vzejdou z rozhovoru mezi 

vedouc²m pracovn²kem a zamŊstnancem. Personalistka pot® tyto poģadavky sumarizuje 

a vede v patrnosti.  

b) Kter§ t®mata (zamŊŚen²) DV pŚevl§daj²? 

¶ IT  

¶ prezentaļn² dovednosti 

¶ management 

¶ jazykov® vzdŊl§v§n² 

¶ individu§ln² pŚedn§ġky a studium, samostudium v r§mci odborn® knihovny 

NĐOV 

c) Podporujete DV v oblasti ciz²ch jazykŢ? 

Ano, nab²dka plat² pro vġechny zamŊstnance, v souļasn® dobŊ bŊģ² 2 ¼rovnŊ 

anglick®ho jazyka. 

d) Jak zajiġŠujete DV pracovn²kŢ (extern² firma, extern² lektoŚi, vlastn² 

zdrojeé)? 

Z vlastn²ch zdrojŢ zajiġŠujeme semin§Śe na MS Office ï z§kladn² a stŚedn² ¼roveŔ, 

pokroļilejġ² ¼rovnŊ zajiġŠujeme externŊ. Ostatn² semin§Śe externŊ a pokud se najde v²ce 

z§jemcŢ o jedno ġkolen², je semin§Ś uspoŚ§d§n pŚ²mo v organizaci. Semin§Śe maj²c² 

pedagogick® zamŊŚen² se snaģ²me zajiġŠovat z vlastn²ch zdrojŢ. 

e) MŢģete odhadnout, kolik kurzŢ DV jste v letoġn²m roce uspoŚ§dali? JakĨ je 

prŢmŊr DV na 1 pracovn²ka? 

To nelze Ś²ct. V letoġn²m roce bylo nejv²ce pracovn²kŢ proġkoleno v oblasti IT 

(program Excel). 

f) JakĨm zpŢsobem nab²z²te DV? (pravideln§ nab²dka pro vġechny, vĨbŊr pro 

jednotliv® pracovn²ky dle t®matu odbornostié) 

Na z§kladŊ hodnot²c²ch rozhovorŢ, vzdŊl§v§n² zajiġŠuje person§ln² oddŊlen². 

g) Vytv§Ś²te osobn² pl§n DV pro pracovn²ky. A pokud ano, tak jaké? 

Osobn² pl§ny nezpracov§v§me, potŚeby vych§zej² z rozhovorŢ na zaļ§tku roku. 
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h) JakĨm zpŢsobem hodnot² pracovn²ci DV (jednotliv® kurzy, İ roļn² 

hodnocen²)? 

Nehodnot² se. 

ch) Je podle V§s DV vaġich pracovn²kŢ dostateļn®? 

Snaģ²me se vyhovŊt vġem poģadavkŢm. Co se tĨk§ novŊ pŚ²choz²ch zamŊstnancŢ, 

pokud jde o absolventy VĠ, nepotŚebuj² takovou podporu napŚ. v oblasti IT ļi jazykŢ. 

Starġ² kolegov® vġak zase mohou nab²dnout pŚedevġ²m zkuġenosti. 

i) Co omezuje DV vaġich pracovn²kŢ? 

DV naġich pracovn²kŢ nen² vĨraznŊ ovlivnŊno finanļn² str§nkou, sp²ġe pracovn²kŢm 

chyb² ļas na dalġ² vzdŊl§v§n² (tedy podle jejich slov). 

 
Obr§zek 7 - ZamŊŚen² DV pracovn²kŢ NĐOV 2009, (N = 10)19 

 

 

Obr§zek 8 - N§vrhy na DV ze strany pracovn²kŢ NĐOV pro rok 2010 (N = 10) 

 

                                                 
19 Odpov²dalo 10 zamŊstnancŢ z uveden® organizace. KaģdĨ z nich uvedl v²ce neģ jedno ġkolen², kter® 

absolvoval nebo by mŊl v roce 2010 z§jem absolvovat ï obr§zek 8. 
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