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Resumé

HI avo2mem z8vRhRre|n® bakal §Ssk® prsgce je
vzdnDl §vgn: pracovn2kT ostatn2ch pS2mo S
Mi ni sterstva gkolkcspobvy, (ml§§eéedena MGMIT) v

Teoretick8 | 8st j e VvIDma&v 8dnaal gl? ehgit Y zduttlld vanv?
organiaad»dm f7aekostrvoedneBgd®m svzdhDI 8v8&n2zm pe
pracoglkdélk Ta gkol §RT ch zaS2zen?2 v

Dal g2 | &8st je vhDnovgna anallze stavu ¢
vkonkr ®r gaoh zafkdIcihsi(as pecgani zace, dsapneRci f i |

organi zaci a tematick® zamhRSen2 dal g2ho vz

Z8vNDrelng§ | &szkuwmnm TiiEnnost i, kotmeu § by |
dotazn2kov®BRF Ogrea SleaRt uj e taund anlog 2 jhion ®v zsl N1 ¢
pracoan2&dhycuj e ak®@tuo§ lonb?l apsottiSeby v

Summary

The main objective of the thesis is to analyze and compare the current state of further
education of employees of other organization directly managed (OODM fromrfurthe
on) by the Ministry of education, youth and physical education (MEYPE from further

on).

The theoretical part is dedicated to legislation of further education in these
organizations and is being compared with further education of pedagogical employees

of schools and schoolddities in the Czech Republic.

The second part is dedicated to analysis of further education of OODM employees in
speci fic organi zations (particul aites ti es
of further education in given orgezations and topic onmgation of further education

of specialists.)

The concluding part deals with the questionnaire based resea@®DiM and it
reflects among other also current state of further education of employees as well as their

relevant edudasonal needs.
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Uvod

Vdnegn? kdy pbvé@dgk®Sdh gkol skichlf palafkajéeami

mat e Ss k¥ s o kd mi g k)o | &rhiad & nlde[r az na dal
pedagogicklchki pndea&€esS2nkoflbou k|l §st ot §zky,
dostatel n®ho dal g2 ho vzdD|l 8§8v8n? t Dc h, k t
pedagogicklch pradawdnikBpekltortTak®rmap¥nk
met odici jednotlivich vzdRl §vac2ch obor T ¢

HovoS82imeo aktu§ln2ch potkShex@oh ops&d®n pod i
v2me, ¢ge mNRSen2? visledkT wrz &khNI2gwvw&n 2c hd Ikto2mp:
j e jedej2vn ZznamnNj g2vcech zzamipno svl ee difkerobski@Nk o | i
po ukon| en? kagd®ho stupniD dan® gkoly n
vDdomosti, ale tak® si osvojitpSioveW®opt a
vzamRstngn2 Vigp5m s tBudiou pgrkoovieydeno ji g nih
kter® sl edoswvwal ypedada gowt® ga®mopnli. vstol et
naakt u§l n2 pot $®mp sal ghR hg&8kEdNI §pBr2mopr ac
S2zenlTch organi zacrmal §Mianjiesxl eorvdl §cvheo viy& o(l MGWT
nebyl o dbdeamliohor mac?2 jegaNpmniokde sanadlyn o
bude zablTvat moje z8vhRDreln§8 bakal §Ssk§ pr ¢

Cil préce

HIl avn2m c2| enm owra8c ea jsr owmalty soul asnl S
pracowrm2tkfpn®2cnhio S2zenlch oZmpedadiedaic?2 g kMG M
managementu agohl|l edu veden? gkoly si :nddogeme Kk

pr accbosnt2at n2ch p$2amo z&<2e MGV j, dpkSB..ejS2 n a1ip e k |
| innost ve gkol §chd 8l eg kvozl dskkIT §cwh§ mzicaPS 2 z&In@ 2c h
natolik kvalitn2 a pSedevg?2m dpasatka tue|l me®
pot Seby pedagogT vgech stupRT gkol a gkol ¢
Zpohl edu gkol sk®hpa mkBSray ema n 30 Dtee Szl gno
vzdDIlI 8v8n2 pracogarikI&keceyy @®nadu nhoce 2sgjka
gkol skTcha maSepSmdidw na jejich dal g2 vivoj



Formulace vyzkumného pfedpokladu

Vi zkumnT pSedpoklad jsem formulovala n
zamhDst n&nl?2m®tvat n2ch pS2mo S$2 Pemkwihk n@RIgA NI
MGMT povagsutjiz smo@mo dalmedcos tvaztddd| & §n2 1z a

1. Teoreticka Cast

1.1 Legislativni zakotven{ dal$iho vzdélavani pracovnikt OPRO

MSMT

Dalg2zdhnl v & d\OPF IOT MGnVETn 2 a g mkrya swvddejcii §1 n
| egi sl ati vnhD nyakoktoweman.® Wwgegcani zace se §2
Sblkterhil avn 11 v AamDBteagap?el ugje o odbol
zamhDs finam®&I|Te o odbornl rozvoj zamRDstnancT

a)zagkolen2z a zaul en2z,

b) obornou praxi absolvent T gkol ,
Cc) prohu b ov 8n?2 kvalifikace,
dzvygovsgn?2 kvalifikace.

PSi zpnt®mayr &in2dal g2ho vzdndVisevging| laptlui avelb vaneé
nejop xaza&kon | . 262/ 2006 Sb. , A 230, kterl
vzdDl| 8§vgn2.

() Prohlubov8§ndmukivaljefPkpcdb®dgn® dopl Ro\
jej? podstata a kter® umogRuje zamRDstnanc
kvalifikacejsg2padagoy&€nt®g obnovovsgnz.

(2) Za mhNs¢ je povieen prohlubovasi svoji kvalifikaci kv Toknu sj ednan

pr 8ce. ZamhDstnavat el je opr8vnhNn ulogit z
jinTch form$amhpB8upeavyyjkho kvalifikace,
pogadovat, alkwapré6hkabev &mxs ol voval ck®u | |
osoby.

'Zg&kon | . 262/2006 Sb., z8kon2k prS8ce



©)] bl ast na gkol en? nebo jinTch form§c
prohl oubengde kpavadgujkeacza vIikon pr8ce, za Kk

nebo plat.

4) HWE8kI vynal ogen®&vmd idri khalcieb chr &@mgld d wjaenD s
[ zamDstnanec, aby nmrnhhbhl abisbhadaoevae pProhhn
for mn, mTge se na n8kladekcat probtaboveén?2

t2vgak nen2 dot]| eno.

(5) Zvl§gtn2 pSedpisy uprmejugédw?2t Ppmtodi|l B b
dot|l eny.

D§lIsee | eAPFl,o0 A232, A233,| 22/2086 Sh.k tAR3® z &
upravuj 2 zvlogderm?2n kkyv al i fi kace a kvalifikaln:
dr uh vzdDl 8§8vgn?, ksd8ymzv v @ uj 2 a mK) s\ lliniagn ie k a c e
vy s ok o mistadiesrikMp S2 padi, ge zamRNstnanec pog?2\
studijn2 volno na pSedn8gky a na vykongn
z8vDhDrelnou zkougku atd. ), j e mezi nzm a z

dohoda Pr 8§vnN vige uvedep®dmaphyggmakiy wpravuj?

1.2 Legislativni zakotveni dalstho vzdéldvani pro pedagogické

pracovniky skol a skolskych zafizeni

Ja k byl o Yoavodem jig zm2nhDno, postaven?
apSedevg?tmnopstobhaptBvdabg2ho vzdnDI §vEn2
(d&l e | soup ®DVPRPY®jdddsgatn2ch zamDsjtinmkha s
zdravotnick®ho odvDtv?2, kde byl ji g zaverc

z8visjdim®Pmma dal g?2m vzdDlI 8v8n2 pracovn?kT.

1.2.1 Zdkon ¢ 563/2004 Sb.,
VLR se pedagogilt2 pracovn2ci S2d2, kromh
tak® ostatn2mi z8&8kony a vyhl &ggkami.? Mezi

opedagogi ckiPaclk chr acoov zmNnN nPkwug¢rl cphSed &k

2Z8kon | . 563/ 2004 Sb., o] pedagogickTch pracoc



stupeR dosagen®ho vzdwWiogv sng2e c hk tpeerdia gjoey i W
adg8l e A 24kupPtavujpedimémky DVPP:

1) Pedagogilt? pracovn?2ci ma j 2 popirmostd o bu v
dal g2ho vzdnhl §v § mp2e,v Rutjer Tam dsoip | cRurj @ v Kkjv2a,l iu

(2) Pedagogilt? pracovn?ci se mohou z%l a
kvalifikaci. Zvigen2 kvalifikace sej Ppodle

2sk8&8vs8n2 nebo rozgi Sovsgnz2,

B)rFeditel gkoly organizuje dal g2 wvzdDI 8v 8§
dal g2ho vzdhRDlI §vgn2, kterl psS2asnlow@Enipm opdec
org8&§nem. PSi stanoven2? pl et #al §2hdiyndml
pedagogi c k?@khao, ppoatcDevbn§m a rozpoltu gkoly.

(4) Dal g2 vz dkdlcghv §pnr2a cpoevdna?gkoTgisce uskut el Ru

a) na vysoklchzaGkpokBebh dal g2 ho vzdDI §
pracovpidkkifcdh waS2zenvah?2 (dBbeijeoefi) v

akr edi tace udhRDl en® ministerstvem,
b) samostudiem,

c)dal g2m vzdRDlI 8§vE&n2m zdravotnicklch pre
pSedppiSs?up avd NDd rud vi dted iTc kT ch studijn2ch o

(5) Dokl adem o absolvoe8ndsdalvgchod vpz2dsr
osviRNd|l en2 vydan & tvezrds8n|dSavl agc22 vizndsltliStvuscn?2, po S

(6) Mi ni ster st v o 8vu®tma npoSve2d pd rscewrg ddiy cuthny par p-
vzdDI| 8v8n? pedagogi ckTlch pracovn?2kT a zp
st anov? mmpao\By¥hRar pSedpisem druhy a podm
pedagogicklich pracovn2kT a zpTsob jeho uk

ziSzovanich Ministerstvem vnitra.

(7) Kdal g2 mu vzdD|I §w8&8rmrsa awcviedeln ®m?2 svn. b)
pracovn2kTm prSésd algd WVdIl poawovn2ch -HnT ve
tomu v8gn® provozn?2 dTvody; dobu | er p8§n?2
tohoto volnap S2 s1 ug2 n8&hrada pl atu, kthdr praec onvmy
pomRDr jen | §st gkoln2ho roku, pS2slug? za
9



dvan8§ctina volna podle vDty prvnz2,. PSi S |
tTdenn2 pracovn?2 doby se ¥mBRrnhD tomu sn2(?

vomho | i jeho pomBDrn8 | 8st bez dal g2ch n8ro

1.2.2 Vyhldska & 317/2005 Sb.,

Vyhl §gka | . 2817dal0§025m SwzdNhNl §v&n2 pedago
akredital n? komi sy a kari ®r n2m syst®mu P
jednd 1 i v® doufaigydBbhBygdhz2.

Z hlediska srovn8n? n8s ale bude nejvz2c

kterT wupravuje tzv. prTbRgn® vzdNI §vEn2 pe
PrTbNDgn® vzdnDI 8v 8n?2

1) PrTbNRgn® vzdNRlI §vsn2 je zamNRSemno na
souvi pejptesem vzdNDlI §vE&n2z a vichovy.

(2) Obsahem prTbRNgn®ho v z dotrhatky Sprb2e c n ® o u
pedagogi ky, pedagogick® a gkol n?2 psychol
vhRdn2ch, technicklTch a umDhIdiaktk] prévencebor T

soci 8l nD patologicklich jevT a bezpelnost.

zahrnovat 8 vj8anz2y kpoevd@ gvozgdilxlk T ch pracovn2KkT.

3) Formy prTbRgn®ho vzdhDI 8§v8&§n2 jsou zej
trv_8&8n2 2vhzad NP r8ovgarca mu pr Tibr2g nMehjom®@ el N4 §wy8wnl2 o

4) Dokl adem o absolvovg&8&§n2 prTbRgn®ho vzd

Pro ilustraci a pSedevg?m pro srovng§n?2 d
a pracovn2kT OPFfO MGMT uvg§d2m tabul ku | .
Vyhl 8gka | . 317/2005 Sb., o dalg2zm vzdhRDlI &§vgn2 pe

kari ®r®&riun pegadagogi cklch pracovn2kT.

10
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TabulkkalPogadavky na vzdhDI|I 8v8n2 ne pedagogicchQ p
pogadavky na vzdhDIlI 8§8v8n2 pedagogicklch
1.3 Ministerstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy
MGMT je wWstSedn2m arjgéhem| sh8ose js@rBeyi
vz&§konh | .“kd2jev¥ 989 7Sheho |innost pops&na ta
(1) Ministerstvo gkolstv2z, ml&8dege a t DI
pro pSedgkoln?2 zaS2zehkd)ygkoeltSke8nzafkneéy?
pro vhRdn2 politiku, vizkum a vIivoj, vl]etn
vdDdeck® hodnosti, pro sts8tn? p®| i o dpti
asportovn?2 reprezentaci st§8tu.
“Zg8kon | 2/ 1969 Sb., o zS$S2zen2? ministerstev a
socialistick® republiky

11



(2) Ministerstu  gkol stv2, ml&8dege a tNlovichovy
D8l e i pepodt Mi il st @’ st vnal §dlle gakotvema vt §IKd corvld ¢ h «
| . 561/°208418H6,, A 170, A171.

Uveden® paragrafyGMigsuj§2m m@mr ajvkoomhosck T vh  z
kter® MGMT zSizuje (gkolsk§8 zaS2zen2? pro
vichovy a g¢gkolsk8§8 zaSynewm2 p®id, pmavt esStsiky
ast Sgéonly prgs8epPt utmMIcshtln ® kol skdshzemS2pe
dal g2 vzdhDlI 8v8n2 pedagodilgkobjykng BodocosnhdkT

agk®rh jejichg |linnost je upravena mezins§8rc
zodpov2ds§ za stav, koncepcir anciroz\edj® L.
V eBMGMT wsou} asm®ndghbfkywrem § S2d2 jednotliv
Popis |innosti jednot!l i vdrcghans kwagin® fha S@&diluo

Organimnlalst MGMT ujra diosp®pi &i na webovich str

1.4 Ostatni organizace ptimo fizené MSMT

1.4.1 Vybér organizaci a vyzkum

MGMT zSizuje celkem 17 ostatnpldmnp$S2mg e
vgdy kourkre@tazvac?2 mkusties&®& (@kioj).iNes viens pek
pr 8ci jsem se podrobnhD zamhRSil a npa acrrgani
pedagogicklch @pkalcokhek Tza&oiem2. Vybran®
(celkem9 or gani zac?2, kt er ® jsembsiibawksiopadur2009 , , p o
sgg8dost2 o umojgjchdmanizaciBylykou mue sk 8§ ¢gkol n2 ins
zahraniln2ch slugeb MGMT, BDstav pro-infor
psychologi ck®h®, pdlgaddndt Wit a¥n20,dbWwirnk®hmon
wstav pedagogi ckT, N8rodn?2 institut pro de
MGMT, Centrum pro zajigSovgnBchitiosl edgdnij

®Zs8kon | . 561/ 2004 Sb. , o pSedgkol n2zm, z8kl adn2zm
(gkol snkT z8ko

® Organi zal n? S§d Ministerstva gkol stvz, ml §de

<http://www.msmt.cz/uploads/soubory/rganizacni_struktura/JP_ ORMSMTdodatek35.pdf>.

"Organizal n? struktur a Ministerstva Wwwil st vz,
http//www.msmt.cz/uploads/soubory/rganizacni_struktura/OSMSMT_15032010.pdf

12



pSedbnNghasllo powveden2m ovrigzaknuin®iant,8 ¢se & or ga
(Vi zkwmsmnbv pedagogickl a N8SvE&mA?d igesioistt uto
(vsoul asn® dothllkx hd wc hoSrz@ganezatmclor gan)i zal n?
Institut pedagogickp sy chol ogi ck®ho poradenstv?2 na p?

nezaeagoval.

Co sezpTiske8bu prov,egeunh? v bathmdumkgtlwr ovanT r
se z§8stupcem veden? organi zd@&adst 8kdiStealli
Z&8roveR jsem pot® pog Hesatipa a 0o wry?pk ynj,lPnkRt edD
vorgani zaci na postu uondbowe nt epy aceV kok N
naodborn® pracovn?2ky a nebyl prim8rnhD zar

pracon 2 k@vedenl ch organizac?2ch.

1.4.2 Ceskd $kolni inspekce

f edkat el Mgr. Olga Hofma n o v §
organizace

S RNCAR- IR REYd pedagogov® a Seditel®_ vV g
jejich zSizovatel ®, MGMT

WWW st r 8§ nRIIASSd e
NE
NE

Popis ¢innosti organizace

Lesk&8& @§kol(nd2g§|lien sjpeenk cleGl ) byla zS2zena na
Sb® (A 173, A 174, A 175, vl nla7 6v)e,| vdy&li7eg § ed 5
SbP°L Gl speS§vnxels8atl §sn2 pjTsobmganikzalkim2er$|
a¥| et n?z jdednet kesk®Vgkol n?2 i nspekce stoj?2
Jmenovgn2 a odkyl $m?2 Skngpesktugrdnzm z8§kone.l

Vr 8§mci LR pTsob? 14 krajsklch inspektor
veden2m Seditele inspektor8tT pro danl Kkr e
8Z8kon | . 561/2004 Sb., o pSedgkolnzm, z8&8kladn2zm

(gkol skT z8&8kon)

°Vyhl §gka | . 17/ 2005 Sb., 0 podroolbm2njigrt scrhe kpcoed mg ny

inspek|ln2 Jinnost:.i

13


http://www.csicr.cz/

Vzdnl §v&n2 pr acgdSenkk TUSGds eme m Vz38.dy LR
|l i stopadu 2005spekde i kseugnyl pGedevg2m for
vzdDl| 8§v8n2.

Specifika vzdéldvani v dané organizaci

RozhovojsemvedlsMgr . Bar borou Pol 2vkovou, vedou
Podle jefch slovd o c hv8 z2ou |l agsn®@ edomidv &8§n2 a8 vmagtcav 0\
obsahT, jejichg dosagen2 bude pro inspekt
Dosagen? ur |l it® Yar ovnhD v tDchto obsaz?2ch
rTst zamRDstnancdbllaGlt.i Pdralogr2ihsoouV avé A I®E vdSonk?

certifikace dal g2ho vzdhDI|I 8vgn2,

Vysledky rozhovoru — stav dalstho vzdélavani v organizaci

a)Jak tvoS2te nab2dku dal g2ho vzdRhRI §vg§n2 (

V soul asn® dmoadsht adveeant?¥§ zrovk®ho syst ®mu dal
pracowodkiT. hovoSit o dalg?zm vzdDI 8v§8n?2 n
pSedevg2m o vzdRDI §vEn2 pr aRroawvne kd Wass ekt
vgech krajT. Spolelnn s tITmem nastavuj eme
je kari®riB2enPTstnasenozamMatg2 mpuavedhN? BYShk?2.

b) Kter §amN®meat2gd (D pSevl §daj 2 ?
1 rozvojp of esn2ch dovednost?2 inspektorT
T lektorsk® dovednost.i
T prevence syndromu vyhoSen?
T jazykov® vzdnDl §vgn?2
c) Podporujete DVvo b | ast i ciz?2ch jazykT?

Vedoucciovp?ta LLGI maj 2 pSedepsanl DasgapeR
vzdnDlI 8v8n?r §mcob?phrS8acwovn? dobynmi pwyakonwihva
jazykov® zkougky.

YUsnesen2 v §mku200R | . 1542 z
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dJak zajigSujete DV pracovn2kT (extern:
zdrojeée)?

Vyug2vsmerpagh ekéeéktorvll,astakRcHeBadry D8I ¢
nab2dky I nstitutu st8tn? sprsgvy.

e)lMTgete odhadnout, HKeltiognkRur zTocPV ujsptoS§v
pr TmPDr DV na 1 pracovn?2ka?

Vr §mci DV akrceb? tkaje2r ® poSg§dajszt yj €dmathl ijve

14) . Pak prtodlPihzdalnuit n®k mlken? pro zamBDstna
koordingtoSi rTznTch t®mat, hlavn2 metodi
10), inspektoSi dle stupRd) ekriddd@visa2eé)| a

aj e dobrovol n®. NeDd/m2 meet @k PepamgnmuitzamiDs
avgak provozuj?2 jJe rTzn® vzdD|I 8ahkhc? DWsti
napracovn2ka. Kagdl mnR32vzdéRl Kwamf &a &nd ;g ms
mNs2c2ch prob2h8§ gkolen2 t®mnNY kRAEHEEe den

| erven, srpen a apgoSrec). | §stelnhD i I|istopad

flJakTm zpTsobem nab2z2te DV? (pravidelng§
jednotliv® pr aomabmorknyy sdlie )t ®mat u

Vgichni pracovnz?2ci maj 2 mognost vIbRru s
V soulasn® dobhD je vysok8 popt8vikab3¥pbdcekur
1x mDazambstigpaneg?2 vaj ? dl e pot Sebkter ®opt
, kte
pot Sevbjudjy2? t ypi ck® pro odbornost | i obor, |

dodg8vaj? i nf or mace a ul 2 dovednosti

ggVyt v8S2te osobn2 pRPAnp®ORNuprane,sr atcadk nj? &k ¢

Ano, vyds@EBrR2mepl §n pro praocevmhky,a ktegrol
kurzy.

hyJakTm zpTsobem hodnot 2 pracovn?ci DV
hodnocenz) ?

Dot aznprok ekna g d ®ma celeomhimz §Did nno a énfofmaceni ve

viroln2 zprgvhn.

ch)yJe podl|l eeaWyschDYracovn?2kT dostatel n®?
15



Pracujemenatom aby byl o st8le | epg? a | epg?
)Co omezuje DV vagich pracovn?2KkT?

FFnan| n?2 mognost.i, veli kasth| azgt®i naoeh @

zamRDstnancT LGl se vzdhDI §vat

Obr §z2ambDSen2 DNTpLGE01®HO0 9

1;4% mICcT

M legislativa a financovani skolstvi
W management

m psychologie (psychohygiena,

muzikologie)

W specializované kurzy k ¢innosti
csi

m statistiky a analyzy

Obr 8-BMEvrhy na DV ze storoa200(NiOhcovn2kT LG

W jazykové kurzy
B komunikace
™ legislativa a financovani

skolstvi

B management

W specializovanékurzy z
ginnosti €SI

“"Odpov2dal o 1uvzeadmmset namahizhcevedhgdice neg jed
absol voval rnoecbeo 2b0yl OmizISjwdbm8akkol2vovat
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1.4.3 Ustav pro informace ve vedéldvdni

XY RNDr. Pavia Zieleic ov §, CSc.
pe_dagogov® a Seditel ® gk

MGMT, girok8 odborng8 vesSe
AR N Www.uiv.cz

ANO
NE

Popis cinnosti organizace

bstavfprmace ve vzdNRDlI 8vsg§n2 (d&8le jen DIV
S2zenou MGMT. Jeho |innost je zako3t.vena v
12.2010)P1 V je S2zeno prostSednictv2m n§mhDst k
pS2mo mi hiestersmoj ¥ Seditel/ Seditel ka.

Linnosjespeo/i filk&@n&kma 2v ve ZmhnN zSizovac:

infoomac e ve vzdBDI|I 8vgn2.

Bl2ge je linnost speciBdtkowlBnagr ovei wvilaror
v z d N z8 k008>

PlV napl Ruje ve sv® |innoeviddnmlnkz2: isnfad
akni hovnickou; wiickok; uongaozua | @2 amalkoor di nal |
auskute|l Ruje koncepce statistick®ho syst ®r
informaln2m prostSed?2. Z2sk8&v§ a zpracovs
centr 8l n? datovou.Vadeiewdénor magnsdtzBkaadmal g2
alinnost 2, podporuje veden? evidenc? | reg
aveSejn® sprgvy, zaji gSuj e &holmphaembndipuin
zdroje dat stati st idatdv@habo n fsyrsma@®Immu2 az Skelnat dr n
ai mpl ementuje prostSedky a n§stroje standa
vede organizace@ b | ast i vdlDcn® pTsobnosti MGMT . Koo
vobl asti statisticklzdstau pwjdeo blnd ko u nif ®p un

povhNSen2medGMTErwdn2ch organizac2ch a proje

blI'V se podz]| 2 na vytvg§Send? a r oabkastij i Kot
pTsobnosti MGMT a dal g2ch org8nT st&§&tn?

2profil] i nnostVI®odlVn2 Ilnapr §va Bstavu prRaha nfObect macerwve
informace Ve vzdnDlI §8v8n2328] 2009Dostffpn® 201 0W

<http://www.uiv.cz/clanek/107/1026>.
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|l innost jinTch organizac?2 | i orgs8nT sts8tr
zSizovateli a jinTm org&dTmostg@itnizaa? me &
imezin8rodn?m a zahraniln2m organizac?2m.
zmi moS&8dei S&kn2 a vizkumf, aobuyast nej e e ental
imezing§rodn2ch getSen2ch a vizkumech orga
rozvoji a I mplementaci I nfor malsmrdhu akhkor
Plastn?2 selwygltvBB@eni2nfeoramal n2 ho Roskpiget Se d 2

a rozv2j?2 veSejn® informaln2 a knihovni cka@

DIV provg8d?2 anallzy statisticklch dat a

realizuje tuzemsk® i mezingnoededkyl kuzhue
proj ekallg?2ach informaln?2ch =zdroj T a zpraco
MGMT . Koordinuje pS2pravu a zpracovs§n?2 in
zadg§n2 zSizovatele. Pod21 2 se na koncepl n?

Specifika vzdélavani v dané organizaci

VzdnDl §v8&n2 odbornich gppacb&hbhBRTad®i.wnmenR
f2d2 se pravi dl ykapitole 3.2Roovpriseenmedissp ad P a Zd e Rk o U
M8chovou, person8ln2 referentkou DI V.

Podle jefchs| ov se odborn2 pracovn?2ci bl v dnl 2
pot Seobbyl asgt i dal g2 ho v Jsoldtfop v 8 0 d v n2scoiu  pordd i
statistick®ho zpracioiW8vaodadadgaptg, cki@ni tkav
Komen 9,k ®hroaeicme v mw&r ho vI1 zkuimuakd aplraa ed s 2v 2
VDIV pracuje 85% vysokogkobPbWyewsadhPDaan®ct
dobnN zpracov8&§na g8dn8 koncepce pro dal g2 \
Vysledky rozhovoru — stav dalstho vzdélavani v organizaci

a)Jak tvoS2te nab2dku dal g2ho vzdnDIlI §vgn2z (
Nab2dka je tvoSena dl e naakbt2uag@tmedlc v §nt Ss

zamNRSen2zm na | T.
b)Kt er § tambBSteam2()z DV pSevl §daj 2?
T I'T vzdDhDI 8§v 8n?2

T jazykov® vzdhRl §vEdaBO(mi mpSeerwveohdl m2 c
18



f ostatn28§gkadbemni p Se § nefze spscifikovat vizhtetiekn u
kzamhDSeaéovn2kT

c) Podporujete DVvo bl asti ci z2ch jazykT?

Ano, vt ®t 0 pbbastvicpgMa@eem2ci, kteS2 pracuj
projektecha t ak ® pr acovzni2c?icemna ucy.g@ddl po 2 )

ddJak zajigSujete DV pracovn?2k T (extern:

zdrojeée)?

Oblast | T si zajigSujeme sami (d8&ptatcovr
pr8ce), bebdrp8&kghkavgtDvuj 2 .nagi pracovn?2c

e)lMTgete odhadnout, HKeltiognkRur zTocPV ujsptoS§v
pr TmPDr DV na 1 pracovn?2ka?

MTgeme odhadmikstk®mgeowvwe bylo progkoleno
voblastilTvge dt u gk oh e n?

fJakTm zpTsobem nab2z2te DV? (pravidelnt§
jednotliv® pracovn?2ky dle t®matu odbornost

ZpTsob nab2zen? mner2sspboufijlkoptoblgstoSit c
DV.
gVytvgS2te osobn2ndkgn AVppkodpamecovt ak |

Nevyt v.§S2 me

hYyJakim zpTsobem hodnot?2 pracovn?2ci DV

hodnocenz) ?

V. r8&mcij eprdtvl izvich %t varT na pravidelnTec
chhJe podle V8s DV vagich pracovn?2KkT dost a
Ano, dSmmns?evy, ge.j e dostatel n®

)Co omezuje DV vagich pracovn?2KkT?

L§stelnhD finance
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Obr §z2&EmBSen?

M specializované kurzy k ¢innosti
UIV (knihovnické)

m komunikace a média

W ASPI

M jazykové kurzy

W verejné zakazky

mIcT

Obr §zBEBvdAhy na
1;6% B ESF (benefit)
mIcT
W jazykovékurzy

H specializované kurzy k
¢innosti UV (knihovnické)

B vefejné zakdzky

B0Odpov2dal o

absol voval

1 Qvzarhs®t ma gafichzvae el
rnoecbeo 2bOyl OmiXl & jovdbm8aleko 4vov at

kagaineag
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1.4.4 Narodni institut déti a mlddeze MSMT

RN vigr . Ji S? Veverka

N RAEIEIY Seditel ® a pedagogov® gl
vzdnDl 8v8n2, pracovnzci NN
“WSadyé

WWW st r 8 n @R Aallelsa¥e¥s
ANO
NE

Popis ¢innosti
N8r odn?2 institut dnt 2 a mBdegel MGMTb q rdt
zaS2zen2m Ministerstva §koblassg tv&ppdpdmlag de g e

ochrany ml 8§dege.

Vzhledemk o mu ,NIDMeprastjiz m2 n2 hitsalo® i ckT vivoj t®

NI DM vznikl s Itonu?] cehn 2 pS2tnso? So?sztean T ch  or gan
zuvedenlich organizac?2 byl | nst i tPuaze ad Nt 2
zabezpep$odadtg2m metodickou a koncepl|ln2 |ir

z8) mov® vzdhDI|I §v§8n?2 (kotl e d i dsrkuag i vigyl na®h @k d lan
OPFDInstitut z§j] mosv@htolSwWacHZlapiembedev g2 m

dal g2 m wvnzpdrDd §p€aéovn2ky stSedisek voln®ho
St Sedi sko vzdRDI §vgn2, i nPoamaadsiea 2vddnwyab

dal g2 mu vzdDI| 8§v8n?2 pedagogickTch pTt acovn:
Ned? |l nou soul 8st? odborn® | innost.i t ®t o

vichovy DSépatRA05Vbyly vgechnpyakl@den® o
2006 (na z8kladn nov®zmriSklzovao¥ § Poggidny y alcoe
kpSej menoN&me*dnzna i nsmli§de et BUP? end mi pr ac
vPrachat HoSohiVaowl. 2008 pak odPmadlat® op?rcs
zanklo. Dnes jsou c2lovou skupinou pSedevg?2m
gkoln2ch drugin, gkoln2ch klubTchedRemt 8§t n+:
a ml §deg?2.
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HI avn2 | i nstansevenajee zpS3 eonvia ¢ 2r ol kius t 2 On@XE 2N | pDrvd
aktu8lnost jsem al\l volbmr2al ap noBnggo&NI DM nod s t |

T kompl e x n?2 metodi ck8 podpora subjektT
vzdDI|Iditsnz2a, ml §dege

T vzdDIlI 8v8n?2 pedagogi ckTlch pracovn?zkT [
vzdRIingy

T  odborng pS2prava pracovn2kT s dBit mi a
prooblaspr obl emati ky dRDt2 a ml 8dege,

T vi zkum v obl asti vol n®ho | asu dnt 2 e
koncepdart2eah 81 T a pr&vn2ch pSedPnsT pr
a pr@Peanisml §deg?2 ve vou§ m®m il mfs@er ma cp?o s:

obl ast 2,

T podpor a pr8ce s tea | em t§aeaddl, miv| &dinmi

akonzultahaodt i,

1 obl ast pr8ce s informacemi pro ml 8deg,
sohlederma vytvoSen2 N8rodn2ho informal n?

| i nnvosnteizi n8rodn2ch organizac?2ch,

T impl ement ace evropoblalktipr agli asmy ® hvo
avoblastivol n®ho | asu dnDt?2 a Ml 8degeyv a«ijc

arozw j z a hsrpaoniulpnr2g§ c e .

V roce 2009p Si bkhll @ v n 2 |l i nnost. NI DM reali zac
n§rodn2ho KI 2| empprrooj egkitvuotj.e PMGNTe mcza odbor
Odbor pro ml 8deg) . NlrdaR0lbynAd o mibsii NIDM al i z §
patSit tak® novhR pSipravovPeeniunpiroj ekt pr o

Vzhledem k o mu , ge NI DM realizuje dalg?2z vzdl
vobl asti z8]) mov®ho vzdpmhdwsdn? h gkro§ ds& ®bpc hm:

“Popis |inn&dStriol NPDMpriEwva. NPDMhaa N&ko@ODS8instit
2009 [cit. 2016032 8] . Dostupn® z WWim:cz/file/antdmh/pyrodnizpnrasamidnt i | e
Zarok-2008.pdf>.
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zdTrazni OdadiDliemosnhefor mglgpartac ovnd Bl § w&ri 2c,h
Yoz k ®ho kpedadkaegy,s snag? se reagougblsti na |
dal g2 ho vzdDI 8v8n? a mnohdy j sou tak® |
Vel k& wnRItNgigawEote 2010 ré&mtci zpwvépaktu KI 2|
(d8l e )ilL8st KP€& re@imczoy8kmenmov® | innosti fA:
T Funkl n?2 issvuSmaim pr ozjaenkXBuaj PSG pravu vyg(g
st Sedn2ho manpad&KmenGC2$EMNOst wdieam? j e
z8kl adn?erhs kih@ma ka ampveetdennocs2t 2 z8kl adn:
vmarketingyvo bl ast,ekpn®wmh¢tk ® dal ivgnn2ons& 2 peda
a psychologie v oblasti z8] mov®ho vzd]
T Studi um pedago § studiym pedagogil®dive Sima s u pr oj e k
KPQir | evngoe pedagogick mpr acdmgk bkl skTch zaS2ze
Zz8§  mov® vzdhDI §vEn2 bexzpgBHt Sabn®Ld | pand

z2skgn? z8kl adn2ch znaplsoyscth2ol wgiodomu z

z8kl adn2ch prneoksttizckpsih dealkidzaci vic
procesu. NovRD je prdem§jnd mye vigSipmrdawe
T PrTbNDgn® ivse @dldujs/v 8 me¢i projektu KPG i k
apln2 funkci inovaln2, r oa guibSudjk?ocvzo ua
paletu tvTrlachemPh®88T, kkrefT®rof.sou n;:
C2lem je trvall rozvao,j pracovn?ka \

poskytiowf8mrzma c 2 o] novlch f orm8ch a
prakticklch dyaf e8nostosstorp2Si a soci §l n2
progg t kov® peda/gd@gncky pagdd.g se®hooe 2012 d NIl § v
uskut ¢laR®j evzdhNI §vgn?2 proob | mch or nporul See
t ®mat .

Specifika vzdéldvani v dané organizaci
VzdnDl §vgn2 odbornheh? prpegd@mkT aNlidMND uk
S2d2 se pravi dlkepitolelB2er ® jsem uvedla v

Rozhovor jsem vedla sp an? M8r i ou Hor nou, perso

VzdDI 8v8n? pracovn?KkT j e viraznn ovlivn

K1 2] e danlme]. @009 [oitt 201@3-28].2 AATl EUAAA DOI EAPOSt upp®Az BC

WWW: <www. kliceprozivot.cz>. Dopl nRDno vIastn?2 mi po
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odbornlTch @EvilazlbvmA%T pracovn2ci, pracovn?
pracovnz?2ci syst ®mu z & iz id 3So8vt BIRe,é pamavz @\cn 2 cni
zat2m vytvoSena koncepce dabgfthen®&zdBbbB\
pracovn?2ci zY%| ast Rpjot SkdmeviT sV @hvady b@lom 2 «
dohod®dsuc2m oddRidod. jdedma&k® mognost zap
kter® pSipravuje OddnhRlen?2 neform&ln2ho vz
pracovn?ci vyug2vaj? p Suecd?e va@ad dn If eun2k)| n§ ehlwo
voblastilTpr ezent al n2apdd. dovednost 2

Vysledky rozhovoru — stav dalstho vzdélavani v organizaci

a)Jak tvoS2te nab2dku dal g2ho vzdRDI §v§n?

Nab2dka reaguje na poti Séleyn crmogdsiseane Ti

usk®R*gkol ebtasti BOZP a referenbhbadtilTzkougk
(pSedevg?2m syst ®Royi,ntd8l eOuwtalkooR)werkt er §
zamDstnancTm. PSedevg2m pr kol eodbd uaes?t ip rgakcool \

| egi sl ativy aOfdbacognygkol pn8vai zaja gSuj 2
neSeg?2 dsnei cptrvorsmt Speer song&l n2ho oddRl en2 .

b)Kt er § taPBSteam2()z DV pSevl §daj 2?

T I'T vzdnDI 8v8n?

1 softskils( umNDn2 prezaeaptovat, facilit
c) Podporujete DVvo b | ast i ciz?2ch jazykT?
Ne.

ddJak zajigSujete DV pracovn?2kT (extern:
zdrojeé)?

VzdnDlI 8oeBhdstvi syst®mT (syst®m doch8zky, h
nagi | T pr aggkwrzzaqii,g Soud RorpnSed.evg2m exter n?

e)lMT et e odhadnout, KeeltiojnRur zocPV ujsptosS §¢

pr TmBDr DV na 1 pracovn?2ka?

Nemohu
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flJakTm zpTsobem nab2z2te DV? (pravidelnsg
jednotl i v® pr auc oovdnbzokryn odsltei é)®mat

NDkter® kurzy jsou nab?2zeny pr a8gikddlemB (
dle zamhNSeab2gmoasat Padkni ctv2m vedouc2ch odd

g)Vyt vg§S2te osobn2 p?A8 np oDk dp raon op,r atcaokv nj2akkyé

Nevyt v.§S2 me

hyJakT m kenshodnot 2 pracovn?2ci DV (j edn
hodnocenz) ?

Vr8mci cestogmtizpowvy! vyedmha cponh odadmd ean 2
ch)Je podle V8s DV vagich pracovn?2KkT dost a
Nen2, pogadavky by mRly vzej2t pSedevg?2m
)Co omezuje DV vagich pracovn2KkT?

Ve vel k® m? Se sfoiviBarzcaecnepr §zdnhDnost pracov

Obr 82&amNSen2 DV prac@®ehty*k T NI DM 2009

m hodnoceni pracovnik

mICT

W komunikacea média

B legisltiva a financovénf
skolstvi

M |ektorské dovednosti
(prezentacni innosti)

W specializovanékurzy k
¢innostiNIDM

“Odpov2dalmdst maedEn® organichcevedhgdice
absol voval rnoecbeo 2b0yl OmizISjwdbm8akkolbvovat

neg jed
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Obr §8zBEv6B6hy na DV ze strany prad®@ovn2kT NITC

mIcT

m jazykoveé kurzy

1 lektorské dovednosti
B management

m tymovaspoluprace
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1.4.5 Ndrodni vistav odborného vzdéldvini

XY RNDr. Miroslav Proch§8zka,

A EIEId pedagogov® a Seditel ® st
odbornich gkol a vy gg?2.
zSizovatel ® MGMT

WWW st r § nRWIAIe)YNe4

ANO
NE

Popis ¢innosti organizace

N§rodn?2 Ystav odborn®ho vzdDI §vE8n?2 (ds8l e
organi zac? MGhMTzZ pa apovd§h?2 kencepce pro da
vzdDl| 8v8n2.

NPOVje otevSeniTm zdrojem informac?2 o vg{
vygg2ch odldrnl coh jgekkdlch absol vegt ®a®. f o
na internetu pro ¢gbadk®eSpjekdstuim, zBj @ meTg
zamhNDstnavatele a mnoh® dal g2 organi zace. |
i rodi|l Tmglpdliy vd blboru &tpSm8§WHEKTIM traldPm,
KnejviznamnBDjg2m c21 Tm NBPOV patS2 tak® poc

NPOV z8roveBnpBTl gyaev® se zdkrlowanj22 osdkoloa chk
gkol a YasphDgnost? jejidal gdhobmoswvedt J. nd] itg
zmNDnoydbvor n®m vzdNI §vEn2 riycchd @mut Sd vro® i v atel
ekonomice i technol ogi i a t yottoo zzndlEn yv zpno nk&
spol upr 8ci se gkolba® vizdDbhglDakhamp@toehiamy p

kmoderni zaci odborn®ho gkol st vz,

Proto se tak® N8rodn? vss hav c e HpgroagreekiloT v
nan DYSi serw@&psk§ uni e a Hhl2e&jyi nprmgb 2nhoaht o up orty

vul ebn2ch i mat ur i tmeélcdg iovootrne2cnh , v zad el 8tvaS8kn®
visledkT. N8@bodn®hdssvadDIlo§v 8§n?2 je partneil
zablTvaj2c2ch se odbornim vzdnDlI §vEgn2m, a t

nadn8.r odn?2

“Ng§rodn?2 st av o doblioel. 2308 [oit. 201ME8DEEv §B2 n§s. Dostupn®

<http://www.nwv.cz/cnas>.
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http://www.nuov.cz/
http://www.nuov.cz/vzdelavani-a-trh-prace
http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
http://www.nuov.cz/projekty

Linnosti YWstavu smRSuj2c2 k napl Rovgn2 j
rozdnRNl it do nNkoiika ucelenich oblast?2,

Vytvg§Sen2 koncepce a straf®gti @v rdiekyoy £t @n
zabkvo@8cepc?2 pol 8§teln2ho i ldRNgUGOotddbel s®
vi zkumu zpracovs8vs koncepl n?2 dokumenty,
odborn®ho vzdnRDlI 8v8&n2 a pod2|l2 se na jej?m
vkont extu cel ogivotn2ho ulen2 a na z§8kladD
odborn®ho vzdhDlI §vEndj eem sa oko8ou&pey sodbor n
vyspRITch ze\dahOEQDE &j am®tna rz§ mc i povaguj e

ze) mBna nh Venlae duj 2 c?

T C21e a obsah odborn®ho vzdNDI 8vsg§n2z (kul
Tvorba a pr TDbNXjrnoRd nmn2a psl oRuosvt8anv2y kval i fi k
Kvalita odborn®ho vzdhDI|I §v§n?2

Struktura a prostupnostvdd §vac?2ch cest

= =2 =2 =4

Zajigthn2z rovn®ho pS2stupu ke vzdnhDIl §v
jedince ohrogen® soci 81 n2 exkluz?2

Il nstitucion8l n? struktura odborn®ho Vv

E]

T Vztah odborn®ho a vgeobecn®ho vzdDI 8v
vzdDI 8v8n?2

T Ukonl|l ovgn? studi a a certifikace, v |

vzdDIlI 8v8n2 a inform8ln2ho ul|l en?
f Monitorov8§n2 a evaluace syst®mu odbor

Tvor ba, pr TbNgns§ i novace a pio Bstavz wvev § n 2 |
spol upr8ci dada g2 qhkolpamit nary zpracov§8v§sg, p o
kuri kul 8rn2 dokument yr §md 8u ® 2v 2d D)g§ vaarc 2v zrl

Podpora i mplementace kurikul 8rn2ch dokumi

“Ng§rodn?2 ¥stav o doblioe]. B0®h[cit. 2018 NS ]8v §hinnost Yistavu.

WWW: <http://www.nuov.cz/hlavicile>.
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http://www.nuov.cz/narodni-soustava-kvalifikaci
http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy

T Metodi plo apad potiatianmstpwskytuje metod
gkol 8m pSi tvorbnD a inovaci jejich
z8klr&8didovich vzdRDlL8vac2ch programT

T Dal g2 vzdnhl §lvesm 2 p rpatDVEM)i0Zgsiflcakvn. s e syst er

pod?2] 2 na koordinaci, metodi ck® a ob
pS2padech i na realizaci DVPP, pSedev.
obsahovim vymezen2m W asti %stcivu na
pracovn2kT odbornich gkol na proj ekt o

Z8kladn?2 obsahov® zambD&shi} DVIPRo stoiu v ¥
spS2pravou pedagogicklch pracovn2kT oc¢
gkoln2ho kuripBplravoy epralagosgi ckTl ch

poskytov§gn? dal g2ho wvzdDI|I 8v8n2, v et

vzdhDlIl 8v8&n2 a inform8ln2ho ul en2,

Koordinace sf®ry vzdDlI 8v8n2 a trhu pr8ce

9 Sl edov§&nrchup optisBetbavt zej m®na sl eduje v\
technologi?2 a novlich kvdbpadkahn2 oldbp
vzdNRDl §8v8&n2 a provsg§d2 anallzy vivoje :

srovn&vM&m? esn v EU.

T Monitorov8ng$i tau aecvea laubascecel vent T odbor n®
pr 8ce, hepdPakhazjejithstzamDsy sitad md tnios K
a vyhodnocuje updlatmadnt2r rab smpr &lewot jé &tk
j ejich nezamNDstnanost i, gen aslegup u j e [
avyhodnocuje trendy ve struktur8ch zz¢

budouc2ho vivoje a navrhuje opat Sen?

napomocip3éepgen2absolventT gkol na tr
T Poskytov§gn? informah2 kowoaubzhiék8a?2 6db
pr&§vn2ch pAredypds2each, org§nech, nglegi
vsoul adu se smbDrsitazv P/sHDDbPPEHSako exp
uznsg8vac? org8&ny pSi srovng8vsgn: vzdDh

vzdDl 8n2m v LR.
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http://www.nuov.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
http://www.nuov.cz/vzdelavani-a-trh-prace

1 Koordinace kria/sstkalvc hr oazkvtzipwigt&Smy | kpags
Yar ovnhD a pod2] 2 se na vytvgSen? expe

servisu pro krajskou %roveR.
Kari ®rade®n ptov 2

1T Koncept syst®mu kari ®ridas®raow per ascke rspto
sdal g2 mi partnery a ve vazbD na exis
pTsobnost. MP SV podz?2] 2 na tvorbhn K «

kari ® ov®ho poradenstvz2,

1 Metodik 8 a vzdDI 8vac? podpor a, kter8 sn
temati ky APvodu do svRta pr8cefi do vz
tak® k posil ovgn?: Yl odtyl ast chokaric@r

poradenstv?2,

T I'nfor mal n?P Il rmpfoodrpnoa |an 2 Ssyst®&m o wupl atnCl
pr§ceterl Ystav bdalugzmivep asrmptod airpy §Cc DI
pravidelnni zprost Sedkov§gvs§ vistupy t

ugivatel Tm.

T Poradensk® akwiSej hprsSsnncllr e¥s tl@entum p Tsob
kari ® ov®ho ppeoskpdenst®¥2 individu8ln?
z§8j emcTm o studium na stSedn2ch a v
rodi | Tmcdmz®ja@al g2 vzdhRI §vE&n2 na st $
gkol 8ch. bBHBstav pravidelnD informuje v
j ejich rodi | e) 0 studijn? nab2dce S
prostSednictv2m speci §|mf2acrhma®eh RPvc kha @2
na svich internetovich str&nk8ch.

f Dal g2 vzdDRI §visknar ip&roo vv& cphoorvand®& e Yst av
formou pemoni? ngovich metod.

PS2prava a realizaceopg§®sle®Rth msadacipdldpdr
zej mprao st SedRgt ESFve spol MGMEBCci MR2Y m®ndak
orgs8ny veSejn® spr8§vy vyt vssuD? ekrods tworgka |
vi TznT ch ty poebclha sptrio jreokztvlo jee | loigd s/loft B hod ud je
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http://www.nuov.cz/centrum-karieroveho-poradenstvi
http://www.infoabsolvent.cz/
http://www.infoabsolvent.cz/
http://www.nuov.cz/centrum-karieroveho-poradenstvi
http://www.nuov.cz/centrum-karieroveho-poradenstvi
http://www.nuov.cz/projekty
http://www.nuov.cz/projekty

Mezin8rodn2 spolupr8ce

T Vr 8 mci Yas't aNv8ur opmnadc ucjeent r,umk t EU RO PRAISIB?
spoj eurp® asRovE&n2zm tohoto ng§stroje prc

kvalifigkadc?2 syponlsukpircghc ez elm2e EU.

T bstav je (v roli noneizti eI8e oid ngraghmaopie roq )e
programT EU (napS. program Leonardo d
mezin8rodn2ch projektT.

f Pstav rasyeospwap t ner ski1 mi z aihrsatrditildéckersli m v
zamNSen2m. Soustavnh r ovpnSkyd midbtnn @ oorbulj a

Jin® adawstavtygrgani zuje a provsg§d2z vzdnDIl 8§v
zej m®rmd awt i gr afai pkolugygl® vaingc iimlf2omr mal n2ch t
bT vas®&wobn2ho tNsnopisn®ho ¥stavu

Specifika vzdéldvani v dané organizaci
VzHdBvEn? odbornTch mpemT ownp g kaiblatil OV
ukotveno, S2d? s e pr kapitole 8.3.Rozhdvdrjsem®edlp s e m u

spanem Ing. JiS2m Janel kem, ng&§mNRstkem ekon

Kagdorol ni na zal 8t ku k adrgamizdcE Sauriéh o r ok
rozhovory (zanNDdtun &redch ot dDwehdwwa u j e t ak®
kter® pmbhDh®o vhooe $°2 se 0 poglwWvawag®ch n
organizaci nen2 pgEniyndVIEMD? zdabdb®&s nm@&mat w, a
pSedev g2 m oo bvzadsili§ yngapra g\e € s k ®v ® . bstav | ak
podporovat Kuri kul 8rn?z reformu stSedn2ho
odborn® gkoly a Vygag? odborn® gkoly). I
vzdnDl 8vac2ch programT budmet odhigd k opur ag@d/ ma
tvorbnD jednotlivich gkoln2chDktzadMil &lvapdzm
dNj¥nepos!| edn? SadhN se nagi pracovn?2ci p C

kvalifikac? a N8rodn? soustavy povol 8§nz,

Vysledky rozhovoru — stav dalstho vzdélavani v organizaci

ayJak tvoS2te nab2dku dal g2ho vzdRhRI §v§n?2
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http://www.nuov.cz/mezinarodni-spoluprace
http://www.nuov.cz/narodni-centrum-europass
http://www.nuov.cz/seznam-projektu
http://www.nuov.cz/statni-tesnopisny-ustav

Nabautiko$eamez §kl adnD pogadavkT rpzhosotuamezi 2 k T,
vedouc2zm pracovn?2Rean oan ad d s ktankspsomhamuje yt o p

a vede \patrnosti

b)Kt er § taPBSteam2()z DV pSevl §daj 2?
IT
prezentaln? dovednost.

)l

)l

1 management
T Jjazykov® vzdDIl 8§8v8n?2
)l

i ndi vi du 8§ a studipmS sachost8diukw s mc i odborn® kn

NBOV
c) Podporujete DVvo bl asti ci z2ch jazykT?
An o, nab2dka plat? prsoouvV @sai®nyd obdmlbslxgnia

anglick®ho jazyka
dJak zajigSujete DV pracovn2kT (extern:
zdrojee)?

Zvliastn2zhjizgSejingmeé s Officaiaz § k | a ddn?2 aVyr sotvReR
pokrolileppg?t g&rpean@®Atn2 sempokSed swxt eraghle
z§j emediog& ol en2 ., j e rspeSti mofaBizaai Sepmd B aESE? ¢ 2
pedagogi ck® zamhRSenv!| st shal2mer ajaTi §Sovat

elMTget e o dkhaaldinko uk yr zITe tDOVg nj2sm er ovc e us po S§c

pr TmPDr DV na 1 pracovn?2ka?

Torel zeeVSetbgn2m roce byl o nejobkastidT praco

(program Excel)

flJakTm zpTsobem nab2z2te DV? (pravidelng§

jegdnotl i v® pracovn?2ky dle t®matu odbornost.
Na z8kl adPchowomeh, vzdhDlI §vE&n2 zajigSuje p
g)VytvegS2te osobn2 pl &n DV pro pracovnz2ky

Osobn?2 pl&ny nezpracov€@zxBmeor pokuSebg| §i ki
32



hyJakTm zpTsobem hodnot 2 pracovn?2ci DV

hodnocenz) ?
Nehodnot? se
chhJe podle V8s DV vagich pracovn2kT dost a

Snag2me se vyhowdGo vsje owdp®F aimeaddET ,nan c
pokud jde o,nedusSoelbvugnt yt ak@ v ob |l pedpord T nap:
St ar g2 k ozhsengoohvo® vngaabk? dnout pSedevg2m zkuge

)Co omezuje DV vagich pracovn2KkT?

DV nagich pracovn2kTinantn¥T spef§Bkopubton
chyb?2 JadiDMa&vddalrgy twady podle jejich slov)

Obr §z2amDSen2 DV pr2a08,¢Nv=nied’k T NDPOV

mICT

E management

W specializovanékurzy k
¢innosti NUQV (vézané na
realizaci projekt( NUOV)

W jazykove kurzy

W lektorské dovednosti
(prezentaéni ¢innosti)

Obr 8zBRBv B&ODVzessmny pr a®oO®¥roiok J010NN= 10)

YOdpov2dal o 1uvzeadmmset namgahizhcevedhgdice neg jed
absolw v a | nebooby MODLOvzEjobmSalkkolBvovat
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M |egislativa a financovani
Skolstvi

H management

m specializované kurzy k
¢innosti NUOV (vazané na
realizaci projektd NUOV)

M jazykové kurzy

m lektorské dovednosti
(prezentaéni ¢innosti)

m psychologie, pedagogika
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